“TepMus MKTHCOIMET BA CCPBUC
VHUBCPCUTCTH HIMUN TAAKNKOTIIAPH
XA0aApHOMACH” SIHI'M V30CKMCTOHHUMHT

MMM TAPAKIKHUETH YIVH XMBMAT KU M

aMAAKaTUMU3HMHT
pUBOXAAHUII HyAn “Xapa-
4 KaTAAp  CTPaTerMACUAAH  —
TapaKKUET CTpaTerusicu capyu’ TaMOMUAU
acoCMAA WHCOH KaAPUHM IOKCAATHPUIL
Ba 9pKMH (QyKAPOAMK XAMUATHUHU PUBO-
YKAQHTHUPULI OPKAaAU XaAKIapBap AaBAaT
6apro STHUI, aAOAaT Ba KOHYH yCTYBOD-
AUTUHU TapaKKMETHUHT SHI aCcOCHUM Ba
3apyp lapTura amAaHTUPUIL, MUAAUMN
(paKkaMAM) MKTHUCOAMETHU  PUBOXAAH-
TUPUII, YCULI CyphaTMHW 3aMOH TaAa-
6Aapy  AapaXxacMAa TabMUHAALL, HOPT
xaB)CU3AUTU Ba MyAO(daa CaAOXUATHUHU
Ky4aiTUPUILI, OYMK Ba IIParMaTuk, Gaor
TallK¥ CUECaT FOPUTMIITA KapaTUAraH
YCTYBOp MacaAaAapHU KaMpab OAaAu.
Va6exucron Pecrybankacu IpesuaeHTH
[llaBkaT MupsuéeB 2022 MUA 20 AeKabpAa
Oanit MaxxAuC Ba Y36eKHUCTOH XaAKWTa
KuAraH —~ MypokaaTHOMacMaAa — aAOXUAA
TyxTaAub, “ArbarTa, spuinaérraH Gapua
I0TYKAAPMMMU3, UHCOH KaApU YAYF GYAraH
Auép — SlHrm V36eKuCTOHHM 6aprio ST
NYAMAArA AACTAAOKM HaTMKarapAup. bus
OYHEAKOD XaAKUMM3 OGuAaH 6upra GyHAAm

XO3UPTU

93Ty MLIAAPHU AABOM STTHUPaMM3 Ba OAAM-
MM3Ta KYMraH KaTTa-KaTTa Mappaaiapra
aabaTTa spUlIaMU3” Aed aAOXHUAA Kaiip
3TAU. 2023 MUAAA UAM-(PaH Ba MHHOBAIU-
fAapra 1,8 TPUAAMOH CyM a)XXpaTHUATaHU
XaM MyXHUM axaMHAT Kaco sTapau. Mypoxa-
aTHOMaAa TabKUAAAH-TAHUAEK, “Haxor—
TabAMMAQ, HaXOT-TapbusaAd, HaXOT—
6rrnmpa. YyHku, 6apua 93ry MakKcapAapra
6uAMM Ba Tap6Us TyParAU SPULIAAAAL .
MabAyMKH, KEMMHIW MUAAAPAA OAUM
TabAMMAA KAMPOBHHUHI OwMK6 60paér-
raHyra 9sTUOOp Kaparcak, 2015 MMAAA 9
¢dous3HU TalIKUA KUATaH GyAca, XO3UPTU
KyHAQ KabyA KaMpOBM 45-50 (OM3HU
TallKUA  STMOKAA. bapuamms — axumm
6rraMu3KK, OOLIKAa coXarap Kabu OAuMiA
TabAUM TUSUMHUAA XaM aHUK AACTypAap
acoCMAa MCAOXOTAAp aMaAra OIIMPUA-
MOKAA. “OAMM TabAUM TU3UMHUHU 2030
MUATa4a PUBOXKAAHTUPUIL KOHICTIIUACH
KabyA KuAMHIaH. MasKyp KOHIeNIMIAa
OAMM TabAMM THU3UMMMHMHI PHUBOXAA-
HUIIA OCATMAAHTaH Ba aHMK MaKCaAAap
Kyiuarad. OAull  TabAMM  dakaTrrHa
MexHaT 6030pUAard MMKOHHUSAT —3Mac.
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ByTyH AyHEAAQ OAMI TabAUM “VDKTHMOMI
AndT” BasudacuHu 6axkaparu. ARHUKCA,
XaAKUMU3HUHT 70 (POM3AAH KYIPOFUHU
élIAap TALIKMA KUAAAU, ITYHUHT YYYH XaM
TabAUM MAacaAdcl MyXUM XHUCOOAAHAAU.
ByryHru KyHAa 209 Ta OAMM TabAUM Myac-
cacarapu 6yAca, yrapAa OUp MUAAMOHAAH
OpTHUK TaArabarap VKUIIMOKAA. ByHAaH
aBBaA 5ca OOp-MYFM 250 MHUHI TaAaba
Oy ATaH.

2017 MUAAA pecryOAMKaMU3Aa 77 Ta
OAMN TabAMM Myaccacarapu OyAraH Ba
Oyrap wnumpa AedpAu HopaBaar OTM
6yAmaraH. MaMmaakatuMusaa 209 Ta OTM
A@H 114 TaCH AABAAT OAMM TAbAMM Myacca-
caAapu 6yAca, 65 TaCK HOAABAAT Ba KOATaH
30 Tacu xopwxuii OTM duinarrapura
TYFpU KeAaAu. ByHAa SHI KarTa Vcuil
HOAABAAT OAMN TabAUM Myaccacarapu
XNCOOAAHAAN.

Xycycuil OAMM TabAMM Myaccaca-Aa-
pyAa TabAUMHUHT MaXOypuil paBUIIAA
AYHEBUM  XapakTeppa OYAuIIM — 1IapT
KUAUO KYMMAMOKAA. YHAA YpYILIHHU, 3ypa-
BOH-AMKHU Tapru6 KUAMIIAAH doiipara-
HULITa, PYKApOAAPHUHT KOHCTUTYIABUM
XYKYK-Aap¥ Ba OPKUHAWUTUA KaMCUTH-
AMIIMTA, MaMAAKaTAATM  XaB(hCU3AMK
Ba IDKTUMOMI-CUECUI 6apKapOpAMKKa,
KAMUATHUHT  XYKYKWAN Ba MabHaBUA
acocAapu, ¢GyKapoOAUK OCOMMIITAAWTHTA,
MUAAAT-AApapo Ba AUHAApPapO TOTYB-
AVIKKA paxHa COAMHUIINTA, Y36eKUCTOH
PecrrybAMKacH TYFpUCUAA HOTYFpU ax6o0-
POTAAp TapKaTUAMIIMIA XaMAA YHUHT
TapUXUI, MaAaHUI Ba MabHABUI KaAPUAT-
Aapu 6y3u6 KypcaTMAMIINTA UYA KyiMac-
AMTY TAbKUAAAHTAH.

MabAyMKHM, MaMAaKaTUMM3AA CYHITH
MuAAapAa  6apua  cOXaAapAard — KeHr
KYAaMAU UCAOXOTAAP XaAK OMAaH MYAOKOT
NPUHIAIIATA YHAFYH Ba XaMOXaHTAMKAA
amMaAra omMpHUAAANTU. TabAUM TUSUMMU-
AAr¥ CTpAaTeTHK YsrapullAap XaM OyHra
EPKMH MHUCOA 6yAa OAAAM.

BuHo6apyH, HOAABAAT TAbAMM X13-MaT-

Aapu KypCaTull, coxara AaBAAT-XYCyCHH MLIEpUK-
YMAMKHMHI CaMapaAd MeXaHU3MAAPUHM YKOPUK
otuul, 6y 60pajAa UAFOP XOPYDKUM TaXKprbarapHU
ypranum 6yrndya KaTop AHTUAMKAApra 3bTHO0p
6epuAMOKAa. By 6exxusra smac, OyHUHI cababu
SAKAH-IKMHTa4a XaM TaAGUp-KOpAapra HOAABAAT
TabAUM XMU3MaTAApU KYPCaTUII y4YyH AWILEH3UA
GEpUIIHMHT MapKa3AalIub KeTraHu SHT AOA3apO Ba
V3 e4MMUHU KyTaéTraH MyaMMOAapAaH 6upu 6y An6
KeAaéTraH 5Au. MacaaaH, y30K XyAyAAapAa AIIOBUM
O6upop MUIOGUAAPMOH XyCycuii 60F4a €KuU MaKTab
ouMOKuM 6yAca, arbarTa TOuIKeHT wiaxpura 6up
Heya Maporaba 60pub-KeAuIIura TYFpU
KeAapAM. DByHAaH Tamkapu, AMLIEH3US
HaTW)KaAapUHU OMAA0 KyTapAU.

3epo, AaBAaTUMU3 paxbapy XaM KaTop
YMKUIIAADUAA Ma3Kyp MacaAara aAOXMAa
TYXTaAU6, TAHKUANI HUKpAAp OUAAUPAT
XaMAa TeTUIIAY Ba3UPAUK Ba MAOpaAapra
aHUK TommupukAap OGeppau. by 6opapa
[TpesuAeHTUMUBHUHT 2017 MHA 15 CEHTAOP-
Aard “HoaaBaaT TabAMM XM3MAaTAApPUHU
KypcaTuil (aoOAMATUHM SHAAA PHUBO-
YKAQHTUPHULI 4Opa-TAAOUPAAPU TYFPUCHU-
AT Kapopu MYXUM AACTYpHA aMaATa
alAaHAU.

X
DBYI'YHI'Y KYHIQ
VHUBCPCUTCTHUHIT
MIMMH CATOXMSITH
72 (POMBHM TAINKMI
KA.

IOpr6ommmMus  TOMOHMAAH  GeATu-
AaHraH Ba3udaiap MXPOCMHU TAbMUHAALL
MAaKCaAUAa  Y36eKHUCTOH Pecriybankacu
Basupaap ~ Maxkamacu — Xys3ypuparu
TabAUM CM(aTUHU Ha30paT KUAUII AABAAT
VHCTIEKLIMACH TOMOHUAAH KaTOp MIIAAp
0AM6 OOPUAMOKAA.
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AHa WyHAAW KMCAOXOTAApAAH OUPUHU
613 6eBocuTa XypCaHAUMAMK OMAAH aliTH-
IITUMKW3 MyMKWH, BUAOATUMUS EMIAAPUHU
OAMM TabAMMIA KaMpab OAMII Ba eTyK
MyTaxacCuc OyAMO eTHIIUIIAAPK YUYyH
2017 MIMAAQH 2023 MIMATA KaAap 6 Ta AaBAAT
OAMH TabAMM MyaccacaAapy Ba pUAMAA-
Aapy XaMAd 1 Ta XYCyCUH YHMBEPCUTET
daoausaT oAb 60pMOKAA.

[lynn  aroxwipa — TabKHUAAALIMMU3
AO3UMKH, TepMu3 UKTUCOAMET Ba CEPBUC
YHUBEPCUTETH TAlIKUA STUAUIINA BOXa-
MH3AQ FOKCAK HUHTEAAEKTYaA CaAOXUATIaA
ara, XXaxoH MexHaT 6030pH, UAM-(baH Ba
TeXHOAOTMAAAP OAAMUAA PAKOOATOAPAOL,
3aMOHaBUM OWAMM Ba KyHHKMaAapHU
4YyKyp V3AAlUTUPraH, IOKOPYU MAaAaKaAW,
MyCTaKuA (UKpAAMAWTAaH, BaTaHIApPBap
KaApAapHU TaképAaall 60pacuAard MyXum
KapaM Oy AAU.

Xap KaHAal MaMAaKaT — MDKTUMO-
UA-UKTUCOAMM, CHECUA HCAOXOTAAPHU
aMaATra OLIMPUII XKapaéHUAA XKaXOH aHAO-
3aAapy AapaXKacuAa OUAMM OATaH, 3aKO-
BAaTAM, Xap TOMOHAaAMa 6apKaMOA MUAAUI
KaApAapra sSXTUEX Ce3aAU.

MaMAakaTUMU3AATU  Xap OUp OAMIA
TabAUM  MyaCCaCaCMHWHI  JKaXOHAAru
eTaK4u UAMMUI TAAKUKOT Ba TAbAMM Myac-
cacarapy O6MAaH SKMH XAMKOPAMK YpHa-
TUIIU, YKYB XXapaéHuUra XaAKapo TabAUM
CTaHAAPTAApUra aCOCAaHTaH MAFOD IeAd-
TOTUK TEXHOAOTUSIAAPHU YKOPUN KUAMLIM,
IOPTUMHU3AA €TaKYM XOPYDKUIN YHUBEPCH-
TeTAAp (UAMAAAAPU TALIKUA OSTUAMIIN
XaMAa XyCyCHMH OAMM TabAMM Myaccaca-
AApUHU TAaUIKWA STUAMIIMHM AABPHUHT
Y31 TaKo30 KUAMOKAA. ByHAaH Makcap
— PaKo6aTHU PUBOXAAHTUPULIL. XYCyCH
CEeKTOPAAPHUHT XaA6 KUAMHMIIN SHIMYA
éHAALIYBAADHMHI XaM KMPUO KeAUIIUra
ca6ab 6y AMOKAA.

Myxtapam  [IpesupAeHTHMM3 — TOMO-
HU-AaH Xap Oup BHUAOATAA KaMHAA
outTapad HopaBAaT OTM TalIKUA STUII
Basudacu KyMUATaHM Ba XXapaéH >Kapaa

X
YHUBCPCUTCTIIMUS
3.4 TA HYHA ML OVIAHUAQ

TAIADAIAPHT KAOY.I
KVLTHIH MMKOHUSITHTA 91

AQBOM  3TaéTTaHMHU  IBTUPOP  ITUO
YTMOK-UMMaHKK, OYyI'YyHTU KYHAQ BUAOS-
TUMU3 ENIAADUHUHT XaM OAMM TabAMMIa
KaMpOBMHM  OWMpuIl yuyH Tepmwus
UKTUCOAMET Ba CEPBUC  YHUBEPCHUTE-
TUHU OYMAMIIN Ba OYTYHTU UAK KaAaMHU
TAlIAALIM XaM OAMM TabAUM THU3UMMAATU
MYXUM KapaMAUD. TabKuAAALL AOSUMKH,
HOAABAAT OAMM TabAUM TaIIKUAOTAAPU
XYXOKaTAAPHU KaOyA KMAMII MYAAATH Ba
TaAabarapHM YKUIITa KaOyA KUAMII TapTHU-
OUHU Y31 MyCTaKUA GeArrraripm. HlyHpaan
9KaH, BOXaMM3 €MIAAPUHM MAMTra 6yAraH
KASUKUIIAAPYA Ba OyTyHIM KyH TaArabAa-
pUAaH KeAr6 4MKHO, YHMBEPCH-TETHUHT
MyHaAUIIAAPY 6EATHAAG OAMHAM.

Byrynru kyHpa 6u3 QaoAuaT OAMO
6opaérraH XyCycuil OAMM TabAUM Myacca-
cacu, pHU "TepMU3 UKTUCOAUET Ba CEPBUC
yHuBepcureTy" Basupaap Maxka-Macu
XY3ypUAArd TabAUM CUPAaTUHKA Hasopar
KAWL AABAAT MHCIIEKOUACA TOMOHMAAH
AM3eHIMAra ara 6yAu6, acocuii paorusaT
TYpPH OAMM TAbAUM XM3MAaTAAPUHM aMaAra
omupapu. SAbHU, 2023 MMAAAH  YHUBEP-
CUTETUMMS3 34 Ta MyHAAMULI O6YiiM4Ya TaAa-
6arapHM KabyA KUAMII UMKOHMSATHIA STa
XyCYyCHil OAUNTOX 6YAU6, Ulll PAOAUITUHU
OOIIAAANL.

Bup xabapHu KyBOHY OMAaH aWTa-
MaHKH, YHUBEPCUTETUMUS 2023 UUA SHBA-
PUAAH MKKUHYM MYTaXacCUCAUK Y4yH 1 Ta
nyHaAnmra (MKTucopnér (TapmokaAap Ba
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coxaAap 6yiuua), MarucTparypa yuyH 4 ta (Mxru-
COAMET (TapMOKAap Ba coxarap 6yiuua), TabauM-
TapOusl Ha3apusCH Ba METOAMKAcH (6OLIAAHFUY
TabAUM), XOPMXHII THUA Ba apabuéru (TuArap
6yiinua) XxaMAa AaBAaT MOAUSICU Ba XaAKaPO MOAUS
MyHaAuIIAapy 6yiinda KaOyAHU aMaAra OLIMPAH.

TepMu3s MKTUCOAMET Ba CEPBUC YHUBEPCUTETH
KeATYCUAA BATAHUMU3HU MKTUMOUMN TapaKKUETUTA
¥3 XUCCaCMHM KYylIaAUTaH HYdy3Ad AaproxAapAaH
Oupwura afiAaHaAW. byHUMHT ca6abu, 6yryHIU KyHAQ
YHUBEPCUTETHUHI MAMMIA CaAOXMATU 72 (DOM3HU
TAIIKUA KUAAAM.

MopOMUKM, MAMAAKaTUMU3AA HOAAB-AAT OAMIA
TabAUM MyacCacaAapUHM OYMAMIIM XU3MATAAp
OKCIIOPTUHU PUBOXAAHTUPHUIITA OAUG KEAAAH.
AuéprMusra KeAraH Xap OuUp XOpwokuii Taraba
IIAPTHOMA  TYAOBMHM  aMaAra  OIIMPHUIIAAH
TallKApH, y Y3 OXTUEKAAPUHU KOHAMPUIIL y4yH
MUAWTa YpTaya 10 MUAAMOH CyM capd-Xapaxar
KUAaAU. By xam, y3 YpHHMAQ, UKTUCOAMETUMU3HU
PUBOXAAHTUPUILITA Y3UHUHT XUCCACUHU KYIIaAU.

HopaBaaT oAMii TabAMM Myaccaca-AapUHUHT
TallKWMA OSTUAMIIM PecmyOAnKa-Mu3Aa SHIM WL
YPUHAADUHM APAaTUAMIIN, HOAABAAT Ba AaBAAT
TabAUM CEKTOPU ypTacMAa COFAOM pakobar
MYXUTUHU — MapA0  OYAWIIM,  EIAaPUMU3HU
y3Aapu XOXAaraH MyHaAMIIAAp OyiKMdya TabAUM
OAMIIM, TabAMM Ba CaHOAaTHU 4ambapuac OOFAa-
HULIKA, TabAUM Ba KaApAap CUQAaTHHU OIIMIIK,
AAaBAAT OIOAXKETHUra TYUIYMAAPHUHI KYTaiMIIN,
OIOAXKETAAH KOTLAAHAAMTaH capd- Xapa)XkaTAapHUHT
KaManuIIM Kabu Ky MacaAaAapra MXXOOMH e4rM
6yAa OAAAH.

Pakobar 60p »o¥pa 5ca ycuull G6yAapd, YUl
6op xoripa cudat 6yrapu, cudar 60p KorAa aca
HaTKa OYAapAM. OHI MYyXUMHU, MUAAUN KaApU-
ATAAp Ba 3aMOHAaBUI IOTYKAAPHU Y3MAA YKaMAaraH
UAM  MacKaHAApUAAH  OyIOK — aXXAOA-

Aapra MyHOcHO, BaTaH paBHaKura yAkaH
XMCCa KYIla OAaAUTaH aBAOAAAD €THUIIMO
YUKAAU.

Aapxakukar SHrM  V36ekucToHAa
UAM-(baH TapakKUETH YUyH Ce3UAAPAU
Aapa)kapasbTUOOp 6epUANIIN XaMAA HOAA-

BAAT OAMM TabAUM MyaCCaAapUHUHT XaM
daoruaTHAra KeHr MAapT-UIAPOUT SpaTh-

AMINN 11y6Xacu3 XaMMaMHUSHU KyBOHTH-
paau. AyHé TaxprubacrupAa HOAABAAT OAMI
TabAUM Myaccaca-AapUHUHT  (HaoAUATH
Y3UHM OKAaraHAMIHY Ba SKCIIEPTAAP TOMO-
HUAAQH IOKOpU 0aXO-AaHTaHAMTMHM XaM
AAOXUAA TABKUAAAIL KOU3 A6 YIAaMaH.
AHa IIyHAAM Y3 OAAWIa KaTTa Ba 33Ty
MaKCaAAapHU KyWraH HOAABAAT OAMK
TabAMM Myaccaca-AapupaH 6upu Tepmus
UKTUCOAUET Ba CEPBUC YHUBEPCUTETUAUD.
YHusepcuretpa “TepMu3 MKTUCOAUET Ba
CepBUC YHUBEP-CUTETU MAMMI TaAKUKOT-
Aapu  xabapHOMacu” HMAMUHN HKypHaAH-
HUHT TallKWUA STUAMIIM MYXUM SHTAAUK
6yAu6, SHrM Y36eKUCTOHHUHT HMAM-(aH
TapaKKUETU YUYH XU3MaT KMAAAHM.

Xypnaapa Typaum danH coxarapu
Oyinrya TAAKUKOTUYMAAD  TOMOHMAAH
0AM6 60pUAAETTaH UAMUM TAAKUKOT WIIN
MaB3yAapu Oyindya AOA3ap6 Ba MAMUI
XKHUXaTAAH 6aTadCUA TaXAMA KHAMHTaH
MaKOAaAap 3bAOH KUAMHUO 6GOpUAMIIN
Ha3apAa TYTUATaH.

[IIyHy arOXMAA TabKUAAALL KEPAKKH,
)KYPHAAHUHT TallKAA STUAMIIM HadakaT
BUAOATUMM3AATUA MaBXYA OAUMN TabAUM
Myaccacarapu O6uAaH 6aAKH, pecryOAMKa
Ba AYHEHUHT KYI1Aa6 OAUI TAbAUM Myacca-
carapu mpodeccop-yKUTyBUUAAPU OMAAH
UAMUN  XaMKODAMKHM — PUBOXAAH-TH-
puIIAa Ba UAM-(DaHHUHT SHIU KUpPpa-Aa-
pUHU Kalid 3TUIIAA MyXUM YPUH TyTaAn
A€TaH yMHUAAAMUS.

“TepMu3 UKTUCOANET Ba CePBUC YHUBEP-
CATETH WAMUN TaAKUKOTAApU XabapHO-
Macu’ WMAMHH JKYpHaAW 3HT HyQY3AU Ba
CaAOXUATH IOKOPU OYATaH JXypHaAAapAaH
6upura awAaHULIMIA TYAUK  HIIOHY
OUAAUPUO, XYpHAA MyXappyUpUA-TUTa Ba
YHMHI >KaMOAaTUMAMK KEHIalld ab30Aa-
pura oMap TUAAMMaH

Tepmu3 MKTHCOAMET Ba CEPBUC
yHuBepcureTu Tabcucuncu XK.Ilappaes
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