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PRIORITY DIRECTIONS AND
PRINCIPLES OF SUSTAINABLE
REGIONAL DEVELOPMENT
Abstract. The article explores the
priority directions and principles
of  sustainable  socio-economic
development of regions. It analyzes
both theoretical and practical aspects
of regional strategy development and
its role in ensuring economic stability.
Based on international experience,
the study highlights modern
approaches such as the development
of agglomerations, identification of
competitive advantages, assessment
of potential, and the application of
SWOT analysis. The stages of forming
a regional development strategy are
examined step by step, and practical

recommendations are proposed.

Key words: sustainable development,
regional strategy, economic potential,
agglomeration, socio-economic
analysis, SWOT analysis, priority
directions.

Kirish.

Mintaqalarni  barqaror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish, uzoq
muddatli prognozlarni ishlab chiqish
va ushbu jarayonlarni tartibga
solishda hududiy strategiyalarning
o'rni muhim. Hududiy strategiyalarni
ishlab chigish orqali uzoq muddatli
magqsadga erishish jarayonida vujudga
kelishi mumkin bo‘lgan xavf-hatarlar
baholanadi. Bundan tashkari turli hil
bo'g‘indagi tashkilotlar xarakatlari
muvofiglashtiriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar
tahlili. Bugungi kundagi xorij
mamlakatlar  tajribasi  hududiy
strategiyalar ~ ishlab  chigishda
zamonaviy yondashuvlardan
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foydalanilayotganini
Hududiy-igtisodchi olim N.V.Zubarevich
igtisodiyotning quyi darajasi uchun
strategiyalarishlab chiqishdaquyidagi4ta
jihatga alohida e'tibor qaratish lozimligini

korsatmoqda.

takidlamoqda: aglomeratsiyani
rivojlantirish; ~geostrategik hududlar;
makro mintaqalar; samarali iqgtisodiy
ixtisoslashuv.

Shu yo'nalishdagi yana bir olim, OV.
Kuznetsova, strategiya doirasida
yechiladigan vazifalar, bugungi
kunda dolzarb bo'lib turgan hududiy
rivojlanishning ustuvor yo'nalishlarini
tanlash, bunda yirik aglomeratsiyaning
ornini belgilash masalalariga alohida
etibor qaratish zarurligini ta'kidlaydi.
Yuqoridagi 2 olim fanga hududiy
strategiyalar ishlab chiqish bo'yicha
yangi  yonalishlar ~va  atamalarni
olib  kirishmoqda.  Bular, ofsish
nugqtalarini aniglash orqali iqtisodiy
o'sishni  ta'minlash, aglomeratsiya
ustunliklaridan samarali foydalanish,
boshgaruvda nomarkazlashtirish  va
qayta boshqarish wusullarini qollash,
shu paytgacha qollanilib kelingan
"'mintagaviy  rivojlanish  strategiyasi"
atamasidan ~ “hududiy  rivojlanish”
atamasiga o'tish lozimligi va boshqalar.

Tahlil va natijalar.
Amaldagi metodologiyalarni har
tomonlama o'rganish, uni tajribadan

kelib chiqib, bugungi islohotlarning

yangi  bosqichi  talablari  asosida
takomillashtirish zarurati paydo
bolmoqda. = Hududlarni  ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlantirish strategiyalarini
ishlab ~ chiqish  bo'yicha  quyidagi
metodik ko'rsmatma taklif etiladi. Taklif
ctilayotgan ~ metodika  starategiyani
ishlab chiqishning barcha bosqichlarini,
strategiyadan kelib chiqib dasturlar
va yol xaritalari ishlab chigish hamda
boshga shu kabi chora- tadbirlarni o'z
ichiga oladi . Bunda hudud salohiyatini
baholash va o'sish nugqtalarini aniqlash
hududiy strategiyani ishlab chiqgish va
amalga oshirish sifati oshishiga xizmat
qiladi(1-rasm).

‘ Strategiya ishlab chigish bo‘yicha tashkiliy ishlar |

Tashabbuskor | | Olimlar va mahalliy mutaxassis- | Huquaiy hujjat Jarayonni OAVda
guruhlami tuzish lardan iborat ishcht guruh tuzish qabul qilish keng yoritish
Davlat N S a o
hududiy ‘ Hudud iqtisodiyotini kompleks tahlil qilish va rivojlanish darajasini baholash I
i ! ' Leerevserens vrsmssnssassnses) | T,
o Hudud iqtisodiyotidagi H
tur qtisodty H _ .
it tarkibiy o' zgarislar, :ﬁ“‘*“ddaﬁ' Y W ¢ Hododungidisoshshwi,
o ol tendensiyalar, soha va aluzdma_ okt I siohiyatms ¢} raqobatustunliklarivao'sish
tamoglar rivojlanish m“gh'ﬁ o ¢ kompleksbaholash : nugtalarini aniglash :
talil : ! i !
Al g et SWOT-uti i ivoling
ki (tarttbga solish) tuzumim tahlilqihish iy iseysin belglsh
o'rganish
B > Yo'l xaritalari ishlab chigish
[] ¥ ¥
o Hudud iqplsndi)-oﬁning soha va Hudud iqtisodiyotining soha va Qo'yilgan magsad v magsadli
Tadbirkorlik tarmoglant bo'yicha magsadlami tarmoqlari bo*yicha magsadl ko'rsatkichlarga erishish bo'yicha
subyektlari belgilash ko'rsatkichlarmi belgilash vazifalami aniglash
fikring
o'rganish " Monitoring va amalga oshirish mexanizmi
L] Y I}
Monitoring guruhini Baholash ko'rsatkichlarini Strategiyani amalga oshurishda hududiy
tashkal etish aniglash boshgaruv organlari o‘rmini aniglash

1-rasm.Mintaqalarni barqaror rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish
algoritmi'

1-bosqich. Strategiya ishlab chigishning dastlabki bosqichi
tashkiliy bosqich hisoblanib, unda tashabbuskor guruhlar,
strategiyani ishlab chigishga metodik va amaliy yordam
korsatuvchi tashkilotlar va shaxslar, sohalar va tarmoqlar
bo'yicha mas'ullarni aniglash, yakunda esa tegishli hujjat
tayyorlab, tasdiglash uchun kiritiladi. Hudud aholisini
strategiya ishlab chiqilayotganidan xabar toptirish hamda
ularni fikr mulohazalarini o'rganish maqgsadida, ommaviy
axborot vositalarida strategiya ishlab chigilayotgani
to'grisida ma'lumotlar berish lozim hisoblanadi. Tashkiliy
bosqichning yakuniy qismida tashabbuskor guruhlar, ishchi
guruhlari va ularning vazifalarini hamda strategiyani ishlab
chiqish bilan bog'liq boshqa tashkiliy ishlarni o'z ichiga olgan
hudud hokimining huquqiy hujjati qabul qilinadi.
2-bosqich. Ushbu bosqich hududni rivojlantirishning
strategik magqsadlari, vazifalarini aniqlashga asos yaratish
bosqichi hisoblanib, tuzilgan ishchi guruhlar va ularga
qo'shimcha jalb gilingan mutaxassislar tomonidan hudud
iqtisodiyoti kompleks tahlil gilinadi. Hudud igtisodiyotini
kompleks tahlil qilish va baholash 4 qismdan iborat bo’ladi:
L. Hudud iqtisodiyoti soha va tarmoglari tahlili;

II. Ishlab chiqarish infratuzilma holatini baholash;

III.  Hududning raqobat ustunliklarini aniqlash;

V. Hudud salohiyatini baholash.

Tahlil gilishda oxirgi 5 yil malumotlari o'rganiladi va hudud
geografik joylashuvi va o'rni, demografik holat, sanoat,
gishloq xo‘jaligi, xizmatlar sohasi, investitsiya va eksport
faoliyati, ijtimoiy soha (ahola turmush darajasi va sifati,
bandlik, ijtimoiy infratuzilma, ta'lim va b.) bo'yicha chuqur
tahlil o'tkaziladi.
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Infratuzilma holatini baholash quyidagi
yo'nalishlarda amalga oshiriladi: avtomobil
va temir yo'llari, havo tarnsporti, energetika
va telekommunikatsiya infratuzilmasi, suv
ta'minoti va kanalizatsiya. Ishlab chiqarish
uchun zarur bolgan elektr energiyasi sarfi
hisoblanadi. Kelajakda amalga oshirilishi
kutilayotgan loyihalarni hisobga olgan
holda qancha elektr energiyasi kerakli
hisoblab chiqiladi va infratuzilmani ham
rivojlantirish bo'yicha vazifalar belgilanadi.
Hududning raqobat ustunliklarini
aniqlashda hududda ishlab chiqarilayotgan
sanoat, gishloq xo‘jaligi mahsulot va xizmat
turlari tahlil gilinadi va viloyat ko'rsatkichi
bilan solishtiriladi. Raqobat ustunligini
aniqlashda  hududning ixtisoslashuvini
ko‘rsatadigan quyidagi formuladan
foydalanish mumkin:

FTtwnan (shahar) FTvionat

[ tuman (shahar) —

Bunda:

Ituman(shahar) — tuman (shahar)
faoliyat turining ixtisoslashuv indeksi;
FTviloyat — viloyatda u yoki bu faoliyat
turi bo'yicha mahsulot ishlab chigarish
hajmi;

Hviloyat — viloyatda ishlab chiqarilgan
mahsulot va xizmatlarning umumiy
hajmi;

FTtuman(shahar) — tuman (shahar)dau
yoki bu faoliyat turi bo'yicha mahsulot
ishlab chiqarish hajmi;

Htuman(shahar) — tumanda ishlab
chiqarilgan mahsulot va xizmatlarning
umumiy hajmi.

Agar ixtisoslashuv indeksi 1 dan yuqori
bolsa, u holda tuman iqgtisodiyoti o'sha
sohadagi u yoki bu mahsulot ishlab
chiqarish  faoliyatiga ixtisoslashgan
bo'ladi.

Tumanlar va shaharlar iqtisodiyotida
osish nugtalari hudud iqtisodiyotini
strategik ~ tahlil  qgilish,  ijtimoiy-
infratuzilma  bilan  ta'minlanganlik
darajasini va mavjud salohiyatni
baholash, raqobat ustunliklarini
aniqglash orqali aniglanadi.

Hududdagi mavjud salohiyatni
baholash strategiyaning ajralmas bo'g'ini

hisoblanadi.

H tyman (shahar) H viloyat

Strategiyani ishlab chigishning joriy bosqichi
hudud togrisida umumiy malumotlar,
uning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari
va xavf- xatarlarini aniglash, yani SWOT-
tahlil tuzish bilan yakunlanadi. SWOT- tahlil
hududni kelajakda barqaror rivojlantirish
yonalishlarini tanlashga asos bolib xizmat
qgiladi va strategiyaning o'zi SWOT-tahlil bilan
boshlanadi.
3-bosqich.  Strategiyani ishlab chigishning
3-bosqichi  bevosita  hududni  kelajakda
rivojlantirish missiyasi, maqsad va vazifalarini
aniqlash, magqsadli ko'rsatkichlarni belgilashdan
iborat boladi. Ushbu jarayonga keng
jamoatchilikni,  tadbirkorlik  subyektlarini,
mahalliy deputat va hokimlik vakillarini,
jurnalist va aholi vakillarini jalb gilish lozim
bo'ladi.
Hududni rivojlantirishning umumiy magqsadini
(missiya) aniqlashda tahlil natijalari, aholi va
tadbirkorlar fikri inobatga olinadi.Umumiy
magsaddan kelib chiqgib hudud iqtisodiyotining
soha va tarmoglari bo'yicha alohida magqsadlar
shakllantiriladi. Qo'yilgan magqsadga erishish
bo'yicha vazifalar aniglanadi.
Magsad va vazifalarni shakllantirish tamoyillari:
Ishbilarmon doira vakillari va aholi fikri inobatga
olinishi;

Tahlillardan kelib chiqishi;
Resurs va imkoniyatlardan kelib chiqishi;
Eksportga yo'naltirilgan iqgtisodiyot;
Yashil iqtisodiyot tamoyillari va atrof-muhitga
ziyoni kam yo'nalishlar;
Yugqori qo'shilgan giymat yaratuvchi sohalar;
Innovatsiyalarni ~ joriy  etish va  xorijiy
investitsiyalarni keng jalb qgilish;
Aholi bandligi va daromadlarini oshirish;
Strategiyani amalga oshirish bo'yicha yo'l xaritasi
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ishlab chigiladi .
Tayyorlangan strategiya jamoatchilik bilan keng
muhokama qilinishi, bunda aholi va tadbirkorlar fikri
inobatga olinishi hamda korib chiqish va tasdiglash
uchun xalq deputatlari Kengashiga taqdim qilinishi kerak.
Strategiya qabul qilingandan keyin, uni amalga oshirish
magqsadida zarur hollarda soha va tarmoqlar bo‘yicha
dasturlar ishlab chiqilishi mumkin. Strategiyani amalga
oshirish bo'yicha dasturlarda valoyihalarda unijoriy gilish
uchun zarur bolgan byudjet, inson va boshqa resurslarni
aniq ko'rsatib o'tish zarur. Bugungi kunda Investitsiya
dasturlarini 3 yilga qabul qilishga o'tilmoqda. Ushbu
jarayonlarda ishlab chiqilgan strategiyadan foydalanish
magsadga muvofiq boladi.
4-bosqich. Ushbu bosqichda amalga oshirilayotgan
strategiyani bevosita monitoringi amalga oshiriladi.
Monitoring jarayonida strategiyada belgilangan magqsadli
ko'rsatkichlarga qay darajada erishilayotgani baholab
boriladi va muntazam ravishda muhokama qilinadi.
Zarur hollarda strategiyaga o'zgartirish kiritib boriladi.
Monitoring guruhlari tuziladi.

Xulosa.

Hududiy rivojlanish strategiyasi tuzilishi quyidagicha

bo'ladi.
Hududiy strategiyaning namunaviy tuzilishi:
Ibolim. Hudud ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining hozirgi
holati. Hududning o'ziga xosligi va umumiy tasnifi,
geografik joylashuvi, tabiati va iqlimi, tabiiy resurslari,
boyliklari, atrof-muhit, demografik holat, hududiy
boshqgaruv tizimi va vazifalar tagsimoti, hududning
mamlakat iqtisodiyotidagi o'rni, iqtisodiyotning industrial
rivojlanganligi, agrar sektor, xizmatlar sohasi, investitsion
faollik, tashqi igtisodiy faoliyat, tadbirkorlik faolligi va
ishbilarmonlik muhiti, aholi daromadlari va turmush
darajasi, bandlik va mehnat bozori, ijtimoiy infratuzilma,
ta'lim sohasi, sog'ligqni saqlash, transport infratuzilmasi,
energetika tarmog’, ichimlik suvi va kanalizatsiya
tarmog'i, telekommunikatsiya tarmogi.
II. Hudud salohiyati, ixtisoslashuvi, raqobat
ustunliklari va o'sish nuqtalarini aniqlash va baholash.
III.  Hudud ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining SWOT-
tahlili.
IV.  Hududni rivojlantirishning missiyasi va ustuvor
yo'nalishlari. Hududni barqaror rivojlantirish missiyasi,
missiyani amalga oshirish bo‘yicha ustuvor yomnalishlar
va magqsadli ko'rsatkichlar, soha va tarmoglar bo‘yicha
magsad va vazifalar, yo'l xaritalari, o'rtamuddatda amalga
oshirilishi kutilayotgan loyihalar va chora-tadbirlar.
V.  Strategiyaamalga oshirilib borishini baholab borish.
strategiyani amalga oshirishdan kutilayotgan natija,
monitoring guruhi, baholash korsatkichlari, strategiyani
amalga oshirishda hududiy organlar rolini oshirish.
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C HCIOAb30BaHMEM PEUTHHIOBOM  CHCTEMbI
«Cpepanee + Temmbl pocTa» M METOAA
HOpMaAH3aHHH min—max.
KaroueBbie caoBa: o6bem 3Kcropra, o6bem

VIMIIOPTA, CpeAHUI 9KCIIOPT, CAGR,

CTaHAApTHOE OTKAOHEHHE, BECOBBIE

Koa(b(bHuHeHTbl, HOpMaAM3alvs min-max,
PEeUTHHT.

Kirish. Bugungi globallashuv  sharoitida
hududlar orasida soglom raqobat mubhitini
shakllantirish, har bir hudud ichki salohiyatidan
samarali foydalanish masalasi dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda. Aynigsa, O‘zbekstonning janubiy
mintaqalaridan ~ biri bolgan  Surxondaryo
viloyati eksport salohiyatini har tomonlama
chuqur organish va viloyat hududlarini
reytinglash ~ asosida eng past darajada
rivojlanayotgan hududlarni aniglash, ta'sir
etish zarur bolgan ko'rsatkichlarni aniqlashga,
byudjet mablaglaridan samarali foydalanish
yonalishlarini aniqlashga yordam beradi. Bu
esa viloyat eksport faoliyatini rag‘batlantirishga
qgaratilgan manzilli chora-tadbirlarni ishlab
chigish imkonini beradi.
Reytinglashtirish natijasida yuqori salohiyatga
ega hududlar uchun eksportni yanada
ko'paytirish strategiyasi ishlab chigiladi, past
reytingli hududlar uchun esa ularni ijtimoiy-
igtisodiy rivojlantirish yo'llari taklif etiladi.
Reyting viloyatning global savdo zanjiriga
boglana olishiga turtki beradi. Natijada
viloyatning eksport geografiyasi kengayadi,
valyuta tushumlari ko'payadi.
Hozirgi kunda Surxondaryo viloyati ma'muriy
hududi 14 ta tuman va bitta shaharga bo'linadi.
Har bir hudud o'zining ijtimoiy-igtisodiy
imkoniyatlari, resurs salohiyati, geografik
joylashuvi va infratuzilmasi bilan farqlanadi.
Surxondaryo viloyatining eksport geografiyasini
yanada oshirish uchun “Made in Uzbekistan”
dasturini viloyatda keng takomillashtirish ham
muhimdir [3].
O'zbekistonda 2025-yil 1-iyuldan tirik qo'y va
echkilar, tirik uy parrandalari, yangi so'yilgan
yoki sovitilgan yirik shoxli qoramol, qo'y, echki
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go'shti, arpa, suli, makkajo'xori, guruch,
paxta chigiti, tabiiy gaz, ipak xomashyosi
(chuvatib oralmagan), kardolangan yoki
yigiruv tarog‘ida taralgan paxta tolasi,
chakana sotish uchun qadoglangan
paxtadan yigirilgan ip (tikuv ipidan
tashqari), tarkibida paxta tolasi massasi
85 foiz va undan ko'p bo’lgan, chakana
sotish uchun qadoglanmagan paxtadan
yigirilgan ip (tikuv iplaridan tashqari) va
boshga jami 86 TIF TN kodli xomashyo
tovarlari va ijtimoiy ahamiyatga ega
mahsulotlarga nisbatan eksport bojxona
bojlari joriy qilinishi Surxondaryoda
mahalliy ~ ishlab  chiqaruvchilarni
xomashyolarni mahalliy qayta ishlash va
“yangi qo'shilgan qiymat”li mahsulotlar
ishlab chiqarishga yonaltirishga xizmat
qgiladi [2].
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining  2025-yil ~ 8-apreldagi
“Qishloq  xofjaligi mahsulotlarining
eksportsalohiyatini oshirishhamdaqayta
ishlash zanjirini rivojlantirish bo‘yicha
qo'shimcha chora-tadbirlar to'g'risida”gi
PQ-136-son  qarorida  Surxondaryo
viloyatida meva, sabzavot, poliz
ekinlari, uzum va dukkakli mahsulotlar
yetishtirish hajmini 2025-yil oxirida
2365 ming tonnaga, 2026-yilda 2476
ming tonnaga, 2027-yilda esa 2592 ming
tonnaga yetkazish va meva-sabzavot
mahsulotlarini qayta ishlash hajmlarini
2025-yil oxirida 200 ming tonnaga,
2026-yilda 218 ming tonnaga, 2027-yilda
esa 235 ming tonnaga yetkazish va meva-
sabzavot va oziq-ovqat mahsulotlarini
saqlash hajmlarini 2025-yil oxirida 116
ming tonnaga, 2026-yilda 130 ming
tonnaga, 2027-yilda esa 141 ming tonnaga
yetkazish magsad gilingan [1].
Yuqorida qayd etilganlar mazkur
tadqiqot ishining bugungi kunda dolzarb
ekanligini asoslab beradi.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
Taqqoslama ustunlik nazariyasi klassik
iqtisodiyotda (D. Ricardo, 1817) ishlab
chigilgan bo'lib, u davlatlarning ayrim
mahsulotlarda nisbiy samaradorlikka ega
ekanligini asoslab beradi. Biroq, ushbu
nazariy ustunlikni amalda olchash
uchun aniq ko'rsatkich zarur edi.

X

Xi

i - XY
RO} =3
X

~ buyerda:
- X; — mamlakat i ning tovar k bo‘yicha eksport hajmi;
- X'= ¥, X} — mamlakat i ning jami eksporti;
- X = X; X} — tovar k bo‘yicha jahon eksporti;
- X =Y ¥ Xi — jahonning jami eksporti.
Agar RCA}c > 1 — mamlakat i tovar k da giyosiy ustunlikka ega.
Agar RCAj, < 1 — mamlakat i ushbu tovarda qiyosiy kamchilikka ega [18].

Shu tariqa, RCA indeksi mamlakatlarning savdodagi
ixtisoslashuv darajasini aniqlash va xalgaro taqqoslash
imkonini beradi.

Balassa tomonidan kiritilgan RCA indeksi keyingi
on yilliklarda xalqaro savdo va iqtisodiy geografiya
tadqiqotlarida standart ko'rsatkich sifatida keng qo'llanib
kelmogda. Keyinchalik uning ayrim cheklovlarini
bartaraf etish uchun RSCA (Laursen, 1998) [13], Vollrath
(1991) [17], NRCA (Yu, Cai & Leung, 2009) [19] kabi
modifikatsiyalar taklif gilingan. Ammo RCAning klassik
shakli xalgaro tashkilotlar (WTO, UNCTAD, ITC, World
Bank) tomonidan haligacha asosiy ko'rsatkich sifatida
ishlatilmoqda.

Rossiyalik tadqiqotchi A.B. 3y6ariayarnHa tomonidan
2017-yil yakunlari bo'yicha Rossiya Federatsiyasining eng
yaxshi 10 ta mintaqasi sub’ektlari o'rtasidagi o'zaro ta’sir
ko'rsatkichi o‘rganilgan [6]. Bundan tashqari boshqa
Rossiyalik olim V.M. CaBeabeB “Pa3BUTHe 3KCIIOPTHOTO
NOTeHI]MaAd pervoHa (Ha mpuMmepe BaapmMmumpckoi
obaactu)” mavzusida tayyorlangan ilmiy ishida
mintaqaning eksport salohiyati tushunchasiga yangi ta’rif
bergan, Rossiya Federatsiyasi mintaqalari tipologiyasini
ishlab chiqgan, mintaqaning eksport salohiyatini
rivojlantirish  jarayonining bosqichlarini aniglagan,
shuningdek, mintaqaning eksportini rivojlantirishning
istigbolli yo'nalishlarini aniglash metodikasini va
mintaqaning eksport salohiyatini oshirish mexanizmini

ishlab chigqan [7].
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Shuningdek, O‘zbekiston olimlaridan
R.N. Rahmonov  “Mintaqalarni
eksport salohiyati bo'yicha
reytinglash” mavzusidagi maqolasida
O'zbekiston ma'muriy-hududiy
birliklarini 25 ta ko'rsatkich asosida
tuzilgan 4 ta xususiy reytinglari
(mutlaq ko'rsatkichlar, samaradorlik,
tadbirkorlikni rivojlantirish va tashqi
iqtisodiy faoliyat reytinglari) ishlab
chigilgan hamda ular birlashtirilib,
maksimal 350 ballik umumiy reytingi
hosil gilingan, keyingi bosqichda
ushbu hududiy birliklarni (14 ta)
umumiy reyting ballari asosida
reytingi past, reytingi o'rta va reytingi
yuqori guruhlariga ajratilgan [14].
Yana bir tadgiqotchi N.K. Sharapova
“Mintagani barqaror rivojlantirish
mexanizmi samaradorligini oshirish
yonalishlari” mavzusidagi  ilmiy
ishida  hududlarning “yashil”
investitsion salohiyatini baholashda
“ESG” tamoyillariga asoslanuvchi
5 (juda wyuqori), 4 (yuqori), 3
(ortacha), 2 (ortachadan past), 1
(past) yulduzli hududlarga ajratish
taklifini asoslagan va  Toshkent
shahri, Navoiy va Toshkent viloyatlari
“ESG” tamoyillari tizimi bo'yicha
ball diapazoni yuqori (13-15 ball yoki
yulduz), respublikaning Samarqand,
Andijon, Xorazm, Farg'ona, Buxoro

viloyatlari ~va  Qoraqalpog'iston
Respublikasi ~ hududlari ~ “ESG”
tamoyillari  tizimi bo'yicha ball

diapazoni o'rtadan yugqori (10-12 ball

yoki yulduz), shuningdek,

“qizil” guruhlarga ajratib, nomutanosiblikni bartaraf etishni
tartibga solishga asoslangan metodologik sinergetik-faol
yondashuvi taklif etilgan [4].

Ammo yuqoridagi tadqiqotchilar ilmiy ishlarida hududlar
eksport salohiyati reytingini ishlab chiqish masalasi
yetarlicha yoritilmagan.

Tadqiqot ~ metodologiyasi. Surxondaryo  viloyati
hududlarining eksport salohiyati bo'yicha reytingini ishlab
chigishga “O‘rtacha + O'sish sur’ati” usulidan foydalandik.
Mazkur usul to'rt bosqichdan iborat bo'lib, har bir bosqichda
yangi mantiqiy boglangan algoritmlardan va to‘rtinchi
bosqichda yakuniy reyting baholanadi. Surxondaryo viloyati
statistika boshqarmasi rasmiy sayti ma'lumotlari mazkur
tadqiqot ishining axborot bazasi sifatida olindi. Hududlar
eksport salohiyatini aniglovchi asosiy omil sifatida
hududning 4 yillik eksport hajmi ko'rsatkichi olindi. Yakuniy
reyting aniglangandan so'ng yuqori, o'rta va past o'rindagi
hududlar statistik tahlil gilindi. Ushbu magqolada statistik
me'yorlashtirishda Min-Max Scaling usuli qollanildi.
Tahlil va natijalar. Endi esa Surxondaryo viloyati
hududlarining 2021-2024 yillardagi eksport va import
hajmlarini tahlil gilamiz (1-jadval).

Surxondarye viloyati tuman (shahar)lari kesimida eksporti va importi
hajmi o‘zgarishi (ming AQSH dollarida) [20]

2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Hudud N N M N

nomi

Ekstpor Import El:stpor Import Eks.tpor Import Ekstpor Import

Termiz 39943, 35026, 28593, 26159.
P 73607 e | 107880 | T 17960.8 | U | 183073 |
Oltinsoy | gea30 | 47735 | 93726 | 29322 | 70304 | 22802 | 71188 | 49979
Angor 10941, 22482,

. 15501,0 | 29491 | 159861 | 15252 | 163136 229978
tumani 6 0

Bandixon | o156 | 10672 | 50044 | s6as | ses97 | 179 | ssexs | 178

tumani 7
Boysun 5596.8 | 2281.9 | 89265 | 1482.8 | 69984 | 1025.1 | 9044.4 | 2309.5
tumani

Muzrabot 29638,

‘ 93369 s 9592.7 | 1270.7 | 118127 | 31056 | 138053 | 24653
Denov | peens s | 1570 [ oen [ 20728 1y [ 25100 [ gy | 11671
tumani 2 3 2 2
Jago'rg'on | 500691 80335 | 150179 | 79786 | 197377 | 64481 | 217548 | 21891

11014,

Qumao'sg'e | yns01 0| 44306 | 92772 | 16840 | 112679 | 9858 | 213110 )

n tumam

Quzinig 15748,

L 2679.6 B 10404,7 | 64145 | 141589 | 14842 | 20586,1 | 6706
Sariosiyo | 1er69 | PP | 172789 | 267% | 11950.1 | 49786 | 1026200 | 1125
tumani 5 1 5
Termiz 34866, 11735, 24965,

.| 327354 | T | 281489 | T | 200215 | 9239.4 | 202301 | 7
Uzun tumani | 18238,0 | 1502,1 | 164397 | 84832 | 136435 | 81884 | 153689 | 2683.2
Sherabod

® | 435118 | 2507.1 | 13193.1 | 26712 | 18373.8 | 3173.8 | 190584 | 607.9
Sho'rehi | 050 | 55785 | 192574 | 47171 | 74330 | 12173 | 182600 | 92288
tumani

Yugqoridagi jadvaldan ko'rinib turibdiki, 2021-yil Sherobod
tumani 43511,8 ming AQSH dollarlik eng yuqori eksport
hajmiga (viloyat eksport hajmiga nisbatan 18,8%) ega
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bo'lib, natijada 41004,7 ming AQSH
dollarlik eng ijobiy tashqi savdo balansini
hosil qilgan, Qiziriq tumani esa 2679,6
ming AQSH dollarlik eng kam eksport
hajmiga (viloyat eksport hajmiga nisbatan
1,16%), shuningdek, ushbu yil Termiz
shahri 39943,6 ming AQSH dollarlik
eng kop import hajmiga (21,94%) ega
bo’lgan va natijada (-32582,9 ming AQSH
dollarlik) eng salbiy tashqi savdo balansiga
ega bo'lgan. 2022-yilda esa Denov tumani
35963,7 ming AQSH dollarlik eng yuqori
eksport hajmiga (viloyat eksport hajmiga
nisbatan 16,01%), Bandixon tumani esa
5004,4 ming AQSH dollarlik eng kam
eksport hajmiga (viloyat eksport hajmiga
nisbatan 2,23%), shuningdek, Termiz
tumani 16414 ming AQSH dollarlik eng
ijobiy tashqi savdo balansini va Termiz
shahri (-24239 ming AQSH dollarlik) eng
salbiy tashqi savdo balansiga ega bo'lgan.
2023-yilga kelib, Denov tumani 34313,9
ming AQSH dollarlik eng yuqori eksport
hajmiga (viloyat eksport hajmiga nisbatan
15,81%), Bandixon tumani esa 5989,7 ming
AQSH dollarlik eng kam eksport hajmiga
(viloyat eksport hajmiga nisbatan 2,76%),
shuningdek, Sherabod tumani 15200 ming
AQSH dollarlik eng ijobiy tashqi savdo
balansini va Termiz shahri (-10633,1 ming
AQSH dollarlik) eng salbiy tashqi savdo
balansiga ega bolishgan.
2024-yil yana Denov tumani 34020,3
ming AQSH dollarlik eng yuqori eksport
hajmiga (viloyat eksport hajmiga nisbatan
13%), Oltinsoy tumani esa 7118,8 ming
AQSH dollarlik eng kam eksport hajmiga
(viloyat eksport hajmiga nisbatan 2,72%),
shuningdek, Denov tumani eksport hajmi
eng yuqori bo'lganligi sababli 223491
ming AQSH dollarlik eng ijobiy tashqi
savdo balansiga erishdi, Termiz shahri esa
(-7762,4 ming AQSH dollarlik) eng salbiy
tashqi savdo balansiga ega bo'ldi.
Shunday qilib, eksport hajmi bo'yicha
2021-yil Sherabod tumani 1-orinni olgan
bo'llsa, 2022-2023-2024 yillar davomida
Denov  tumani peshqadam  bolib
kelmoqda. Shuningdek, 2021-yil Qizirig
tumani, 2022-2023 yillarda Bandixon
tumani va 2024-yilda Oltinsoy tumani eng
kam eksport hajmiga ega bolldi. Mazkur
tumanlar eksport salohiyatini yanada

oshirish choralarini ko‘rish kerak.
Endi ushbu malumotlar asosida tumanlar eksport
salohiyati reytingini ishlab chiqamiz. Reytingni ishlab
chigish uchun turli xil usul va mezonlar mavjud bo'lib,
biz viloyat tuman (shahar)lar reytingini tuzishda
“O'rtacha + O'sish sur’ati” uslubiyatidan foydalanamiz:

1. 4 yillik eksport hajmining o‘rtachasi:
E= Ez021 + E2022 + Ez023 + Ez024

4
2. Yillik o‘rtacha o*sish sur’ati (Compound Annual Growth Rate, CAGR):
1

Epoz4\3
CAGR = (E“‘”) -1

2021

3. Eksport hajmining standart og‘ishi, va’ni yillik eksport hajmining

dispersiyasi:
o = standart og'ishish (E;q21,E2022, E2023: E2024 )
4. Yakuniy reyting formulasi:
R = o' Norm(E) + B - Norm(CAGR) -y Norm(o),
bu yerda, «, B, y — vazn koeffitsiyentlari; Norm(X) — X qiymatining 0 dan 1 gacha
me’yorlashtirilgan ko‘rinishi (min-max me’yorlashtirish).

Vazn koeffitsientlari — bu har bir mezonning
(korsatkichning) umumiy bahoga (masalan, R
reytingiga) ta’sirining nisbiy olchovidir. Ular
natijalarning miqyos, o'zgarmas birliklar farqi va
ahamiyatli ta'sirlarni inobatga olinmagan holda
adolatli solishtirishni ta'minlaydi. Bu koeffitsiyentlar
yig'indisi doim 1 ga teng boladi (masalan va vazn
koeffitsiyentlari bo'lsa, ).
Vazn koeffitsientlarini hisoblash usullari 3 ta guruhga
bo'linadi (subyektiv, obyektiv va gibrid):
- Subyektiv usullar — ekspertga asoslangan usullar
bo'lib, bu usullarga AHP (Analytik Iyerarxiya Jarayoni)
[16], BWM, FUCOM, SWARA va boshqa usullar [12]
kiradi;

- Obyektiv usullar — aniq malumotga asoslanib,
bunga entropiya usuli [15] va CRITIC metodi [11]
kiradi;

- Gibrid usullar - subyektiv va obyektiv usullarni
birlashtiradi (masalan, AHP Entropy, AHP CRITIC,
OSWMI) [9]. Bu yondashuvlar har ikkala manbaning
afzalliklarini ~ birlashtirib, barqarorroq vaznlarni
beradi.

O'rtacha eksport, vyillik ortacha o'sish sur’ati va
eksport hajmi standart og'ishi ko'rsatkichlarining
yakuniy reytingga ta’sir darajasini mantiqiy
tahlil qilib va berilgan malumotlarga asoslanib
vazn  koeffitsiyentlarini  quyidagicha  olamiz:

a=0,5 =04 y=0,1.

Standart og'ishish (@) ni hisoblashda quyidagi
formuladan foydalandik:
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r past yillik o'sish sur’atining o'rtacha
1 Z i — )2, qgiymatiga egaligi va o'rtachadan past
N& eksport hajmining standart og'ish

qgiymatlariga egaligi sababchi bo'ldi.
Termiz ~ shahri 0,307  reyting
ko‘rsatkichi bilan 6-pogonani band

bu yerda: o - standart og‘ish; x; - i-chi qiymat; u — o‘rtacha qiymat
(yig‘indi/N); N — gqiymatlar soni.
Min-max me’yorlashtirish — bu ma’lumotlarni ma’lum bir oraliqqa (odatda

[0,1] oralig‘iga) keltirish usuli bo‘lib, quyidagi formulaga asoslanadi: qlldl Bunga ortachadan paStqu
Xpoym = ——min_ oTrtacha eksport hajmiga egaligi, yillik
*max~¥min

bu yerda: x — asl qiymat; x,,;,, — minimal giymat; x,,,, — maksimal giymat. Bu OiSlSh sur’atmmg O‘I:taCha qum?’t%
holda natija har doim [0, 1] oralig‘ida bo‘ladi [8]. ortachadan  yuqgoriroq  ekanligi
Surxondaryo viloyati tuman (shahar)larining 2021-2024 yillardagi eksport Va EkSPOTt hajmining standart
hajmi haqidagi ma’lumotlarni 1-jadvaldan olib “O‘rtacha + O‘sish sur’ati” Og‘ish qiymati ham o‘rtachadan
uslubiyati orqali hududlarning reyting ballarini hisoblab chiqdik (2-jadval). yuqoriroqligi sabab bo‘lgan_
Oltinsoy tumani esa eng kichik
reyting ko'rsatkichiga ega bo'ldi (
). Natijada eng oxirgi oringa to'g'ri
keldi. Negaki, ortacha eksport hajmi
ortachadan 2 marta kichikligi, yillik

Surxondaryo viloyati tuman (shahar)lari eksport salohiyati
reytingini tuzishda “O‘rtacha + O'sish sur’ati” uslubiyatidan
foydalanish natijalari

11
g = ¢ Y g s ¢ . .
Hudud P i s Norm(E) Norm(CAGR) Norm(e) B8 0‘51sh sur atmmgortacha qiymati esa
nomi 5 £3 4 ortachadan qariyb 7 marta kichikligi
~ va eksport hajmining standart og'ish
Bandixon 584300 0503 243532 0 0613 0127 023 10 qurfflt; 'kﬁ's h.qi hud‘%dlarg?.slﬁ’blatan
oo 5 eng kichikligi shu natijaga olib kelgan.
Ottinsoy 753870 0024 107450 0063 0218 0 ou 15 Xulosa va  takliflar.
tumani 9 Surxondaryo  viloyati  hududiy
Boysun 764153 0173 143298 0,067 0.341 0034 016 13  tuzilishi bo'yicha 14 ta tuman va bitta
tumani 6 shahar (Termiz shahri)ga bo'linib,
Muzrabot 1113690 0139 181670  0.197 0313 006 021 12 shy hududlarni oxirgi yillardagi
tumani 6 2.2 g 2. 4
Qiziig 1195733 0973 647668 0227 1 0506 046 2 elasigzrzﬁeg;nzsggpogalﬁasﬁﬁjt il;sr{’;rit
tumani 3 q Yyotg y ! Al
Sho'rchi 1283658 0419 594393 0260 0,543 043% 030 7  eksport geografiyasi, eksportning
tumani 1 yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi,
Qumgo'rg'o 1310428 0264 479159 0270 0415 0348 026 8 hududda  faoliyat  yuritayotgan
1 tuman 6 eksportyor korxonalar soni, yirik va
Termiz 1362670 0357 471339 0289 0492 0341 030 6 Grta ishlab chiqaruvchi korxonalar
shahri 7 : . .
Sariosiyo 1443173 0174 339154 0319 0055 0217 016 14 Soni va ulushi, sanoat mahsulotlari
cumen 0 ishlab chigarish hajmi, qishloq xo‘jaligi
Uzun fumani 1592253 0055 166803 0374 0.153 0056 024 9  mahsulotlari  yetishtirish  hajmi
3 (ayniqsa eksportboplar: limon, tok,
Angor 1769963 0141 307253 0440 0314 0187 032 4  sabzavotlar), transport va logistika
fumani _ _ I qulayligi (temir vyol, avtomobil
iua.rr;l;:g on 2038678 -0046 363110 0,340 0,160 0,239 0:31 3 yo‘ualiif b}ﬁixona %unftlariga yf_qlnhl;),
Sherabod 2353428 -0241 117548 0657 0 T CoUuieCill emlenar W egihela
fuman; A g markazlari mavjudligi, elektr, gaz,
Termiz 2528398 -0.148 540756 0722 0,076 0406 035 3  suv taminoti barqarorligi, eksport
tumani 1 sohalarida band aholi soni va ularning
Denov 3278285 0082 3513.83 1 0.266 0228 058 1 kasbly tayyorgarhk vamalaka darajasi,
fuman 4 to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar
Jami: 233'};26,7 241 6l 122.4,5 X X X X X h aj mi, ekspor tga yo‘nal tirilgan

loyihalarning soni, tashqi savdo bilan
O'rtacha: 1558178 0,161 407497  x x x X x Y g soni, tashq

& ’ ’ ’ shug‘ullanuvchi tadbirkorlar soni,
ball bilan 1-orinni egalladi, bu natijaga hududlar orasida  davlat tomonidan berilgan eksportga
eng yuqori ortacha eksport hajmiga egaligi, ortachadan = subsidiya va qo'llab-quvvatlovlar
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miqdori, aholi soni va aholi jon boshiga
eksport hajmi, mugqobil tarmoqlarning
(IT, turizm) eksport salohiyati va boshqa

korsatkichlari kerak boladi. Biz esa
Surxondaryo  viloyati hududlarining
2021-2024 Yyillardagi eksport hajmlariga
asoslanib eksport salohiyati reytingini
ishlab chiqdik va bu reytingda Denov
tumani 1-orinni va Oltinsoy tumani esa
15-orinni egalladi. Lekin, biz yuqoridagi
ko'rsatkichlardan biri yoki hammasini
hisobga olganimizda boshqacha natijaga
ega bollishimiz mumkin edi. Biz aniglagan
reyting vaqt o'tishi bilan o'zgarib turadi.
Ushbu  tadqiqot ishida “Deskriptiv
statistika” va  “Standartlashtirish  +
Reytinglash” statistik usullaridan unumli
foydalanildi. 2-jadval bo'yicha eng oxirgi
orinlarni egallagan 3 ta tuman eksport
salohiyatini yanada oshirish uchun
quyidagi takliflarni ishlab chiqdik:
13-0'rin. Boysun tumani
Muammolar:
- Eksport hajmi va o'sish sur’ati past;
- Tabiiy-iglim sharoitlari murakkab,
sug’oriladigan qishloq xo'jaligi yerlari juda
kam, infratuzilma zaif.
Takliflar:

- Ekoturizm va madaniy mahsulotlar
(hunarmandchilik, milliy mahsulotlar)
eksportini yanada oshirish kerak;

- Go'sht va sut mahsulotlarini qayta
ishlash uchun minizavodlar tashkil gilish
kerak;

- Temir yol va avtomobil yollarini
modernizatsiya qilish orqali logistika
xarajatlarini minimallashtirish zarur;

- Tumanda innovatsion mahsulot
yaratish va eksportga yo'naltirish kerak;

- Kooperatsiya asosida eksportga
yonaltirilgan fermerlar birlashmalarini
tashkil etish kerak.
14-o'rin. Sariosiyo tumani
Muammo:

- Eksport hajmi nisbatan yugqori,
lekin o'sish sur’ati manfiy;

- Eksport turlari bo'yicha
diversifikatsiya yetarli emas.
Takliflar:

- Mabhalliy xomashyo va materiallarni

qayta ishlovchi minizavod va fabrikalarni

ko'paytirib, xorijga eksport qilinadigan
tovarlar turini oshirish kerak;

- Qishloq  xojaligi  mahsulotlarini  agrotexnik
ishlovdan o'tkazib Markaziy Osiyo, Rossiya, BAA va
Yevropa bozorlariga yil davomida eksport qilishga erishish
kerak;
- Tumanda innovatsion mahsulot vyaratish va
eksportga yo'naltirish kerak;
- Logistika markazlari va omborlar (sovutgichli)
tashkil etish kerak.
15-0'Tin. Oltinsoy tumani
Muammo:
- Eksport hajmi va o'sish sur’ati eng pastlardan biri;
- Tashqji bozorga chiqish imkoniyati cheklangan.
Takliflar:
Ixtisoslashtirilgan eksport klasteri tashkil etish kerak
(masalan, uzumchilik yoki ziroatchilik yo'nalishida);
- Kooperatsiya  asosida  birlashgan  fermerlar
eksportini tashkil etish zarur;
- Xalqaro standartlarga javob beradigan mahsulotlar
yetishtirish kerak;
- Tumanda innovatsion mahsulot vyaratish va
eksportga yo'naltirish kerak;

- Tadbirkorlar uchun eksport bo'yicha trening va
konsultatsiya markazlarini ochish kerak.
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elektr  yo'qotishlarini  qoplashlari
shart. Elektr yo'qotishlari texnologik
yo'qotishlar, ~ shuningdek  elektr
energiyasini o'g‘irlash bilan bog'lig
yo'qotishlar hisoblanmaydigan
iste'mol shaklida yoki shartnomadan
tashqari iste'mol shaklida bo'lishi
mumbkin.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
Elektr  energiyasi  yo'qotishlarini
buxgalteriyada hisobga olish
yuzasidan qator maxalliy
olimlarimiz ilmiy tadqiqotlar olib
borishgan. Axmedjanov Karimjon
Bakidjanovichning “Elektr energetika
tarmog‘idagi korxonalarda MHXS
asosida  moliyaviy = hisobotlarni
tuzish masalalari” nomli ilmiy

Tadqiqot natijalariga qadar elektr energiyasi yo'qotishlari

lasid ek lamt hajmi Qiziriq tumanida-16.9 foiz, Bandixon tumanida 17.1
ll;naqo asll %d be € trl , tar}rll?ocliqu foiz, Denov tumanida 17.3 foizdan iboret bo'lgan. Moliyaviy
Olzxor%?l ar}ll a huxga t?élya 15%111'1% qollab quvvatlash hamda jazolash mexanizmi ishga
takomillashtirishyuzasidan qarashlari tushgandan so'ng, elektr tarmoglari xodimlari tomonidan
bayon etilgan[8]. A.A.Majajixovning ST e R SR 1 jadval
Elekt'r Yo qgtIShlaI:lm hlsol?ga olish Surxondaryo viloyati tumanlari kesimida 2024-yilning birinchi choragi
Xusus.lyat.laljl noml% maqpolasida elelftr davomida iste’mol qilingan elektr energiyasi hajmi va yo‘qotishlari yuzasidan
energiyasini  alohida buxgalteriya ma’lumot
hisobining hisob obyekti sifatida (ming kvt soat da)
hisobga olish va buning uchun yangi Tumanlar Resurs Texnik Sof iste’mol
g e . . . Thr Y0‘1 e
analitik schet 'och%sl? tavsiya e}tllgan ['9] . Anger BhE
Elektr energlya‘sml yetka21b berish 1 2999 568 1574773
davomidagi yo'qotishlarini hisobga Oltinsoy 20089.806
olish va tahlil gilish bo‘yicha rus olimi 2 3214,368 1687544
B.A.Karnep, “3ereHast 9KOHOMHKA Boysun 2T
A p, 3 3302,028 1733565
U Ge3aATepHATUBHBIE  PeCypChl Termiz SHETK 56410,518
npupopbl” nomli ilmiy ishida o'z 4 9389788 4682073
oy Denov 26264 487
qarashlarini bayon etgan. Jumladan, s 7607 2153688
mugqobil  energiya manbalaridan Denov SEETE 31469388
foydalanish orqali elektr yo'qotishlari 6 5662.329 25795,06
miqdori va turlarini kamaytirish, Jargo’rg’on 71236.029
. . L 7 11397,762 59838.07
hisobga olish  tizimini tubdan S
. A ¢ . , ariosiyo 3321735
o'zgartirish bo'yicha ma'lumotlarga 3 31986.082 2023127
e'tibor qaratgan|7]. Uzun 25109.163
; ivasi 9 4017465 210917
Taqlqlthﬂmet'Oddogl)}’fiSLh Maqola?a Y— %
ma fumotiarnl -~ guruhasi,  analiz 10 2970,783 15596,62
va sintez, tizimli tahlil, tagqoslash, Termiz TETK 160750.533
kompleks baholash, qiyosiy va 11 __ 10448.784 1503017
solishtirma tahlil hamda prognoz " Qumgo'rg’en 18025065 673,507 1130156
usullaridan samarali foydalanildi. Qizirig 10723.662 : '
Tahlil va natijalar. Hududiy elektr 13 _ 1715,787 9007875
tarmoglari  aksiyadorlik  jamiyati Sho'schi 26028,327
Surxondaryo filiali faoliyatida elektr | | —* et —
urxondaryo fillali faollyatid : Sherobod 23887,068
yo'qotishlarini standart(me’yordagi) 15 4299672 19587.4
hamda  ortigcha  yo'qotishlarga Bandixon 11046.57
tasniflash ~ va  yo'qotishlarning 1t —enk —
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Viloyat bo‘vicha jami | 665016.027 | 109262.133 | 5557539 |

Jadval ma'lumotlariga kora Surxondaryo
viloyati iste'molchilariga yetkazib berilgan
elektr energiyaning 16.42 foizi texnik yo'qotishlar
sababli isrof gilingan. Jami chorak davomida
665016.027 mln kvt soat elektr energiyasi
resurs sifatida sotib olingan bo'lsa, shundan
555753,9 mln kvt soat gismigina iste'molchilar
tomonidan sarflangan. 109262,133 mln kvt
soat elektr energiyasi hajmi texnologik
yo'qotishlarga  to'g'ri  kelgan. 1990-yillarga
qadar elektr energiyasi texnologik yo'qotishlari
hajmi 9-9.5 foizni tashkil etganligini e'tiborga
olsak, bugungi kunda asosiy vositalarning
eskirganligi, elektr tarmogqlarining yaroqsiz
va kop iste'molga kelib qolganligi yo‘qotishlar
hajmining ortib ketishiga sabab bo'lmoqdal11].
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1-rasm. Hududiy elektr tarmoqlari AJ Surxondaryo filiali tomonidan yetkazib
berilgan elektr energiyasi va yo‘qotishlari yuzasidan ma’lumot (2024 yil 1-chorak,
ming kvt/soat da)[11].

Elektr energiya yo'qotishlarini standartlashtirish,
nazorat qilish va baholashda rag'batlantirish
va moliyaviy jazolash tamoyili asosidagi
ilmiy izlanishlar ijobiy natijalarni ko‘rsatdi.
Surxondaryo viloyatining Qiziriq, Denov,

Bandixon tumanlarida(tadqiqot) elektr
yo'qotishlari ~ miqdori  sezilarli ~ darajada
kamayganligini

kuzatishimiz mumkin. Moliyaviy qollab-
quvvatlash va jazolash mexanizmi ishga
tushurilgach quyidagi amalmy natijalarga
erishildi(2-jadvalga qarang):

2-jadval
Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va jazolash mexanizmining natijalari
. . Moliyaviy
N Tl}ma.r_l]mdag-l Yo“qotishlar | Xaqiqatdagi T?‘] ab rag “bat miqdori
Ne voqotishlar va o e qolingan ;
slamning miqdorlari me'yori % | yo'qotishlar KVT/soat 50 mda
Lkvt/676.48
1| Bandixon tumani 16.7 01:)4 as 31800 21512064
2 | Quzing tumani 16.9 16.7 (1.2%) 20589 13928047
3 | Denov tumani 17.1 16.9 (1.0%) 47276 31981268

2-jadval ma’'lumotlariga ko'ra, Bandixon
tumani bo'yicha 2024-yilning birinchi
choragi davomida jami 31800 kvt/soat,
Qiziriq tumani bo‘yicha 20589 kvt/
soat, Denov tumani bo'yicha 47276
kvt/soat elektr energiyasi tejalishiga
erishilgan|[1].

Surxondaryo  viloyatining ~ ushbu
tumanlarida jami tejab qolingan
99665(31800+20589+47276) kvt/soat elektr
energiyasi miqdorini sotish narxiga
mos holda moliyaviy qollab-quvvatlash
hajmini hisoblaymiz. Buning uchun
quyidagi amallarni bajarish talab etiladi:
Bandixon tumani bo'yicha 31800 kvt/
s0at*676.48=21512064 som

Qiziriq tumani bo'yicha 20589 kvt/
s0at*676.48=13928047 som

Denov tumani bo'yicha 47276 kvt/
s0at*676.48=31981268 so'm

Xaqgiqatda tejab qolingan yo'qotishlar
miqdorini elektr energiyasini sotish
bahosida hisoblab, shu summaga
moliyaviy qo’llab-quvvatlash
mexanizmini tashkil etish ijobiy natija
ko'rsatdi.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standarti
talablari asosida elektr ta'minoti
korxonalarining  hisobot  davridagi
yo'qotishlari hajmiga muvofiq moliyaviy
rag'batlantirish va jazolash ustunlarini
ozida mujassam etgan, hisobvaraq
fakturaning namunaviy shakli ishlab
chiqildi. Natijada elektr energiyasini
sotuvchi korxonalarda har qanday
yo'qotishlar  hajmini  kamaytirishga
bolgan motivatsiya shakllantirilishiga

erishildi.

Elektr energiyasini oldi-sotdi
shartnomasiga  asosan  tuziladigan
hisobvarag-fakturaning moddalari

tarkibiga tejab qolingan hamda ortiqcha
yol qo'yilgan yo'qotishlarni kiritish
orqali takomillashtirilishiga erishildi.

Elektr uzatish tarmogqlaridagi
yo'qotishlar tarmoq tashkilotlarining
buxgalteriya hisobida xarajatlar sifatida
tan olinishi kerak, chunki tarmoq
tashkilotlari  sodir  bolgan  elektr
yo'qotishlarini qoplashlari shart. Tarmogq
tashkilotining buxgalteriya hisobidagi
elektr energiyasini yo'qotish bilan bog'liq
xarajatlar ular yuzaga kelgan davrda tan
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olinadi, yani tarmoq tashkiloti
elektr energiyasi yo'qotishlarini
qoplash  majburiyatiga  ega
bolgan davrda. Buxgalteriya
hisobida elektr  energiyasini
yo'qotishlarini  hisobga olish
va guruhlash sxemasi ushbu
tavsiyalar ~ va  tashkilotning
ishchi  hisob-kitob  rejasini
hisobga olgan holda tarmoq
tashkiloti tomonidan mustaqil
ravishda belgilanadi[g]. Tarmoq
tashkilotining  energiyasining
yo'qotishlari giymat va jismoniy
jihatdan hisobga olinadi. Elektr
energiyasini yo'qotishlarini
baholash uning yo'qotishlarini
qoplash uchun elektr nergiyasini
sotib  olish  majburiyatining
hajmidan kelib chigqan holda
amalga oshiriladi.buxgalteriya
hisobida elektr

Buxgalteriya  hisobi  uchun
elektr energiyasi yo'qotishlarini
minimal guruhlash ularning
iqtisodiy ~mazmunidan kelib
chigqan holda amalga oshiriladi
va ikki guruhga bo'linadi:

a)  elektr energiyasini
uzatishning qollaniladigan
texnologiyasidan kelib

chigadigan ~ yo'qotishlar -
texnologik yo'qotishlar;

b)  iste‘molchilarni elektr
tarmoglariga ulash bilan bog'liq
yo'qotishlar - elektr energiyasini
sotishdagi yo'qotishlar (tijorat
yo'qotishlari).

Buxgalteriya hisobida ular bilan
bogliq xarajatlarni aks ettirish
uchun elektr energiyasidagi
yo'qotishlarni batafsil korsatish
tarmoq tashkilotlari tomonidan
ratsionallik ~ talabi  asosida
mustaqil ravishda belgilanadi va
amalga oshirilishi mumkin|[4]:

a) elektr  yo'qotishlarining
joylashuvi bo'yicha:

-yuqori kuchlanishli tarmogqlar
va podstansiyalar - 110 kV va
undan yugqori;

-o'rtacha birinchi kuchlanishdagi
tarmoglar va podstansiyalar - 27 -

60 kV;

-ottacha ikkinchi kuchlanishdagi tarmoqlar va
podstansiyalar - 1- 20 kV;

-past kuchlanishli tarmoglar va podstansiyalar - 0,4 kV
va undan past.

b) elektr yo'qotish turlari bo'yicha:

-yuk yo'qotishlari, shu jumladan. reaktiv quvvat
yo'qotishlari

-bo'sh yo'qotishlar;

iqlim yo‘qotishlari;

o'z iste'moli uchun yo‘qotishlar;

boshgqa shartli doimiy yo'qotishlar;

buxgalteriya tizimining ruxsat etilgan xatolaridan kelib
chigqan yo'qotishlar;

hisobga olinmagan elektr energiyasi iste‘'moli;
hisoblash tizimidagi xatolar tufayli elektr yo'qotishlari.
c)  yo'qotishlarni qoplash usullari bilan.

-elektr energiyasining qoplanadigan yo'qotishlari -
elektr energiyasining ulgurji bozori tariflarida hisobga
olinmagan, shartnomadan tashqariiste'mol, texnologik
yo'qotishlar hisobga olinadji;

-elektr energiyasining qoplanmaydigan yo'qotishlari
- qoplanadigan yo'qotishlar hisobga olinmagan elektr
energiyasining barcha yo‘qotishlari.

Tarmoq  tashkilotining  elektr  energiyasi
yo'qotishlari bilan bogliq xarajatlarini baholash
quyidagi tartibda amalga oshiriladi:

a)  Hisobot davrida aniglangan elektr energiyasining
umumiy yo'qotishlari belgilangan me‘yorga muvofiq
hisoblangan  texnologik  yo'qotishlar  miqgdoriga
kamayadi.

b)  Olingan zarar miqdori tijorat zararlari sifatida
tan olinadi.

c) Hisoblash tizimidagi xatolar tufayli elektr
energiyasi yo'qotishlari tarmoq tashkiloti balansi
chegaralarida ornatilgan tijorat hisobga olish
asboblari va qo'shni tarmoq tashkilotlari, energiya
qabul qiluvchi qurilmalari (yelektr qurilmalari) elektr
tarmoqlariga to'g'ridan-to‘'g'ri ulangan elektr energiyasi
iste'molchilari va ishlab chiqaruvchilarining tijorat
hisobga olish asboblari o'rtasidagi tafovutlar asosida
aniglanadi.

d)  Hisoblash tizimidagi xatoliklardan kelib chiqqan
elektr energiyasini yo'qotishlarni hisobga olmaganda,
tijorat yo'qotishlari hisobga olinmagan elektr
energiyasini iste'mol gilish natijasida yuzaga kelgan
yo'qotishlar deb tan olinadi.

Texnologik yo'qotishlar texnik yo'qotishlarga va elektr
energiyasini hisobga olish tizimining ruxsat etilgan
xatolaridan kelib chiqadigan yo‘qotishlarga bo'linadi.
Texnologik yo'qotishlar standartlashtirilgan, chunki
texnologik yo'qotishlarning o‘ziga xos xususiyati toj,
muzning erishi, transformator o'rashlarida qarshilik
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va boshqalar tufayli elektr yo'qotishlar
hajmini qayd etishga imkon bermaydi.
Elektr energiyasini uzatishning o'ziga
xos xususiyatlari elektr energiyasining
ortigcha  texnologik  yo‘qotishlarini
aniglashga imkon bermaydi, shuning
uchun buxgalteriya tizimida texnologik
yo'qotishlar turlari bo‘yicha batafsil
korsatish  imkoniyati bilan faqat
standart  texnologik  yo'qotishlar
qayd etilishi mumkin. Texnologik
yo'qotishlarga quyidagilar kiradi:

- yuk yo'qotishlari, shu jumladan.
reaktiv quvvat yo'qotishlari;

- bo'sh yo'qotishlar;

- iglim yo'qotishlari;

- o'z iste'moli uchun yo'qotishlar;

- boshqga shartli doimiy yo'qotishlar;

- buxgalteriya hisobi tizimining ruxsat
etilgan xatolaridan kelib chiggan
yo'qotishlar[8].

Texnologik yo‘qotishlar buxgalteriya
hisobida sanoat va energetika vazirligi
tomonidan  hisobot  yili  uchun
belgilangan texnologik  yo'qotishlar
me'yori va hisobot davrida tashkilot
tarmog'iga etkazib berilgan elektr
energiyasi migdori asosida hisoblangan
miqdorlarda tan olinadi. Energiya narxi
tez sur‘atlar bilan oshib borayotganligi,
aholi uchun elektr energiyasi tariflari
o'zgarishiga sabab bo'lmoqda.
Yuqoridagilardan ~ xulosa  qilish
mumkinki, mamlakat elektr energetika
tizimlarining energiya samaradorligi
yuqori darajada korib chigilishi va
e‘tibordan chetda qolmasligi kerak.
Igtisodiyotni  rivojlantirish ~ uchun
elektr energiyasi yo'qotishlari
tarmoq energiya samaradorligining
asosiy korsatkichlaridan biri bo'lib,
elektr ~ tarmogqlarining  energiya
samaradorligining aynan mana shu
ko'rsatkichi o'rganiladi.
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METHODOLOGY FOR
ENHANCING THE
EXPORT POTENTIAL
OF SMALL BUSINESS
AND PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP IN
UZBEKISTAN
Abstract. This article provides
a comprehensive analysis of
issues related to improving the
methodology for enhancing
the export potential of
small business and private
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entrepreneurship in Uzbekistan. The
study offers a theoretical explanation of
the concept of export potential, highlights
modern methods for its assessment,
including the use of composite indices
and gravity models, as well as the
impact of digital transformation
processes on small business activities.
Based on empirical data, the article
analyzes existing export opportunities
in Uzbekistan, regional disparities, and
the institutional and financial barriers
faced by private entrepreneurship
entities when entering foreign markets.
Methodological approaches to export
support are also developed by expanding
small businesses’ access to export
opportunities, enhancing diversification,
increasing product value-added, and
developing digital skills, drawing on
international best practices. As a result,
comprehensive scientific and practical
proposals for enhancing the export
potential of small business and private
entrepreneurship are put forward.
Keywords: small business, private
entrepreneurship, export potential,
Uzbekistan, methodology, digital
transformation, composite index, gravity
model, diversification, value-added,
regional disparities, economic policy.

Kirish. O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik (KBYT)
ning eksport salohiyatini oshirish
masalasi ~ mamlakatning  barqaror
iqtisodiy o'sishi va tashqi bozorlar
bilan integratsiyalashuvining asosiy
omillaridan biri hisoblanadi. Bugungi
kunda KBYT nafaqat ichki bozorni
tovar va xizmatlar bilan ta'minlashda,
balki bandlikni ta'minlash, hududiy
iqtisodiy faollikni kuchaytirish hamda
innovatsion faoliyatni rag batlantirishda
hal giluvchirol o'ynamoqda [1]. Shu bilan
birga, eksport salohiyati ko'pincha to'liq
amalga oshirilmayapti, chunki kichik
biznes subyektlari moliyaviy resurslarga
kirish, xalqaro sertifikatlash, logistika
infratuzilmasining  yetarli ~emasligi,
ragamli ~ savdo = mexanizmlaridan
foydalanishdagi  cheklovlarga  duch
kelmoqda [2].

Xalgaro tashkilotlar ham ushbu muammolarning
dolzarbligini ta'kidlab kelmoqda. OECD hisobotida
O‘zbekistonda kichik biznes eksportini qo'llab-quvvatlash
bo'yicha samarali indikatorlar va KPI tizimini joriy etish
zarurligi ko'rsatib o'tilgan [2]. UNCTADning 2023-yilgi
Trade and Development Reportida esa mamlakatning
global qiymat zanjirlariga kirishi eksport diversifikatsiyasi,
qo'shilgan qiymatni oshirish va yuqori texnologiyali
tarmogqlarni rivojlantirish bilan bevosita bog'ligligi
qayd etiladi [3]. Jahon banki ham o'z navbatida kichik
biznes eksportini kengaytirishda institutsional muhitni
mustahkamlash, bojxona jarayonlarini soddalashtirish
va moliyaviy  qollab-quvvatlash ~ mexanizmlarini
takomillashtirishni muhim shart sifatida ko‘rsatadi.
Milliy darajada esa so'nggi yillarda eksport faoliyatini
qollab-quvvatlash bo'yicha qator farmon va qarorlar
qgabul gilindi. 2022-yilda PQ-148-son garor
bilan kichik biznes subyektlari uchun
eksport kontraktlarini sug‘urtalash, xalqaro
ko‘rgazmalarda ishtirokini moliyalashtirish
hamda sertifikatlash xarajatlarini qoplash
tizimijoriy etildi [4]. Shuningdek, “Raqamli
O'zbekiston—2030” strategiyasida kichik
biznesning elektron tijorat platformalariga
kengroq kirishini ta'minlash orqali tashqi
bozorlar bilan integratsiyani jadallashtirish
alohida ustuvor vazifa sifatida belgilandi
[5].

Shunday qilib, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning  eksport  salohiyatini
oshirish nafaqat iqtisodiy diversifikatsiya
va milliy raqobatbardoshlikni
kuchaytirish,  balki  O‘zbekistonning
xalqaro iqtisodiy maydondagi mavqeini
mustahkamlashning ham muhim
omilidir. Ushbu jarayonni samarali yo'lga
qo'yish uchun nazariy va metodologik
yondashuvlarni takomillashtirish, xalgaro
tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish
va innovatsion mexanizmlarni joriy etish
zarurdir.

Mavzuga  oid  adabiyotlar  tahlili.
O'zbekistonda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning  eksport  salohiyatini
oshirish ~ masalasi  songgi yillarda
nafagat milliy siyosiy = hujjatlarda,
balki xalqaro ilmiy tadgiqotlarda ham
keng organilmoqda. Bu borada turli
yondashuvlar  mavjud bo'llib, ularni
iqtisodiy-statistik ~ tahlillar, ~gravitatsiya
modellari,  eksport  diversifikatsiyasi,
moliyaviy-institutsional qollab-quvvatlash
va raqamli transformatsiya yo'nalishlariga
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guruhlash mumkin. Ushbu guruhlanish
ilmiy ishlarda mavjud qonuniyatlarni
aniqglash, metodologik asoslarni
mustahkamlash va kelgusida eksport

salohiyatini oshirish bo'yicha aniq
mexanizmlarni ishlab chiqishga xizmat
giladi.

Birinchidan, O‘zbekiston
olimlari tomonidan olib borilgan

tadqiqotlarda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning eksport salohiyatini
oshirish omillari asosan iqtisodiy-
statistik tahlillar orqali o'rganilgan.
Jumladan, Tukhtabaev (2022) eksport
hajmiga ta’sir etuvchi asosiy drayverlarni
ekonometrik  modellashtirish  orqali
aniglab,  resurslardan  foydalanish
samaradorligi va  davlat  qolllab-
quvvatlash mexanizmlarining
muhimligini ta'’kidlagan [6]. Razakova
va hammualliflari (2023) esa raqamli
iqtisodiyot omillarining Kichik biznes
eksportidagi rolini dinamik regressiya
modellari yordamida tahlil gilgan [7].
Ushbu ishlarning umumiy xulosasi

shundan iboratki, eksport salohiyatini oshirish moliyaviy
resurslardan foydalanishimkoniyatlari, davlat siyosatining
izchilligi hamda  innovatsion  texnologiyalardan
foydalanishga bevosita bog'liqdir.

Ikkinchidan, xalqaro miqyosda olib borilgan izlanishlarda
O'zbekistonning tashqi bozorga chiqish imkoniyatlari
ko'proq gravitatsiya modellari asosida tahlil gilingan.
Masalan, Oh, Yuldashev va Moon (2017) O‘zbekistonning
“doubly landlocked country” (ikki marta dengizga chiqgish
imkoniyatidan mahrum davlat) sifatidagi geografik o'rni
tashqi savdo oqimlariga sezilarli salbiy ta’sir ko'rsatishini
ko'rsatib bergan [8]. Kler va hammualliflari (2023) panel
gravitatsiya modeli asosida sobiq Ittifoq mamlakatlari
bilan savdo aloqalarining eksport hajmiga ta’sirini

potentsialini olchashning metodologik
yondashuvlarini ishlab chiqib, yangi
bozorlarni aniglash uchun indikatorlar
tiziminitaklifqilgan [11]. Sh.Otamurodov
vaT.Mamadjanova (2015) Balassa indeksi
(PCI) ko'rsatkichlaridan foydalangan
holda O‘zbekistonda meva-sabzavotlari
eksportining marketing strategiyasini
amalga oshirishda raqobatbardoshlik
darajasini inobatga olish kerakligini
ta'kidlagan [12]. Bu tadqiqotlar eksport
salohiyatini baholashda nafagat hajm,
balki sifat ko'rsatkichlarini ham inobatga
olish zarurligini ko'rsatadi.
To'rtinchidan, bir qator tadqiqotlarda
kichik biznesning eksportga chigishida
moliyalashtirish ~ va  institutsional
qollab-quvvatlash masalalari muhim
omil sifatida tahlil gilingan. Tadjibaeva
(2019) kichik biznes uchun kreditlash
mexanizmlaridagi cheklovlarni asosiy
to'siqglardan biri sifatida qayd etgan
[13]. OECD (2022) kichik biznes
eksportini rag'batlantirishda samarali
KPI va monitoring tizimini joriy etish
zarurligini ta’kidlagan [14]. Gaybullaev
va Oliniski (2020) esa so'rov natijalariga
asoslanib, eksport faoliyatida moliyaviy
imtiyozlar va davlat kafolatlarining
katta ahamiyatga ega ekanini ko'rsatgan
[15]. Ushbu tadgiqotlar kichik biznesni
qo’llab-quvvatlash mexanizmlari

samaradorligini ~ oshirish,  aynigsa
moliyaviy — xizmatlar va sug'urta
tizimlarini  rivojlantirish  zarurligini
ochib beradi.

Beshinchidan, zamonaviy adabiyotlarda
ragamli  transformatsiyaning  kichik
biznes eksport salohiyatiga ta’siri
alohida orin tutadi. Laporte Talamon
va van de Ven (2023) kichik biznesning
raqamli ko'nikmalari, elektron tijorat va
CRM tizimlaridan foydalanishi tashqi
bozorlarga chiqish tezligini oshirishini
ilmiy asoslab bergan [16]. “Raqamli
O'zbekiston—2030"  strategiyasi ham
bu jarayonni milliy darajada qollab-
quvvatlashni ko'zda tutmoqda. Shu bois,
ilmiy adabiyotlarning umumiy tahlili
shuni ko'rsatadiki, O‘zbekistonda kichik

biznes va xususiy tadbirkorlikning
eksport salohiyatini oshirish
metodologiyasini takomillashtirish
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kompleks yondashuvni talab qiladi:

bir tomondan iqtisodiy-indeksli
va ekonometrik metodlar orqali
baholash, ikkinchi tomondan
ragamli va institutsional qo'llab-
quvvatlash mexanizmlarini joriy
etish zarur.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur
tadqiqot metodologiyasi  kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikning
eksport salohiyatini o‘rganishda
ilgari gollangan ilmiy
yondashuvlarga tayanadi. Avvalo,
ekonometrik modellar (OLS, panel
regressiya, dinamik = modellar)
yordamida eksport salohiyatiga
ta’sir etuvchi omillar — moliyaviy
resurslarga kirish, davlat siyosati,
innovatsion  texnologiyalar  va
ragamli  iqtisodiyot ~ omillari
—  baholanadi. Shuningdek,
gravitatsiya modellaridan
foydalanish orqali O‘zbekistonning
geografik o'rni, transport-logistika
infratuzilmasi va savdo hambkorlari
bilan bozor integratsiyasi
aniglanadi. Bu metodlar eksport
imkoniyatlari makro va mikro
darajada izohlashga imkon beradi.
Ikkinchi ~ bosqichda  eksport
salohiyatini sifat ko'rsatkichlari
asosida baholash uchun RCA
(Revealed Comparative Advantage),
TCI  (Trade Complementarity
Index) va PCI  (Productive
Capacity Index) kabi indeksli
yondashuvlar  qollanadi. ~ Shu
bilan birga, kichik biznesning
moliyaviy va institutsional qo'llab-
quvvatlanishini organishda
sotovnomalar, qiyosiy tahlil va
xalqaro tajribani  moslashtirish
usullari tatbiq etiladi. Raqamli
transformatsiya ~ va  elektron
tijoratning  eksportga  ta’sirini
baholashda esa sifatli tahlil,
siyosiy ~ hujjatlar ~ monitoringi
hamda indikatorlarga asoslangan
KPI  tizimi qollaniladi.  Shu
tarzda, metodologiya kompleks
yondashuvni ta'minlab, nazariy
asoslar va amaliy tavsiyalarni uzviy
boglashga xizmat qiladi.

Tahlil va natijalar. Mazkur bo'limda O‘zbekiston Respublikasi
hamda Surxondaryo viloyati va uning tumanlari misolida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning eksport salohiyatini
20152024 yillar davomida baholash natijalari keltiriladi. Tahlil
tortta murakkab jadval asosida olib borildi: birinchi jadvalda
O'zbekistonda KBYT eksport ko'rsatkichlarining umumiy
dinamikasi, ikkinchi jadvalda 2024-yilda eksport hajmiga ta’sir
etuvchi asosiy omillar, uchinchijadvalda Surxondaryo viloyatida
20202024 Yyillarda eksport diversifikatsiyasi korsatkichlari,
tortinchi jadvalda esa viloyat tumanlari kesimida 2020—2024
yillar bo'yicha eksport hajmlarining o'zgarishi aks ettirilgan.
Shu tarzda, jadvallar eksport salohiyatining milliy darajadagi
umumiy korsatkichlarini, uning determinantlarini, hududiy
diversifikatsiya jarayonlarini hamda tumanlararo tafovutlarni
kompleks tarzda yoritadi.
O'zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning eksport korsatkichlari 2015-2024 yillar
davomida barqaror o'sish tendensiyasini namoyon etdi. Jadvalda
keltirilgan ma'lumotlar eksport hajmining oshishi, KBYTning
umumiy eksportdagi ulushi kengayishi hamda yangi eksportchi
korxonalar sonining ko'payishi orqali mamlakatda kichik
biznesning tashqi savdo faoliyatidagi o‘rni tobora kuchayib
borayotganini ko'rsatadi.

1-jadval.

O*zbekiston Respublikasida Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik eksport
ko‘rsatkichlarining dinamikasi!

Yil | Eksport hajmi (mlrd AQSh | KBYT eksport ulushi Yangi eksportchi
dollari) (%) korxonalar soni
2015 2.1 26,3 450
2017 2.8 28.7 520
2019 3.6 30,5 610
2021 4.2 32.1 740
2024 54 35,0 950

Jadval ma’lumotlari ko'rsatadiki, 2015—2024 yillar davomida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning eksport korsatkichlari
sezilarli darajada o'sdi. Eksport hajmi 2,1 mlrd AQSh dollaridan
5,4 mlrd dollargacha ko'tarilib, qariyb 2,6 baravar oshgan bo'lsa,
KBYTning umumiy eksportdagi ulushi 26,3 foizdan 35 foizgacha
yetgan. Bu shuni anglatadiki, kichik biznes subyektlari tashqi
bozorlar bilan integratsiyada tobora faol ishtirok etmoqda. Shu
davrda yangi eksportchi korxonalar soni 450 tadan 950 taga
yetgan, yani 2 martadan ko’proq o'sish kuzatilgan. Bunday
tendensiya kichik biznesning tashqi bozorlarga chiqishdagi
motivatsiyasi va davlat tomonidan vyaratilgan imtiyozli
sharoitlarning samarasini ko'rsatadi.

Dastlabki yillarda paxta va meva-sabzavot asosiy mahsulotlar
sifatida ustun bo’lgan bo'lsa, keyinchalik tekstil, oziq-ovqat,
kimyo, farmatsevtika va hatto avtomobil qismlari eksporti ortib
borgan. Bu esa kichik biznes subyektlari nafagat xomashyo
yetkazib beruvchisi, balki yuqori qo'shilgan qiymatli tayyor
mahsulot ishlab chiqaruvchi sifatida ham tashqi bozorlarga
chiqayotganini anglatadi.
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2-jadval.
O¢zbekiston KBYT eksportiga ta’sir etuvchi omillar?
Omillar Ko‘rsatkichi EksPnr:;i‘Lt;g;‘ ta’siri
Molivalashtirish (mlrd so‘m) 12.5 +0,34
Logistika xarajatlart (mlrd so'm) 8.3 —0.21
Ragamh savdo platformalari (%) 42.0 +0,29
Sertifikatlash xarajatli (mlrd so'm) 1.8 —0.17
Davlat subsidivalari (mlrd so’m) 2.7 +0.25

2024-yil ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikning eksport salohiyatiga eng
katta ijobiy ta'sir korsatayotgan omil moliyalashtirish
bo'lib, uning koeffitsienti +0,34 ni tashkil gilmoqda.
Bu shuni anglatadiki, kichik biznes subyektlari uchun
kreditlar, imtiyozli qarzlar va investitsion mablaglarga
kengroq kirish imkoniyati yaratilishi eksport hajmini
sezilarli darajada oshiradi. Shuningdek, ragamli savdo
platformalaridan foydalanish ko'rsatkichining 42 foizga
yetgani va eksport hajmiga ta’sir koeffitsientining +0,29
bo'lgani, elektron tijorat va raqamli infratuzilmaning
kichik biznes uchun tashqi bozorlarni kengaytirishda
muhim rol o'ynayotganini ko'rsatadi. Davlat subsidiyalari
ham eksportni rag‘batlantiruvchi omil sifatida namoyon
bo'lib, +0,25 koeffitsient bilan kichik biznesning tashqi
bozorlarga chigishida moliyaviy yengilliklar berayotganini
tasdiglaydi.

Biroq eksport faoliyatini cheklovchi omillar ham mavjud.
Jumladan, logistika xarajatlarining 8,3 mlrd so'mga yetishi
va — 0,21 koeffitsient bilan eksport hajmiga salbiy ta’sir
ko'rsatayotgani, tashqi savdo operatsiyalarida transport
va bojxona xarajatlari sezilarli yuk bolib qolayotganini
bildiradi. Sertifikatlash xarajatlari ham — 0,17 koefhtsient
bilan eksport imkoniyatlarini pasaytirayotgan omillardan
biridir. Bu holat kichik biznes subyektlarining xalqaro
standartlarga moslash jarayonida katta xarajatlarga duch

qariyb 27 foizini ta'minlaydi. Denov
(72 mln dollar) va Sherobod (49
mln dollar) tumanlari ham yuqori
natijalar qayd etib, eksportning asosiy
drayverlariga aylangan. Sariosiyo (38
mln dollar) hamda Muzrabot (33 mln
dollar) tumanlarida ham barqaror
osish kuzatilmogqda. Bu natijalar
Surxondaryo  viloyatida  eksport
faoliyatining markazlashgan holda
Termiz shahri va yirik savdo markazlari
atrofida shakllanayotganini ko'rsatadi.
Erishilgan ko'rsatkichlardan ko'rinib
turibdiki, ayrim tumanlarda eksport
salohiyati ancha past darajada
golmoqda.  Masalan, Uzun va
Bandixon tumanlarida eksport hajmi
mos ravishda 18 va 21 mln. dollarni
tashkil etmoqda. Eng keskin tafovut
esa Oltinsoy, Angor va Shurchi
tymaHAapuda kuzatiladi: 2020-yilda
eksport hajmi umuman bolmagan,
fagat 2022-yildan boshlab 2-5 mln
dollargacha shakllana boshlagan. Bu
esa, kichik tumanlarda ishlab chiqarish
va tashqi bozor bilan integratsiya
salohiyatining juda sustligini bildiradi.
Shunday qilib, hududiy tafovutlarni
kamaytirish uchun kichik tumanlarda
logistika,ishlab chiqarishinfratuzilmasi
va  moliyaviy  qollab-quvvatlash
mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

4-jadval.

Surxondaryo viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik eksport
diversifikatsiyasi 4

-

kelayotganidan dalolat beradi (2-jadval). L A L ;’f}

3-jadval. 01 167 093 i1

Surxondaryo vilovati tumanlari bo‘yicha KBYT eksport hajmi (mln. dollar) 3 igii Hé 1% iﬁ

2024 1:83 1:18 45:6

Tumanlar villar
2020 2021 2022 2023 2024 ) . ey .

P > = o o5 Tot Surxondar'yo VIIO){atlda. k{ch1k biznes
Sherobod 34 37 41 45 49 va xususiy tadbirkorlikning eksport
Jen 2 = iR = = diversifikatsiyasi ~ (4-jadval)  2020—

Muzzabot 19 2 235 29 33 . . -
Qumao'rz'on 14 16 19 2 26 2024 vyillar davomida barqaror o'sish
Satiosiyo 22 26 20 34 38 tendensiyasini  korsatmoqda. Meva-
Bandizon 1 13 13 18 21 b K hine RCA ko'rsatkichi
Uz T 10 - B 13 sa zavgt e §port1n1ng orsat ichi
Boysun 5 6 7 8 9 2020-yildagi 1,60 dan 2024-yilda

T r vl k' B
ltnsoy : : : : 2 1,83 gacha ko'tarilib, bu mahsulotlar
Shurchi 0 1 1 2 3 viloyatning xalqaro bozorlarda raqobat
Tami| 235 265 209 336 350

ustunligini oshirganini bildiradi. Shu
davrda tekstil mahsulotlarining TCI
korsatkichi ham 0,85 dan 1,18 gacha
ortib, yangi tarmoqning eksportda o'z
ornini topayotganini ko‘rsatmoqda. Bu

2020—2024 yillar davomida Surxondaryo viloyati umumiy
eksport hajmi 235 mln. AQSh dollaridan 380 mln.
dollarga yetib, 1,6 baravar o'sdi. Termiz shahri 104 mln.
dollar bilan yetakchilik gilmoqda va viloyat eksportining
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jarayon hududda eksport salohiyatining
fagat an’anaviy agrar mahsulotlar bilan
cheklanib qolmasdan, qayta ishlash va
sanoat yo'nalishlarida ham kengayib
borayotganini anglatadi. PCI ko'rsatkichi
ham 39,2 dan 45,6 gacha ko'tarilib,
umumiy ishlab chiqarish salohiyati o'sib
borayotganini tasdiglaydi.

Bu natijalar kichik biznes subyektlari

tomonidan qo'shilgan giymatga
ega mahsulotlarni ishlab chigarish
imkoniyatlari kuchayayotganini

ko‘rsatadi. Shu orqali Surxondaryo viloyati
eksport salohiyati nafaqat hajm, balki
sifat jihatidan ham yaxshilanmoqda. Bu
esa viloyatning xalqaro savdo zanjirlariga
chuqurroq integratsiya bo'lishi uchun
asos yaratadi.

Xulosa vatakliflar. Maqolada olib borilgan
tahlillar O‘zbekiston va Surxondaryo
viloyati misolida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning  eksport  salohiyatini
oshirish masalasi ko'p girrali va kompleks
yondashuvni talab qilayotganini ko'rsatdi.
2015—2024 yillarda KBYT eksport hajmi
va ulushi barqaror o'sdi, lekin ayrim
hududlarda bu salohiyat yetarlicha
namoyon bo'lmadi. Shundan kelib chiqib
quyidagi asosiy ilmiy asoslangan xulosalar
ilgari suriladi:

Birinchidan,  O‘zbekiston  miqyosida
KBYT eksport hajmi 2,1 mlrd dollardan
5,4 mlrd dollargacha ko'tarilib, eksport
ulushi 26,3 foizdan 35 foizgacha oshgani
kichik biznesning tashqi bozorlarda faol
ishtirok eta boshlaganini ko'rsatadi. Biroq
eksport tarkibida hali ham xomashyo
mahsulotlari salmogli ulushga ega bo'lib
qolmoqda. Shu sababli ishlab chigarish
modernizatsiyasi, qo'shilgan qiymatli
tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish
va xalqaro standartlarga moslashish
jarayonlarini jadallashtirish talab etiladi.
Ikkinchidan,  eksport  salohiyatining
asosiy drayverlari sifatida moliyalashtirish
imkoniyatlari, ragamli savdo
platformalari va davlat subsidiyalari ijobiy
ta’'sir korsatgani aniglandi. Logistika
va sertifikatlash xarajatlari esa salbiy
omillar sifatida eksport imkoniyatlarini
cheklamoqda. Bu sharoitda maxsus
eksport kredit liniyalari va imtiyozli
moliyaviy instrumentlarni kengaytirish,

logistika infratuzilmasini rivojlantirish
hamda  sertifikatlash  jarayonlarini
soddalashtirish zarur.

Uchinchidan, Surxondaryo viloyati
bo'yicha RCA va PCI ko'rsatkichlari
agrar mahsulotlar eksportida
raqobat ustunligi mavjudligini, biroq
diversifikatsiya ~ jarayoni  yetarlicha
tez sur’atlarda rivojlanmayotganini
korsatdi. Shu bois viloyatda meva-
sabzavot eksportini chuqur qayta
ishlash, gqadoglash va saqlash tizimlarini
kengaytirish, shuningdek, tekstil va
ozig-ovqat mahsulotlari  eksportini
rivojlantirish alohida ahamiyat kasb
etadi.

To'rtinchidan, Surxondaryo viloyati
tumanlari kesimida eksport hajmlarida
katta tafovut mavjud: Termiz shahri,
Denov va Sherobod yetakchi bo'lsa,
Angor, Oltinsoy va Shurchida eksport
hajmi ancha past darajada. Bu notekislik
kichik tumanlarda eksport faoliyatini
rivojlantirish uchun maxsus hududiy
qollab-quvvatlash dasturlarini ishlab
chiqish, eksport klasterlari, logistika
markazlari va saglash omborlarini
barpo etish zarurligini ko'rsatadi.
Beshinchidan, raqamli transformatsiya
kichik biznesning tashqi bozorlarga
chigish ~ imkoniyatlarini  sezilarli
darajada oshiradi. Shu sababli “Ragamli
O'zbekiston — 2030”  strategiyasi
doirasida kichik biznes rahbarlari va
tadbirkorlari uchun elektron tijorat,
xalgaro marketing va logistika bo‘yicha
maxsus o'quv dasturlarini joriy etish
lozim. Bu nafaqat eksport hajmini
ko'paytiradi, balki uning sifatini ham
yaxshilash imkonini beradi.
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Kirish. Mordor Intelligence
ma'lumotlariga ko'ra, so'nggi
yillarda islom moliya tizimi
rivojlanish ~ tendensiyasida
bo'lmoqda, shariatga
muvofiq moliyaviy institutlar
tomonidan  boshqariladigan
aktivlar 2022 yilda 4,2 trillion
dollardan oshdi (2015 yilga
nisbatan 93 foizga o'sish). S&P
Global Ratings 2023 yilda 10
foiz o'sishganligini e’lon qildi
va islom moliyasi aktivlarini
2026 yilga kelib 6 trillion
dollarga etishi kutilmoqda.

O'zbekistonda islomiy
moliyasiga ~ talab  katta
hisoblanadi. BMT Taraqqiyot
dasturining 2020  yilgi
tadqiqoti shuni ko'rsatdiki,
O'zbekistonda soTtovda
gatnashgan jismoniy
shaxslarning 56 foizi va
biznesning 38 foizi diniy
e'tiqodi tufayli kredit olmaydi.
Biroq, xuddi shu soTov
natijalariga ko'ra, jismoniy
shaxslar va korxonalarning 60
foizdan ortig'i islomiy moliya
mahsulotlari qanday ishlashi
haqida toliq tushunchaga
ega emasligi aniglangan.
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O'zbekistonda islomiy bank xizmatlari
korsatilayotgan  talablarni  ortishi
natijasida, qonunchilikdagi islohotlar
va islomiy moliya sohasidagi global
tendensiyalardan inobatga olgan holda
islom bank xizmatlarini trustformasion
bosqichida hisoblanadi. 2024 yilda kelib,
mamlakat moliyaviy ekotizimga islomiy
moliyani integratsiya qilish uchun
muhim qadamlar qo'ymogqda:

Huquqiy baza va tartibga solish bo'yicha
amalga oshirilgan ishlar quyidagilardan
iborat. O‘zbekistonda yaqinda banklarga
shariat tamoyillari asosida xizmatlar
korsatishga ruxsat beruvchi qonun
loyihasi ishlab chiqildi, uni 2024-yil
oxirigacha yakunlash kutilmogda. Bu
an’anaviy banklarga shariatga mos
mahsulotlarni  taklif qilish  uchun
“Islom darchalari’ni yaratish imkonini
beradi. Ilgari islomiy moliya faoliyati
bankdan tashqari institutlar va lizing va
sug‘urta kabi maxsus mahsulotlar bilan
chegaralangan edi.

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili.
O'zbekiston Respublikasi ~ Prezidenti
Shavkat ~ Mirziyoyevning  2020-yil
29-dekabrda Oliy Majlisga yolllagan
Murojaatnomasida  “Mamlakatimizda
slom moliyaviy xizmatlarini joriy etish
bo'yicha huquqiy bazani yaratish vaqti-
soati keldi. Bunga Islom taraqqiyot banki
va boshqa xalqaro moliya tashkilotlari
ekspertlari jalb etiladi” deb ta’kidlab o'tdi
[1].

Livanlik  iqtisodchi =~ Ahmad  El
Najjar, zamonaviy islom bank tizimi
asoschilaridan biri hisoblanadi.
1963-yilda u Misrda dunyodagi birinchi
islomiy bank bolgan “Nasser Social
Bank”ga asos solgan, shuningdek,
an’anaviy islom banklari va an’anaviy
moliya institutlari ortasida hamkorlik
qgilishga chagqiradi. Uning fikricha, bu
islom banklari faoliyatining shaffofligi
va samaradorligini oshirishga yordam
beradi, shuningdek, innovatsiyalar
uchun vyangi imkoniyatlar yaratadi.
Umuman olganda, Ahmad El-Najjarning
islom  bankchiligi haqidagi ilmiy
qarashlari uning islom tamoyillari va
qadriyatlariga mos keladigan moliyaviy
tizimni  rivojlantirish  istagini  aks

ettiradi. U bank muassasalari faoliyatida axloqiy
tamoyillar, barqarorlik va ijtimoiy mas’uliyatni
talab giladi deya ta’kidlaydi[2].

Suriyalik olim Monzer Kahf, islomiy moliya va
bank ishi bo'yicha ko'plab magqola va kitoblar
muallifi. Monzer =~ Kahf islomiy banklarni
suiiste'mol gilishning oldini olish va barqarorligini
saglab qolish uchun qat'iy tartibga solish va
nazorat qilish zarurligiga ishora qiladi. U islom
moliya tizimidagi risklarni samarali monitoring
qgilish va baholash muhimligini ta’kidlaydi.
Umuman olganda, Monzer Kahf islom banklariga
axlogiy va ijtimoiy mas'uliyatli moliyaviy tizimni
yaratish vositasi sifatida ijobiy nuqtai nazarga ega.
U ularni, aynigsa, kambag'allar uchun iqtisodiy
rivojlanishga erishish vositasi sifatida ko‘radi[3].
Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqotda
ilmiy abstraksiyalash, guruhlash,
qgiyoslash,  retrospektiv  va istigbolli,
empirik tahlil va boshqa uslublardan foydalanildi.
Magqolada  qiyosiy tagqoslash usulida
jahon amaliyotida va taraqqiy etgan tijorat
banklarida islom bank xizmatlaridan
foydalanish usullarining tashkiliy-huquqiy
asoslarini ~ mamlakatimizdagi mavjud
asoslar bilan taqqoslab, tegishli xulosalar
shakllantirildi.

Tahlil va natijalar. Bozor talabi talabidan kelib
chiggan holda aholining 85% dan ortig'ini
musulmon deb biladigan O‘zbekistonda islomiy
moliyaga talab katta hisoblanadi. So‘rovlar shuni
ko'rsatdiki, ko'plabjismoniy shaxslar vakorxonalar
diniy tashvishlar tufayli an’anaviy kreditlardan
qochishadi, biroq shariatga mos variantlarga
qizigish ortib bormoqda. Tadbirkorlarning 38
foizga yaqini islomiy moliyaviy mahsulotlarga
qizigish borligini bildirishgan.

Jahonda Islom moliyasining o'sish tendensiyalari
1970-yillarda tashkil topganidan beri rivojlanib
bordi va uning tamoyillarini butun dunyoda
ommalashtirish bilan kengaytirildi, ayniqsa 2007-
2008 yillardagi global moliyaviy ingiroz paytida
hamda undan keyin ko‘plab an’anaviy banklarda
qiyinchiliklarga olib keldi, ammo so'nggi yillarda
Islom kapitali 1,3 trilliondan oshdi. 2020 yil
boshida Islomiy moliya sanoatining hajmi 2,9 trln.
AQSH dollarga ko'paydi, bu so'nggi 10 yil ichida
ikki baravar o'sishni anglatadi. Islomiy moliya
aktivlarning bunday o'sish sur’atlarida 2024 yilga
borib jami aktivlari 3,7 trln. AQSH dollariga
o'sishi taxmin qilinmoqda.

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
BecTHuk HayuHbix nccnenosanmit TY3C
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2.2 — rasm. Jahon bozorida Islom moliyaviy
aktivlari dinamikasi

Jahonda aholisi asosan musulmonlardan iborat
bo'lgan yoki aholining katta gismini musulmonlar
tashkil giladigan qator davlatlar bor. Ayni paytda
turli sabablarga ko'ra aholi tomonidan, davlat
darajasida yoki an’anaviy bank hamjamiyati
doirasida islom moliyasiga nisbatan noto'g'ri yoki
noxolis fikr va munosabat shakllangan. Bu esa
sohaningjamiyatdagiyuqoribo’lmagan ahamiyati,
amalga tatbiq qilinishi, rivojlanishi va foydalanish
darajasi pastligining asosiy sabablaridan biridir.
Biznes vakillari (tadbirkorlar) va aholi uchun bir
biriga o'xshash, tijorat banklari uchun esa, ulardan
farqli bo'lgan so'rovnomalar ishlab chiqildi.
Ushbu so‘rovnoma asosan uchta bolimdan iborat
bo'lib, sorovnomada ishtirokchilar haqidagi
demografik ma'lumotlar, moliya mablag‘laridan
foydalanish imkoniyatlari hamda islom moliya
instrumentlari uchun imkoniyatlarning
mavjudligi to'grisidagi ma'lumotlar qamrab
olindi (2.6-jadval).

2.6-jadval
Tadgigot davomida o‘tkazilgan so'rovnoma geografivasi
Viloyatlar Tadbirkorlar Tijorat hanklari Aholi
Soni Foizda Soni | Foizda [ Soni Foizda
Andijon vilovati 320 13,91 1 4 146 2,96
Buxoro viloyati 202 3,78 0 0 100 2,02
Jizzax vilovati 129 5,61 i 0 477 0.66
Navory viloyat 98 426 0 0 92 1,86
Namangan viloyati 232 10,09 i 0 140 183
Samargand viloyati 148 6,43 0 0 438 8,87
Sirdaryo viloyati 23 404 0 ] 501 10,14
Sumondarye |1y | 4pg 0 o | 1623 | 3285
viloyati
Toshkent viloyati 144 6,26 0 0 137 3,18
Toshkent shahri 20 18,26 24 59 240 4 86
Farg“ona vilovati 219 932 2 7 183 3,70
Xorazm viloyati 93 426 0 0 a3 198
Qushqadaryo 3 1,70 0 o | mo | 4ss
viloyati
Q”é;‘g;f&;:”“ 4 233 0 0 | 506 10,24
Jami 2300 100 27 100 4940 100

Tadbirkorlik subyektlari vakillari o‘rtasidagi
sorovnomaning 1100  tasi  to'gridan-
to'grisuhbatlarshaklidava yana 1200 tasi
internet orqali, Google form vaSurvey
Monkeydasturlaridan ~ foydalangan  holda
onlayn shaklda o‘tkazildi. SHunday qilib, jami
2300 nafar tadbirkorlik sub’ektlari vakillari
ortasida so'rovnomalaro‘tkazildi.

2.6-jadvalda korib turganimizdek biznes
vakillari o'rtasida o'tkazilgan sorovnomada
eng ko't ishtirokchi Toshkent shahar (18,66%),
Andijon viloyati (14,5%) va Namangan viloyati
(10,20%)dan bo’lgan.

Sorovnomada ishtirok etgan tadbirkorlar
bizneslarining tashkiliy = shakli bo'yicha
ma’lumot quyidagicha:

Mas'uliyati cheklangan jamiyatlar — 44%;
Xususiy firmalar — 18%;

Xususiy tadbirkorlar — 16,5%

Shundan 64 foizi kichik firmalar, 25
foizi mikrofirmalar, 10 foizi yirik ishlab
chiqaruvchilar.

26 foiz yirik ishlab chiqaruvchilar sanoat
sohasida, 17 foizi xizmat ko'rsatish, 22 foizi
savdo, 13 foizi esa qurilish sohasida faoliyat
olib borgan. Ushbu kompaniyalar 41 foizining
yillik yalri daromadi 100 mln. so'mdan kam,
37 foizining daromadi 100 milliondan 1
milliardgacha, vafaqat 4 foiziniki iomilliarddan
ko'r bo'lgan.

Banklarga keladigan bo'lsak, sorovnomada
ishtirok etgan banklarning 2 tasi davlat banki,
5 tasi xususiy va 20 tasi aksiyadorlik tijorat
banklaridir. Shuningdek, respublikamizdagi 30
ta tijorat banklariga rasmiy xatlar so‘rovnoma
shaklini ilova gilgan holda yuborildi va 26 ta
bankdan javob xati (toldirilgan so‘rovnomalar
bilan birga) olindi. Aholi o'rtasida o‘rtasida
otkazilgan sorovnoma internet orqali,
Google form va Survey Monkey dasturlaridan
foydalangan holda onlayn shaklda o‘tkazildi.
Sorovnomada jami 4940 nafar aholi ishtirok
etdi (ya'ni ularning javoblari olindi).
Iqtisodiyotni trustformatsiyalash jarayonida
mamlakatimizda investitsiya faoliyatini islom-
moliya instrumentlari orqali moliyalashtirishni
tatbiq qilish doirasida biror taklif kiritishdan
avval tadbirkorlar, banklar va aholining bu
masaladagi  fikrinio'rganishg'oyatmuhimligi
sababli tadqiqotlar doirasida ushbu guruhlar
orasida sorovnoma o'tkazish ham belgilab
olindi.
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17-jadval
Tadgiqot davomida o‘tkazilgan so‘rovnomada ishtirok etgan banklar ro‘yxati

Lir Bank-nomi Bosh ofis manzili |Filiallar soni Min bm}klar
L. TiraatBank Toshient shabri 1 |

. IpakYo'liBank Toshkent shabri 16 i

. Eron SederaatBank Toshkent shahri 1 0

i Agrobank Toshkent shahri 178 300

5. SanoatQurilishBank | Toshkent shabr 4 19

6. RoytaxtBank Toshkent shabrd 1 1

. QishlogQurilishBank | Toshkent shahri 4 43

L. MadadlnvestBank Farg‘ona shahri 1 §

b, MikrokreditBank Toshient shabri il b))

10. HamkorBank Andijon shahri 4 131

11 Ravnag-Bank Toshkent shahri 1 0

12, KDBBank Toshkent shabrd 1 0

13, TuronBank Toshkent shabri 0 i

14, Infin bank Toshkent shahrd 5] 0

13, AsiaAllianceBank Toshkent shabri 10 13

6. Aloga Bank Toshkent shahri 14 7

1. NBU Toshient shabri 7 30

18. Uzagroexstort Bank Toshkent shahri 1 I

19 UniversalBank (o’gon shahri } U

0. IpotekaBank Toshkent shabri 30 126

L. Trasthank Toshkent shahri 1 73

2. Ravnag-Bank Toshkent shahri 1 0

3. Karitalbank Toshkent shabri 17 i}

14, AsalraBank Toshient shabri i) i

3. Trasthank Toshkent shabri 1 7

L26. SavdozarBank Toshkent shahri 20 U

Biznes va jismoniy shaxslar uchun eng
asosiy muammo an’anaviy kreditlarning
islomdinitalablarigamosemasligibolgan.
Xususan, biznes vakillarining 38 foizi
hamda jismoniy shaxslarning 55 foizi diniy
qarashlari sababli an’anaviy kreditlardan
foydalanmasliklarini aytishgan.
Kreditlardan foydalanmaslikning boshqa
sabablari sifatida foiz  darajasining
yugoriligi, murakkab talablarning
mavjudligi hamda kreditlardan
foydalanish zarurati yo'qligi ko'rsatilgan.
Jismoniy shaxslarga ham, tadbirkorlarga
ham bank kreditlari olish murakkabligi
hamda foiz darajasi haqida savol berildi.
Bu savolga 45 foiz jismoniy shaxslar kredit
olish unchalik murakkab emasligini
aytishgan bolsa, 44 foizi kreditlar
bo'yicha foiz darajasining yuqoriligini
ta'kidlashgan. Biznes vakillarining 42
foizi banklardan kredit olish unchalik
murakkab emas deyishgan bo'lsa, 36 foiz

tadbirkorlar foiz darajasining yuqoriligini
qayd etishgan. Shuningdek, 44 foiz biznes
vakillari banklardan kredit olish o'ta
darajada qiyin emas deb javob berishgan,
24 foizi kredit olish shartlari murakkab
deyishgan va buni garov va bitimlarning
murakkabligi bilan izohlashgan.

Banklar o'rtasidagi raqobat darajasini 15
foiz banklar juda yuqori deb, 70,4 foizi
esa yuqori deb baholashgan. Banklarning
boshga moliya muassasalari bilan raqobat
darajasi yuqori emas deb 85,2 foiz banklar
(23ta bank) aytishgan bo'lsa, 7,4 foizi (2ta
bank) yuqori deb aytishgan. Islom moliya
instrumentlarini tatbiq qilish imkoniyatlari
borasidagi so‘rovnomada tadbirkorlarning
40 foiz hamda jismoniy shaxslarning 37
foizi islom moliyasi hagida boshlang‘ich
ma'lumotga ega  ekanliklari haqida
aytishgan. 50 foiz jismoniy shaxs va 52 foiz
tadbirkorlar “Islom banklari ham an’anaviy
banklar kabi faoliyat olib borishadi, faqat
islom banklarining kreditlari foizsiz va
mavjud aktivlarga bog'liq holda beriladi”
deb javob berishgan.

Hozirda Islom banklari nafagat musulmon
olkalar, balki musulmon aholisi 5 foizni
tashkil giladigan davlatlarda ham rivojlanib
bormoqda. 1975 yilda ish boshlagan Islom
hamkorlik tashkilotining ixtisoslashtirilgan
yirik tuzilmasi — Islom taraqqiyot
banki jahonning ko'plab davlatlarida
moliyalashtirish ~ishlarini olib boradi.
Sorovnoma o'tkazishdan asosiy magqsad
aholi va tadbirkorlik subyektlarining
amaldagi  bank-moliya = muassasalari
xizmatlaridan oz moliyaviy ehtiyojlari
yolida qay darajada foydalanayotganligi
va bu jarayonda ular ganday (rasmiy va
norasmiy) to'siqlarga duch kelayotganligi
shuningdek, ular tomonidan islom moliya
muassasalari va  ularning  moliyaviy
mahsulotlariga bolgan talablarini o'rganish
hisoblanadi.

Shuningdek  banklardan  ular lizing
amaliyoti bilan shug'ullanishlari haqida
soralganda, otgan yillarda 85 foiz bank
lizing bilan shug‘ullanganligi, 2021 yilga
kelib esa bu ko'rsatgich 72 foizga tushganligi,
24% bank (6 ta bank) esa umuman lizing
xizmatlari ko'rsatishmagani ma'lum bo'ldi.
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2.4-rasm. Bank — moliya muassasalari kreditlaridan foydalanmaslik sabablari

Sorovnoma jarayonida 61 foiz biznes vakillari
va 75 foiz jismoniy shaxslar agar islom moliya
muassasalari O‘zbekistonda faoliyat boshlasa,
oz moliyaviy amaliyotlarini islom moliya
muassasalarida olib borish istagini bildirishgan.
SHu bilan birga, 35 foiz tadbirkorlar va 22
foiz jismoniy shaxslar oz qarorlarini moliya
muassasalarining mahsulot va xizmatlari narxi
va sifatiga bogliq (ya'ni agar islom banklarida
moliyaviy amaliyotlar olib borish arzonroq va/
yoki qulayroq bolsa ular bilan ishlaymiz, aks
holdayo'qdeganma’'noda) deyishgan. Faqat 3 foiz
jismoniy shaxsislombanklarihagidama’lumotga
ega bolmaganliklari uchun ularning mahsulot
va xizmatlariga qiziqish bildirmasliklari hagida
aytishgan, 47 foiz tadbirkorlar hamda 55 foiz
jismoniy shaxslar islom banklari xizmat haqi
yuqori bolsa ham ular bilan ishlashini aytishgan
va buni o'zlarining diniy dunyoqarashlariga
bogliq ekanligi bilan izohlashgan (magsad -
moliyaviy amaliyotlarni islom dini talablariga
muvofiq tarzda olib borish).

Bu schada bilim va nm’ lumotimiz yo'q
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2.6-rasm. Islom moliyasi haqidagi ma’lumot va bilimlar

Shu bilan birga, 22 foiz tadbirkorlar va 19 foiz
jismoniy shaxslar bunga teskari fikr bildirishgan,
yamni ular uchun moliya mahsulotlari va
xizmatlarining ~ narxi muhim  ekanligini
(yani agar islom banklari mahsulotlarining
narxi qimmat bolsa u holda ular bilan
ishlamasliklarini) aytishgan.

Islom banklari bo'yicha ma’lumotga ega emasmiz

h
3
g

Ular bir biriga o'xshah, faqat islom banklari amaliyoti
aktivlarga bog'langan va foiz (ribodan) holi bo"lishi kerak

Islom banklari hozir bizda faoliyat yuritayotgan an’anaviy
banklardan butunlay boshqacha tamoyillar asosida
faoliyat yuritadi

Islom banklari ham xuddi an’anaviy banklar kabi faolivat
yuritadi, fagat ulaming nomi va taklif qilayotgan
xizmatlarining nomi boshqacha
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2.7- rasm. Tadbirkerlar hamda aholining Islom banklarining ishlash tamoyili
hagqidagi tushunchalari

Bundan tashqari, O‘zbekistonda islom moliya
tizimi joriy qilinsa 44 foiz korxonalar (biznes)
va 42 foiz jismoniy shaxslar o’z shaxsiy (bo‘sh)
mablaglarini islom banklari omonatlari va
sherikchilik loyihalariga kiritishlarini, 26 foiz
tadbirkorlar va 36 foiz jismoniy shaxslar esa
bunday gilmasliklarini aytishgan.

“Islom tamoyillariga asoslangan daromad
keltiruvchi omonat yoki sheriklik bitimlariga
gancha mablag’ yonaltirilgan bo'lardingiz?”
degan savolga 26,3 foiz jismoniy shaxslar s
mln. so'mdan 10 mln. so'mgacha bo'lgan, 23,7
foizi esa 20 mln. so'mdan kor bolgan (bo'sh)
mablag'larini islom banklariga omonat sifatida
qo'yishga tayyor ekanliklarini bildirishgan.
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2.8-rasm. Islom banklari omonat turlariga yo‘naltirilishi mumkin bo‘lgan
mablag‘lar (so‘mda)

Biznes vakillaridan ham, jismoniy shaxslardan
ham  islom  moliya  mahsulotlari  va
moliyalashtirish usul-bitimlari hagida bilish
bilmasliklari soraldi va olingan javoblardan ijara
(lizing) instrumenti ikkala guruhda ham eng
mashhur moliya instrumenti, undan keyin esa
mudoraba shartnomasi ekanligi ma'lum bo'ldi.
Salam, Istisna va Sukuk kamchilikka ma'lum
bolgan mahsulotlar bolib chiqdi (batafsil
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ma'lumotni keltirilgan -jadvalda ko'rish mumbkin).
Igtisodiyotda  islomiy ijtimoiy = moliyalashtirish
mexanizmi  keng  kolamli  ijtimoiy-iqtisodiy
muammolarni hal qilishi bilan ahamiyatlidir. SHu
orinda, islomiy ijtimoiy moliyalashtirishning zakot,
sadaqa va vaqgf kabi turlari haqida aholi, tadbirkorlar
va banklar orasida muayyan tushunchaning mavjudligi
ushbu mexanizmni joriy etishni rag'batlantiradi.
Islom ijtimoiy moliyasi shariat tamoyillariga muvofiq
daromad keltiruvchi moliyaviy vositalar sohasida tijorat
moliyasini ham o'z ichiga oladi. Butun ekotizimning
samaradorligi va uzluksizligini ta'minlash, Islom
ijtimoiy moliya ekotizimiga kiritishda ushbu vositalarni
jalb qilish moliyalashtirish uchun ko'rroq mablag’
to'rlash imkonini beradi.

2.8-jadval
Islom moliya instrumentlari samaradoriligini baholash
Qaysi islom moliya mahsulotlaridan foydalanish O°zbekiston sharoitida Banklar
ko’rroq samara beradi va nima sababdan? Soni | foizi
Mushoraka va Mudoraba, chunki bular sherikchilikka asoslangan 22 8148
Murobaha, chunki ushbu shartnoma molm nasiyaga sotib olish 18 66.67
imkonivatim beradi ]
Tjara, chunki bu moliya instrumenti lizingga o xshavdi va shu sababli bu 18 66.67

shartnoma turini mamlakatimizda to’laqonli tatbiq qilish oson bo‘ladi

Salam, chunki bu mahsulot doirasida gishlogq xo"jaligini oldindan
moliyalashtirish mumkin (bo’nak sifatida). bu esa gishlog xo'jaligi 11 40.74
muhim tarmoq hisoblangan mamlakatimizda juda qo’l keladi
Istisno. chunki bu mahsulot ham Salamga o xshaydi. faqat investitsiva
loyihalarini molivalashtirish va qurilish sohasida juda qo’l keladi, bu 11 40.74
sohalar esa mamlakatimizda jadal sur’atlar bilan rivojlanmoqda
Sukuk, chunki bizda qimmatli qog ozlar bozorini rivojlantirish masalasi

juda dolzarb va bu davlatimiz sivosatiga mos 12 444
Bilmaymiz 0 0
Jami 27 100

So‘rovnomada ishtirok etgan 79 foiz jismoniy shaxslar
va 68 foiz tadbirkorlar mamlakatda islom moliyasining
tatbiq etilishi “halol” mahsulot va xizmatlar
bozorining rivojlanishiga turtki beradi deb hisoblasa,
45 foiz jismoniy shaxslar va 47 foiz korxonalar islom
moliyasining  kirib kelishi moliya muassasalari
o'rtasidagi raqobatni kuchaytiradi deb hisoblashadi.
Igtisodiyotda  islomiy ijtimoiy = moliyalashtirish
mexanizmi  keng  kolamli  ijtimoiy-iqtisodiy
muammolarni hal qilishi bilan ahamiyatlidir. Shu
orinda, islomiy ijtimoiy moliyalashtirishning zakot,
sadaqa va vaqgf kabi turlari haqida aholi, tadbirkorlar
va banklar orasida muayyan tushunchaning mavjudligi
ushbu mexanizmni joriy etishni rag'batlantiradi.
Islom ijtimoiy moliyasi shariat tamoyillariga muvofiq
daromad keltiruvchi moliyaviy vositalar sohasida tijorat
moliyasini ham o'z ichiga oladi. Butun ekotizimning
samaradorligi va uzluksizligini ta'minlash, Islom
ijtimoiy moliya ekotizimiga kiritishda ushbu vositalarni
jalb qilish moliyalashtirish uchun ko'rroq mablag’
to'rlash imkonini beradi.
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HAholi M Tadbirkorlar Banklar

2.9-rasm. So‘rovnoma ishtirokchilarining islom ijtimoiy moliyasi turlari
haqida tushunchaga egaligi

Izlanishlar va o'tkazilgan so‘rovnomalar
doirasida O‘zbekistonda islomiy
moliyalashtirish  instrumentlarini  joriy
etish bo'yicha iqtisodiy agentlar fikr va
yondashuvlarini aniqlash bo'yicha amalga
oshirilgan so‘rovnomalar natijasida, quyidagi
xulosa va takliflar shakllantirildi:

Xulosa va takliflar. Birinchidan, mablaglarni
tasarruf etish teng sherikchilik va oshkoralik
tamoyillari asosida amalga  oshiriladi
hamda olingan daromadlar ham shunga
muvofiq tarzda tagsimlanadi. Xususan,
an’anaviy banklarda omonatchilar o'z
mablaglarini kelgusida qanday magsadlarga
investitsiya qilinishi to'g'risida ma’lumotga
ega bolmaydilar. Islomiy banklarda
esa, omonatchilar oz mablaglarining
kelgusidagi harakatini kuzatishlari
mumkin.  O‘zbekiston bank tizimida
ham omonatchilar mablaglarini tasarruf
etilishida mijozlar ishtirokini ta'minlash
mexanizmining yo'lga qo'yilishi istigbolda
bank mijozlari qiziqishini oshirgani holda
ularning mablag’larini bank tizimiga jalb
qgilishni rag‘'batlantirishga xizmat qiladi.
Ikkinchidan, islomiy moliya instrumentlari
orgali  moliyalashtirish ~ modellaridagi
ustuvor jihatlardan biri bu —risklarni adolatli
tagsimlash imkoniyatining mavjudligidir.
O'zbekistonda loyihalarni islomiy tamoyillar
asosida moliyalashtirishni yollga qo'yishni
magqsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

Zero, muayyan tadbirkorlik faoliyatini
moliyalashtirishdan foyda korilmaganda
bank ham, mijoz ham daromad olmasligini
va aksincha, foydaga erishilsa, u holda
ikki tomon ham muayyan sarmoyaga ega
bo'lishini avvaldan biladi. Bu esa, ularning
risklarnitartibgasolishbo'yichamas’uliyatini
oshirishga  xizmat  giladi.Uchinchidan,
sorovnomada ishtirok etganlarning
aksariyat qismi islom moliya instrumentlari
haqida yetarlicha bilim va tasavvurga ega



emasligiga guvoh bolldik, shu sababli
bugungi kunda aholimiz o'rtasida islom
moliya instrumentlaridan foydalanish
bo'yicha moliyaviy savodxonligini oshirish
lozimligi ~aniglandi. Bunda, barcha
islomiy = moliyalashtirish  jarayonlari
to'g'risida to'liq va batafsil ma'lumotlarni
o'zida qamrab olgan uslubiy materiallarni
tayyorlash va keng jamoatchilikka targ‘ib
qilishishlariniamalga oshirilishi aholining
islomiy ~ moliyalashtirish ~ amaliyoti
to'grisidagi bilim hamda tasavvurlarini
shakllantirish ~va  mustahkamlashga
xizmat  qiladi.Tortinchidan,  islom
moliyasi salohiyati hamda klassik islom
moliyasi imkoniyatlari chegarasini anglab
etgan holda mamlakatimizda jahon
moliya tizimida amaliy sinovdan o‘tgan
ya'ni, G'arbning qator yirik banklari,
moliyaviy-yuridik ~ kompaniyalari ~ va
boshga xalqaro moliyaviy muassasalar
manfaatlari va talablariga shuningdek,
xalqaro standart va amaliyotlarga javob
beradigan murakkab islom moliyasi
instrumentlari  va  shartnomalarini
amaliyotga joriy qilish magsadga muvofiq.
Beshinchidan, respublikamizda shariat
sohasi huquqshunoslari (asosan islom
banklarining shar’iy kengashlari a’zolari)
bilan yirik tijorat banklarining zamonaviy
moliyaviy  shartnomalar = mohiyatini
tushunib etish va ularni shariat talablariga
moslashtirish ~ maqgsadidagi  o'zaro
yagindan hambkorlikni yollga qo'yish
lozim. Bu jarayon islomiy moliyalashtirish
jarayonlarining ~ mamlakatimiz ~ bank
tizimidagi mubhitga moslashtirish
imkoniyatlarini o'rganishga xizmat qiladi.
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TRANSFORMATION OF FINANCIAL
STATEMENTS OF ELEKTRICITY SUPPLY
COMPANIES TO INTERNATIONAL
STANDARDS
Abstract. This article discusses the reforms
being carried out in the electricity generation
sector of the republic and their results,
the problems that remain in the sector,
natural monopoly situations in the process
of electricity generation and transmission,
problems in regulating and managing the
electricity sector, prospects for applying IFRS
to the sector, proposals and recommendations
on ways and methods for improving financial

reporting and eliminating them.
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water, alternative energy sources, technical and
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Kirish. Iqtisodiyotning rivojlanib borishi
elektr energiyasiga bollgan talabni keskin
oshirib yubormoqda. Natijada yildan-yilga
elektr energi ishlab chigarishni kengaytirish
va sohaga chet el investitsiyalarini jalb qilish
muhimligicha qolmoqgda. Zamonaviy texnika
vatexnologiyalar, elektr energiyasiyo'qotishlari
miqdorini  kamaytirish, elektr energiya
tannarxini hamda yetkazib berish xarajatlari
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pasaytirish borasida amaliy ishlar olib
borilmoqda. Iqtisodiyoti rivojlangan dunyo
mamlakatlari jumladan, AQSH, Yevropa
davlatlari, Xitoy, Yaponiya, Janubiy Koriya,
Singapur va Malayziya kabi davlatlarga
e'tibor garatadigan bo'lsak, ularda zamonaviy
innovatsion  texnologiyalarga asoslangan
elektr energiyasini ishlab chiqarish tarmog'i
mavjud ekanligini ko'rishimiz mumkin.
Songgi vyillarda respublikamizda ham
buxgalteriya hisobi va audit sohasida
xususan, MHXSni joriy etishga doir keng
kolamli ishlar amalga oshirildi. Jumladan
O'zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
24.02.2020-yildagi PQ-4611-son “Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlariga o'tish
bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar
to'g'risida”gi qarori bilan MHXSga o'tishni
jadallashtirish orqali xorijiy investorlarni
zarur axborot muhiti bilan ta'minlash
va xalqaro moliya bozorlariga kirish
imkoniyatlari  kengaytirildi, shuningdek,
hisob va audit sohalari mutaxassislarini
xalqaro standartlar bo'yicha tayyorlash tizimi
takomillashtirildi. Har ganday iqtisodiyotda
elektr energiyasiga o'sib borayotgan talabni
raqobatbardosh narxlarda qondirish va
yuqori samarali energiya ishlab chiqarish
texnologiyalariga asoslangan yangi ishlab
chiqarish quvvatlarini barpo etish, shu bilan
bir qatorda mavjud bo'lgan elektr stansiyalarni
modernizatsiya qilish va rekonstruksiya
qilish, elektr energiyasini hisobga olish
tizimini takomillashtirish, qayta tiklanadigan
(qo'yosh va shamol) energiya manbalaridan
foydalanishni rivojlantirish ~ bilan elektr
energetika  resurslarini  diversifikatsiya
qilish orqali yugqori iqtisodiy samadorlikka
erishiladi[6].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Elektr
energetika tarmog‘idagi mavjud muammo va
kamchiliklarni yetakchi mutaxassis, olim va
tadqiqotchilar tomonidan xorijiy mamlakatlar
tajribasi, atrof-muhit va iqlim o‘zgarishlari
natijasida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan
ekologik va iqtisodiy zararlar, dunyo bo'yicha
energetika resurslari va qazilma boyliklarni
notekis tagsimlanganlik holatlarini ilmiy
jihatdan organib, wularni bartaraf etish
borasida keng kolamdagi tadgiqot ishlarini
amalga oshirib kelishmogda. =~ Mabhalliy
olimlarimizdan =~ M.S.Tulayev = o'zining
“Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari

bo'yicha moliyaviy hisobot: tayyorlash va
avtomatlashtirish” deb nomlangan ilmiy
magqolasida xo'jalik yurituvchi subyektlarda
moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari
asosida moliyaviy hisobotni tayyorlash va uni
avtomatlashtirish bo'yicha nazariy tadqiqotlar
olibborgan. Korxonalartomonidantayyorlangan
hisobotlarning kamchiliklarini asosiy sabablari
keltirilgan va tahliliy yechimlarini ko'rsatib
bergan. M.S.Saidovning “Elektr energetika
sohasini tartibga solish va boshqarishda olib
borilayotgan islohotlar” nomli ilmiy ishida
respublikadagi elektr energiyasini ishlab
chiqarish tarmog‘ida olib borilayotgan islohotlar
va ularning natijalari, tarmoqda saqlanib
qolayotgan muammolar, elektr energiyasini
ishlab chiqarish va uzatish jarayonidagi tabiiy
monopol holatlar, elektr energetika sohasini
tartibga solish va boshqarishda MHXSdan
foydalanish yo'llari va usullari bo'yicha taklif
va tavsiyalar bergan. A.K.Axmadjonov o'zining
“O‘zbekistonda elektr energetika sohasining
hozirgi holati va rivojlanish istigbollari” ilmiy
magqolasida ~ MHXSga muvofiq energetika
sohasida qabul gilingan buxgalteriya amaliyoti
yoritilib berilgan. Energetika sektori jahon
iqtisodiyotining ajralmas qismidir va xozirgi
kunda ko'p kompaniyalar tashqi bozorga
chigmoqda, ba'zi korxonalar esa jahon
miqiyosda ishlay boshladi. MHXSni joriy etish
energetika kompaniyalariga uzoq muddatli va
katta daromad keltiradigan vositadir ammo bu
tizimni joriy qilishda ham jiddiy muammolar
mavjudligi to'g'risida to'xtalib o‘tganlar[s].
Tadqiqot metodologiyasi. Magqolada
Respublika elektr energetika tarmog‘ida olib
borilgan islohotlar giyosiy solishtirish, statistik
ma'lumotlarni o'rganish va iqtisodiy jihatdan
taqqoslash va tahlil qgilish, mantiqiy fikrlash,
ilmiy abstraksiyalash, ma'lumotni guruxlash,
analiz va sintez, induksiya va deduksiya
usullaridan keng foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridanfoydalanishnikengaytirish,ishlab
chiqarishning energiya zichligini kamaytirish,
mahalliy ilmiy-texnik ishlanmalarni magqsadli
tatbiq etish va ilgari isbotlangan xalqaro
energiya tejaydigan texnologiyalarni tadqiq
etish maqsadida 2020-2030-yillarda O‘zbekiston
Respublikasini  elektr  energiyasi  bilan
ta'minlash konsepsiyasida qayta tiklanuvchi
energetika, iqtisodiyot tarmoglarida va ijtimoiy
sohada energiya samaradorligini yanada
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rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari
belgilab olindi, Bunga kora 2030-yilga
qadar qayta tiklanuvchi energiya
manbalari ulushini 50 foizga yetkazish
evaziga yiliga milliard-milliard kub metr
tabiiy gazni tejash; uy-joy-kommunal
xojaligi, ijtimoiy soha obyektlari va
boshga sohalarda qayta tiklanuvchi
energiya manbalarini keng joriy etish va
energiya samaradorligini oshirish; qayta
tiklanuvchi energetikani rivojlantirish
va energiya samaradorligini oshirish
sohasida innovatsion texnologiyalar,
ilmiy-texnik ~ ishlanmalarni  joriy
etish, energiya tejaydigan uskunalar
va qurilmalarni ishlab chiqarishni
kengaytirish va mahalliylashtirish, shu
jumladan, muhandislik markazlarini
yaratish; qayta tiklanuvchi va muqobil
energiya manbalaridan foydalangan
holdaelektrenergiyasiniishlab chiqarish,
ikkilamchi  energiya  resurslaridan
foydalanish, quyosh  energiyasidan
foydalanish ~ bo'yicha  tasdiglangan
texnologiyalar asosida ishlab chiqarish
quvvatlarini  yaratishda tadbirkorlik
subyektlarini jalb qilish bo'yicha yoqilg'i-
energetika  balansini  diversifikatsiya
qilish magsad qilib belgilangan|[7].

O'zbekistonda 2024 yil gidroenergetika
tizimi uchun juda samarali yil bo’ldi.
Aynan shu yilda 2023 yilga nisbatan
ekologik toza elektr energiyasi ishlab
chiqarilishi 20 foizga ortib, jami
ishlab chiqarish miqdori 8.2 milliard
kilovatt soatni tashkil qildi. Agar
O‘zbekistonning gidroenergetika
tizimi rivojlanishining tarixiga nazar
tashlaydigan bolsak, bu ko'rsatkich
eng samarali davrni anglatadi. Ushbu
natijaga 2024 yil davomida qo'shimcha
zamonaviy gidroelektr stantsiyalarini
qurish, mavjud texnologiyalar va
hisoblash tizimini modernizatsiya gilish
hamda elektr yo'qotishlarini kamaytirish
hisobiga erishildi. Kam xarajatli va
tabiatga zarari bolmagan gidroelektr
stansiyalari ~ soni = mustaqillikning
dastlabki yillaridagi 29 tadan 2025
yil oi-yanvar holatiga kelib 77 taga
yetkazildi. Birgina 2024 yil davomida
yangidan nisbatan arzon va tabiatga
zarari deyarli bolmagan 7700 MVt

quvvatga ega bo'lgan qayta tiklanuvchi elektr energiya
stantsiyalari ishga tushirildi[s].

1-jadval
O‘zbekistonda 2023-2024-yillarda yangidan qurilib ishga tushurilgan elektr
stansivalari
tir Obyekt manzili va nomi Quvvati Barpo et{lgan
vaqgtn
1 | Toshkent viloyati Quyosh fotoelektr stansivasi 200 MVt 2024
2 | Buxoro viloyati Quyosh elektr stansiyasi 500 MVt 2024
3 | Buxoro viloyati G*ijduvon tumani shamol elektr 5300 MVt 2024
stansiyasi
4 Qashgadaryo  viloyati quyosh  fotoelektr 500 MVt 2024
stansiyasi
5 | Buxoro vilovati Peshku tumani shamol elektr 500 MVt 2024
stansiyasi
6 Sirdaryo vilovati gidroelektr stansiyasi 1500 MVt 2023
7 | Buxoro vilovati Quyosh elektr stansiyasi 500 MVt 2023
8 Surxondaryo vilovati Isfara Mikro GES 1000 MVt 2023
9 | Surxondaryo vilovati To"palang GES 2-bloki 2023
2500 MVt o
Jami quvvati 7700 MVt

1-jadval ma'lumotlariga ko'ra 2023-2024-yillar davomida
qo‘shimcha ravishda 7700 MVt quvvatga ega bollgan elektr
stansiyalari ishga tushurilganligini ko'rishimiz mumkin.
Bugungi kunda 100 foiz maxalliy tadbirkorlarning
mablaglari hisobidan qurib bitkazilgan va elektr energiya
ishlab chiqarilishi davom ettirilayotgan yagona Mikro GES
aynan Surxondaryo viloyatida barpo etildi. Isfara mikro
GES Surxondayo viloyatining Qiziriq tumanida barpo
etilganbo’lib, maxalliy xonadonlarni elektr energiyasibilan
ta'minlashga o'z hissasini qo'shib kelmoqda. Kam xarajatli
mikroGESlarning iste'molchilarga yaqin hududlarda
barpo etilishi natijasida yetkazib berish xarajatlari va
elektr yo'qotishlari miqdorining kamayishiga olib kelishi
O'zbekiston Respublikasining 2020-2030-yillarda elektr
energiyasibilanta'minlash konsepsiyasidakeltirib o'tilgan.
Mamlakatimizda quyosh fotoelektr stansiyalari, shamol
elektr stansiyalari hamda gidroelektrstansiyalarini barpo
etish orqali 2030-yilga borib umumiy ishlab chiqarilgan
elektr energiyadagi ulushini so foizga yetkazish, elektr
energiyasi yetkazib berilishidagi elektr yo'qotishlari
hajmini esa 12 foizga tushurish magsad qilib olingan.
Energiya resurslariga bollgan ichki talab iqtisodiy
rivojlanishning  kutilayotgan dinamikasi, iqtisodiyot
tuzilishining o‘zgarishi va uning o'ziga xos energiya
intensivligi darajasi bilan belgilanadi. 2030-yilga kelib
respublika iste'moli 120.8 mlrd.kVt.s bolishi prognoz
gilinmoqgda. Shu bilan birga aholining elektr energiyasiga
bollgan talabi — 21,9 mlrd.kVt.s, iqtisodiy sektorning
elektr energiyasiga bo'lgan talabi — 85,0 mlrd.kVt.s bo'lishi
kutilmogda. Shu sababdan ham elektr energiyasi ishlab
chiqarishni qollab-quvvatlash, hisob ishlarini xalqaro
standartlar asosida tashkil etish va sohada MHXS ni
keng qo'llash zamon talabi bollib qolmogda. Buni esa
quyidagilarda ko'rishimiz mumkin:

birinchidan, MHXS - hamma uchun global standart bo'lib,

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
@ BecTHuk HayuHbix nccnenosanmit TY3C
Bulletin of scientific research TUES



investorlar, manfaatdor shaxslar, qiziquvchilar uchun
tushunarli, xaqqoniy hamda shaffof ma'lumotlar
bazasini yaratishga imkon beradi;

ikkinchidan, bozorlarga ishonchni oshirish, eksport va
import operatsiyalarini tashkil qilishdagi yengilliklar,
korxonalar moliyaviy ko'rsatkichlarining ochigligi va
shaffofligi oshirilishiga imkon beradji;

uchinchidan, investor ishonchi uchun muhim-
moliyaviy hisobotlar ma’lumotlarining ishonchliligini
oshiradi. Ragobat mubhitini yaratib, elektr energiyasi
tannarxini pasayishiga sabab boladji;

to'rtinchidan, keng doirada taqqoslash imkoniyati
yaratiladi, umumiy moliyaviy tilda gaplashish orqali
ishonchni mustahkamlaydi hamda global biznesni
soddalashtirishga teng sharoit yaratadi.

Ma’'lumki, buxgalteriya hisobi sohasini tizimlashtirish,
MHXSga o'tishni rag'batlantirish va tadbirkorlik
subyektlarining MHXSga o'tishi uchun qo‘shimcha
shart-sharoitlar yaratish kabi dolzarb masalalar
mavjud. MHXSni joriy etish kompaniyalar uchun
qo'shimcha xarajat va malakali mutaxassislarni talab
etadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
24.02.2020-yildagi PQ-4611-son qaroriga asosan amalda
jami 2632 ta yuridik shaxs, shundan 627 ta aksiyadorlik
jamiyatlari, 35 ta tijorat banki, 41 ta sug‘urta tashkiloti
va 1929 ta yirik soliq to'lovchilari MHXSni joriy etishi
belgilangan. MHXSni tatbiq etadigan tashkilotlarni
sifat mezonlariga asoslangan aniq sinflarga bo'lish,
jumladan Jamoat ahamiyatiga ega bolgan tashkilotlar
tushunchasining huquqiy maqomini belgilash va ular
ro'yxatini shakllantirish zaruriyati yuzaga chiqadi.
Buxgalteriya hisobi milliy standartlarini unifikatsiya
qgilish orqali MHXSga uygunlashgan Moliyaviy
hisobotning milliy standartlarini(MHMS) ishlab
chiqish va uni tadbirkorlik subyektlari (MHXSga o'tishi
belgilangan tashkilotlar bundan mustasno) faoliyatiga
bosqichma-bosqich joriy etish lozim. Buxgalterlarni
xalqaro sertifikatlash doirasini yanada kengaytirish,
MHXSga o'tadigan tashkilotlarni salohiyatli kadrlar
bilan ta'minlash maqsadida amaldagi tartib bilan
birgalikda o'ttiz besh yoshdan oshmagan barcha
fuqarolarga dastlabki ro‘yxatdan o'tish va imtihon
topshirish xarajatlarini imtihondan muvaffaqiyatli
o'tganda qoplab berish shuningdek ushbu amaliyotni
2027-yil 31-dekabrga qadar uzaytirish samara beradi.
O'qitish  xarajatlarini qoplab berishda xalqaro
akkreditatsiyadan o'tgan o'quv markazlari talabgorlari
uchun buxgalterlarni xalqgaro sertifikatlash doirasidagi
tegishli fan bo'yicha imtihonlarni muvaffaqiyatli
topshirgan taqdirda ushbu talabgorlar uchun
xarajatlarni qoplab berish.

Hisobot yili davomida MHXS asosida moliyaviy
hisobotini tayyorlovchi tashkilot toifasiga kiritilgan,

MHXSni  birinchi marta qo'llayotgan
yuridik shaxslar MHXSga o'tish sanasi
hisobot davridan keyingi davrning boshi
— 1-yanvar etib belgilanmoqgda. Bugungi
kunda amalda BHMSga muvofiq moliyaviy
hisobot shakllari hamda hisobvaraglar rejasi
tasdiglangan bolib, MHXSga muvofiq
namunaviy moliyaviy hisobot shakllari
shuningdek, hisobvaraglar rejasi mavjud
emas. Shundan kelib chiqib, MHXSga
muvofiq namunaviy moliyaviy hisobot
shakllari ~ shuningdek,  hisobvaraqlarni
ishlab chigish lozim. Moliyaviy hisobotlar
sifatining tashqi monitoringini o'tkazish
va korib chiqish tartibini ishlab chiqish
va ozaro axborot almashinuvini yolga
qo'yish talab etiladi. Buxgalteriya hisobi
sohasidagi xorijiy mamlakatlarning
gonunchilik hujjatlarini va ilg'or tajribasini
organish natijalari asosida yangi tahrirdagi
“Buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot
to'g'risida”gi Qonun loyihasini shuningdek,
O'zbekistonda  buxgalteriya  hisobi va
auditorlik faoliyatini 2025-2030 yillarga
rivojlantirishga doir konsepsiyalarini ishlab
chiqish belgilanmoqda.

Buxgalterlarni sertifikatlashtirishning
milliy tizimini yaratishga hamda buxgalterlar
va auditorlar kasbining huquqiy maqomi va
nufuzini mustahkamlashga doir bir qator
takliflar ishlab chiqildi.

Professional buxgalterlar uchun ta'limning
xalqaro standartlariga muvofiq darajali va
modulli yondashuvga asoslangan, ta'lim
jarayoni sifatini, imtihonlarning shaffofligini
va natijalarini baholashni, shuningdek,
buxgalterlarni xalqaro sertifikatlashtirish
doirasida uning natijalari tan olinishini
ta'minlaydigan milliy sertifikatlash-
tirishning yangi tizimini bosqichma-bosgich

joriy etish;
Investorlarning qarorlar qabul qilishda
foydali ~ bolgan,  global = miqyosda

taqqoslanadigan barqarorlik bilan bog'lig
ma'lumotlarni olishlari uchun investor va
kompaniyalar ~ortasida munosabatlarni
mustahkamlashga mo'ljallangan
MHXS Barqarorlik standartlarini (IFRS
Sustainability Standards) joriy qilish;
Iqtisodiy faoliyatning atrof-muhitga ta’sirini
olchash va hisobot berish usuli hisoblangan
yashil buxgalteriya (Green accounting)
amaliyotini joriy qilish;
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Respublika hududida buxgalterlar va auditorlar uchun XBFning
Professional buxgalterning xalqaro odob-axloq kodeksini keng
targ'ib etish asosiy ymnalishlar etib belgilandi.

Respublikada faoliyat yuritayotgan buxgalterlar va auditorlarning
sharafli, mashaqqatli hamda o'ta mas'uliyatli kasbini munosib
rag‘batlantirish, bugungi kunda sohada qolga kiritilayotgan
yutuqlarni keng targ'ib etish va sohaga yoshlarni keng jalb
etish maqsadida 9-dekabr sanasini “O‘zbekiston Respublikasi
buxgalterlar va auditorlar kuni” deb e’lon gilish belgilanmoqda.
Xulosa.  Buxgalteriya hisobi  sohasidagi qonunchilikni
tizimlashtirish, MHXS asosida moliyaviy hisobotlarni taqdim
etishi belgilangan tashkilotlarda

MHXSni qolllash chora-tadbirlarini belgilanishi natijasida
quyidagilarga erishiladi:

Birinchidan, buxgalteriya hisobi tizimidagi normativ-huqugiy
hujjatlarni qayta ko'rib chigish orqali, ularni bugungi kundagi
amaldagi normalarga muvofiqligi ta'minlanadi hamda global
miqyosida xalgaro talablarning o‘zgarishlari qgamrab olinadi.
Ikkinchidan, MHXSga o'tishni jadallashtirish orqali xorijiy
investorlar ishonchi va oqimining ortishiga, mahalliy
kompaniyalarning xalgaro bozorlarga chiqishiga, moliyaviy
ma'lumotlarning taqqoslanuvchanligi imkoniyati ta'minlanadi;
Uchinchidan, kichik va orta tadbirkorlik subyektlarning
moliyaviy hisobotlari milliy standartlar asosida tuzilib, ularning
hisob tizimining to‘g'ri va haqqoniy aks ettirilishi, aktivlarini
adolatli qiymatda baholanishi, natijada majburiyatlar, jumladan
soliglarni to'g'ri hisoblanishi va to'lanishi ta'minlanadi.
To'rtinchidan, buxgalteriya hisobi sohasida xalqaro darajadagi
bilimga ega mutaxassislar tayyorlanadi, yoshlarning ushbu
kasbga qizigishi ortib, ish bilan bandlik ortadi.

Beshinchidan, professional buxgalterlar ta'limning xalgaro
standartlariga muvofiq darajali va modulli yondoshuvga
asoslangan kasbiy sertifikatlashtirishning yangi milliy tizimi
joriy etiladi.
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ASSESSMENT OF THE
IMPACT OF ECOLOGICAL
FACTORS ON ECONOMIC

GROWTH

Abstract: The article presents
an econometric assessment
of the impact of atmospheric
pollution on the growth rate
of per capita Gross Regional
Product (GRP). Sustainable
economic growth is also
influenced by environmental
factors, making it necessary
to quantify the degree of this
relationship. Based on data for
2010-2025, an ARIMAX(1,2,0)
- X(3) model was constructed,
showing that the second
difference of GRP and the
first difference of atmospheric
pollutant  emissions  are
stationary. ~ The  optimal
model was selected according
to AIC, BIC, and HQ criteria.
The results indicate that an
increase in pollutant emissions
stimulates economic activity
in the short term, but with a
2—3 year lag, this effect turns
negative.
Keywords: ARIMAX model,
per capita GRP, atmospheric
pollutant emissions,
sustainable economic growth,
stationarity, information
criteria, econometric analysis,
Dickey—Fuller test.

Kirish.  Iqtisodiy = o'sish
jarayoni  ko'pincha ishlab
chiqarish hajmining ortishi
va sanoatlashuv Vdarajasining
yuksalishi bilan birga kechadi
va atrof-muhitga salbiy ta’sir
ko'rsatadi. Ifloslanish darajasi
igtisodiy faollikning ekologik
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giymatini aks ettiradi va hududning
bargaror rivojlanish darajasini baholash
imkonini beradi. Iqtisodiy o'sishni
ifodalovchi va ekologik ko'rsatkichlar
ortasidagi bogliglikni tahlil qilish
nafaqatiqtisodiy o'sishningintensivligini,
balki uning ekologik samaradorligini
ham aniqlashda muhim ilmiy va amaliy
ahamiyatga ega. Shu sababli, hududning
iqtisodiy ~ osishi ~va  atmosferaga
chiqarilgan ifloslantiruvchi moddalar
hajmi o'rtasidagi ozaro bog'liglikni
organish muhim hisoblanadi.

Odatda bu korsatkichlarning o'zaro
ta'siri  ikki  tomonlama  bo'ladi.
Sanoatlashuvning dastlabki bosqichida
ifloslanish ko‘pincha iqtisodiy o'sish bilan
birga o'sib boradi (bu holat Kuznetsning
ekologik egri chizigi (Environmental
Kuznets Curve) — EKC modeli bilan
tushuntiriladi). Dastlab iqgtisodiyot o'sib
borar ekan, ifloslanish ortadi, ammo
ma’lum darajadan keyin texnologik
modernizatsiya va ekologik islohotlar
sabab ifloslanish kamayadi. Shuningdek,
bu ta’sir aksincha ham bo'lishi mumbkin.
Masalan,  atmosferaga  chiqarilgan
ifloslantiruvchi ~ moddalar  sog'ligni
saqlash xarajatlarining oshishiga olib
kelib, oz navbatida iqtisodiyotdagi
investitsion imkoniyatlarni gisqartiradi.
Shu bilan birga sogliq muammolarini
keltirib ~ chiqarib,  sanoat  ishlab
chiqarishida ishchi kuchining
unumdorligini pasaytiradi. Atmosferaga
chiqarilgan ifloslantiruvchi moddalar
yomg'ir  suvi orqali  tuprogning
kislotalanishining ~ oshishiga  olib
kelib, qishloq xofjaligi ishlab chigarish
samaradorligini kamaytiradi.

Statistik  kuzatuv  natijalariga
ko'ra, Surxondaryo viloyatida 20102025
yillar davomida atmosferaga chigarilgan
ifloslantiruvchi moddalar hajmi sezilarli
o'sib borgan. 2010 yilda bu ko'rsatkich
3,5 ming tonnani tashkil etgan bo'lsa,
2025 yilga kelib 12,3 ming tonnaga yetib,
3,5 baravar (yani 251,4 foiz) oshgan.
Eng keskin osish 2018 yildan keyingi
davrda kuzatilgan - 2018 yildagi 5,1 ming
tonnadan 2024 yilda 10,8 ming tonnaga,
yani 111,8 foizga ko'paygan.

Bunday natija viloyatda ishlab chigarish quvvatlarining
kengayishi, xizmat ko'rsatish sohasi rivoji va iqtisodiy
faollikning oshganligini anglatadi.

Tahlillar shu shuni ko'rsatadiki, Surxondaryo viloyatida
aholi jon boshiga YAHM o'sib borar ekan, atmosferaga
chigarilayotgan ifloslantiruvchi moddalar hajmi ham
keskin ortmoqda. Bu esa iqtisodiy o'sish jarayonining
ekologik bargarorlik bilan uyg‘unlashmaganini bildiradi.
Shu bois, yalpi hududiy mahsulot hajmiga atmosferaga
chigarilgan ifloslantiruvchi moddalar ta’sirini va aks
ta’sirini ekonometrik modellashtirish hamda uning
kelgusi darajalarini taxmin qilish ilmiy va amaliy jihatdan
dolzarb hisoblanadi. Bunday tahlil ekologik omillarni
iqtisodiy o'sish modeliga integratsiyalash imkonini beradji,
natijada “yashil iqtisodiyot” tamoyillariga asoslangan
hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish uchun
ilmiy asos yaratiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Iqtisodiy o'sishga
ekologik omillarning ta’sirini ko‘pgina ilmiy adabiyotlarda
tahlil gilingan. Grossman G.M., Krueger A.B. [5]
lar Kuznetsning ekologik egri chizigi goyasini keng
muhokama qilgan va NAFTA misolida iqtisodiy o'sish
va ifloslanish munosabatini empirik panel tahlil orqali
tekshirgan. Natijada ayrim atrof-muhit indikatorlari
uchun daromad oshishi bilan ifloslanish avval ko‘tarilib,
keyinchalik kamayishi mumbkinligi aniqlangan. Shafik
N., Bandyopadhyay S. [10] muallifligidagi Jahon banki
hisobotida turli mamlakatlar uchun iqtisodiy o'sish
va atrof-muhit sifat ko'rsatkichlarining statistik tahlili
berilgan. Unda katta hajmdagi panel malumotlar (1960-
1990 davri) dan foydalanilib, bir gancha atrof-muhit
indikatorlari (toza suv, sanitar holat va boshq.) ustida log-
chizigli, kvadratik modellar sinovlari amalga oshirilgan.
Ushbu tadgiqotlar panel ma'lumotlari asosida turli
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hududlarning xususiyatlaridan  kelib
chiqib amalga oshirilgan.

Bundan tashqari, Ataniyazova
M.B., Tairova Z.M. [3] lar O‘zbekiston
barqaror iqtisodiy rivojlanishga erishish
yo'llida yashil iqtisodiyotdan foydalanish
zaruriyati hamda uning holatini tahlil
giluvchi ekologik ko'rsatkichlar tizimini
tadqiq qilishgan. Balbaa M.E. [4]
tadqiqotida O‘zbekistonda iqtisodiy
osishning karbon chigindilari, suv
resurslari iste'moli, va yer degradatsiyasi
kabiko'rsatkichlarga ta’siri tahlil gilinadi.
Tadgiqot natijalari iqtisodiy o'sish
va atrof-muhitga bollgan bosimning
kuchayishi o'rtasida kuchli bogTiglik
borligini ko‘rsatib, barqaror rivojlanishni
taminlash uchun boshqaruvga oid
choralar zarurligini ta'kidlaydi.

Zemsov S., Barinova V., Kidyaeva
V., Lanshina T. [u] larning ilmiy
izlanishlarida resursga asoslangan o'sish
modelida aksariyat hududlarda ekologik
samaradorlik past bolishi, iqtisodiy
o'sish bilan ekologik xarajatlar ortishi,
barqaror rivojlanish yo'lida resurslardan
samarali foydalanish zaruriyati tadqiq
qilingan.

Biroq,  ekologik  omillarning
iqtisodiy o'sish inertsiyasi bilan natijaga
ta’sir etishi, ekologik omillarning avvalgi
davr darajalarining iqtisodiy o'sishga
ta’siri saglanib qolishi hamda buning aks
ta’siri alohida o'rganilmagan.

Tadqiqot metodologiyasi. Iqtisodiy
osish jarayoniga ekologik omillarning
ta’sirini baholashda oddiy regressiya
tenglamalarini qollash samarali
hisoblanadi. Bu orqali natijaga omil
belgining 1 birlik o'zgarishining umumiy
ta’sirini aniglash mumkin. Shu bilan
birga, omil belgilarning natijaga qisqa
va uzoq muddatli ta’sirlarini aniglash
iqtisodiy jarayon haqida batafsilroq
ma’'lumot olish hamda jarayonni to'g‘ri
baholash imkonini beradi. Barqaror
iqtisodiy o'sish darajalarini baholashda
iqtisodiy o'sishga ekologik omillarning
qisqa va uzoq muddatli ta’sirlarini
aniqlash uchun AR - avtoregressiya va
DL - lag tagsimlanish modellaridan
foydalanish mumkin. Biroq, modelda
gatnashadigan ~ omillarning  turli

darajalarda  integratsiyalashganligi bunday model
tuzish hamda koeffitsiyentlarini to'g’ri talqin etishni
giyinlashtiradi. Shu sababli, ARIMAX modeli eng to'g'ri
echim bo'ladi.

ARIMA  (Autoregressive Integrated Moving
Average) modeli bu uchta jarayonlar (AR - avtoregressiya,
I — integratsiyalash, MA - harakatlanuvchi o'rtacha)
ning kombinatsiyasi bollib, odatda ARIMA (p, d, q)
ko'rinishida yoziladi [7]. ARIMAX modeli esa ARIMA
modelini ekzogen o'zgaruvchilar bilan birgalikda
foydalanishni ko'zda tutadi. Bu model iqtisodiy sohada
keng foydalanilmasada, prognozlash uchun alohida
o'zgaruvchilarning natijaga ta’sirini hisobga olishda yaxshi
vosita hisoblanib [1], dinamik modellar sirasiga kiradi.

Model ARIMAX(p,d,q) — [X,(5,),X2(s3).., X (5),] kabi belgilanib,
umumiy ko‘rinishi quyidagicha [6] [9]:
Adyt =c+ Ef=1 PiYe-i + Z?=1 gjgt*j + Za;lezfyLoﬂrmxr.tﬂn + & (1)

ARIMAX modelini ishlab chiqish asosan uch bosqichga
amalga oshiriladi:

1. Model tartibini aniglash — bu bosqichda vaqtli qator
hamda ekzogen omillarning statsinarligi tekshiriladi; natija
necha marta differentsiallanishi orqali statsionarlikka
olib kelinishi aniglanadi; natijaning laglarining ta’siri
mavjud yoki yo'gligi aniglanadi; korrelogramma
ko'zdan kechirilib, ARIMAX modelining p va q

tartiblari taxmin qilinadi.
2. Model parametrlarini baholash - bu bosqichda eng
ehtimollik usuli yordamida modelning parametrlari hisob-
kitob gilinadi.

3. Prognozlash [2].

Tahlilvanatijalar. ARIMAXmodellaridaikkalaSurxondaryo
viloyatida aholi jon boshiga yalpi hududiy mahsulot
(AYaHM) va atmosferaga chiqarilgan ifloslantiruvchi
moddalar (AChIM) hajmi ko'rsatkichlarining ham
statsionar bo'lishi talab etiladi. Ma'lumki, statsionarlik
(stationarity) - vaqtli qatorning statistik xususiyatlari
(masalan, o'rtacha, dispersiya, kovariatsiya) vaqtga bog'liq
bo'lmasligi holatidir. Statsionarlikka olib kelinishi uchun
bogliq belgi va ekzogen omil ham bir yoki ikki marta
differentsiallanishi lozim. Ikkala ko‘rsatkichning dastlabki
holatda statsionar yoki statsionar emasligi ularning
achizmalarida ko‘rinadi (1-rasm).
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I-rasm. Surxondarvo viloyvatida aholi jon boshiga yvalpi hududiv mahsulot (milrd
so ‘m) va atmosferaga chigarilgan ifloslantiruvchi imoddalar (ming tonna) [12].
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1-rasmga ko'ra, ikkala ko'rsatkich ham statsionar
bo'lmay, ularning o'rtachalari vaqt davomida o'sib
borayotganini payqash qiyin emas. Shu sababli
ularning birinchi farglari, ya'ni hamda larning
statsionarligi tekshirildi. Sinovlar kengaytirilgan
Dikki-Fuller testi [8] orqali amalga oshirildi
(1-jadval).

1-jadval

Kengaytirilgan Dikki-Fuller testi natijalari!

Augmented Dickey-Fuller test for d_AYaHM
testing down from 5 lags, criterion AIC
sample size 8

unit-root null hypothesis: a= 1

test without constant

including 5 lags of (1-L)d_AYaHM

model: (1-L)y = (a-1)*y(-1) + ... + e
estimated value of (a - 1): 0.721804

test statistic: tau_nc(1) =2.83972
asymptotic p-value 0.999

1st-order autocorrelation coeff. for e: -0.001
lagged differences: F(5, 2) = 3.362 [0.2450]

test with constant

including 5 lags of (1-L)d_AYaHM

model: (1-L)y =b0 + (a-1)*y(-1) + ... + ¢
estimated value of (a - 1): 0.0590872

test statistic: tau_c(1) = 0.152049
asymptotic p-value 0.9696

Ist-order autocorrelation coeff. for e: -0.851
lagged differences: F(5, 1) =3.319 [0.3933]

Augmented Dickey-Fuller test for d_AChIM
testing down from 5 lags, criterion AIC
sample size 13

unit-root null hypothesis: a=1

test without constant

including 0 lags of (1-L)d_AChIM

model: (1-L)y = (a-1)*y(-1) + e

estimated value of (a - 1): -1.26162

test statistic: tau_nc(1) =-3.58814
asymptotic p-value 0.0003292

1st-order autocorrelation coeff. for e: 0.068

test with constant

including O lags of (1-L)d_AChIM

model: (1-L)y=b0+ (a-1)*y(-1) + e
estimated value of (a - 1): -1.39137

test statistic: tau_c(1) =-4.09267
asymptotic p-value 0.0009965

1st-order autocorrelation coeff. for e: 0.035

1-jadvalga ko‘ra, aholi jon boshiga yalpi hududiy mahsulot ko‘rsatkichining
birinchi farqi (d_AYaHM) uchun konstantasiz ADF testi p-qiymati 0,999 bo‘lib, bu
gator stasionar emasligini bildiradi, ya’ni nol gipoteza (birlik ildiz mavjudligi) rad
etilmaydi. Shuningdek, konstantali testda ham p-qiymat 0,9696 chiqib, stasionarlik
mavjud emasligi tasdiglanadi. Jadvalning o‘ng tomondagi natijalari esa atmosferaga
chiqarilgan ifloslantiruvchi moddalar gatorining birinchi farqlari uchun o‘tkazilgan
bo‘lib, bu yerda p-qiymatlar juda kichik (0,000392 va 0,0009965) bo‘lganligi
sababli nol gipoteza rad etiladi. Demak, d_AYaHM esa stasionar emas, d_AChIM
gatori esa stasionar. Shu asosda, birinchisi differensiyalanishni talab qiladi, ikkinchisi
esa statsionar holatga kelgan deb xulosa qilinadi. Bundan yakuniy xulosa shuki,

ARIMAX modelida AYaHM belgining
belgining 1-tartibli farqi (d =

2-tartibli farqi (d = 2) hamda AChIM

1) ishtirok etadi.

Avvaliga AYaHM ning 2-tartibli farqini natijaviy belgi sifatida gabul qilib,
unga AChIM ning 1-farqi ta’sirini ifodalovchi ARIMAX modeli tuzamiz.

Modellashtirishning dastlabki bosqichida
kerak. Modelning AR va
korrelogrammasidan aniglanadi (2-rasm).

MA qismlari

ARIMAX modelining tartibi aniqlanishi
tartiblarini  ACF va PACF

2-jadva

Avtokorrelyatsiya va xususiy avtokorrelyatsiya funksiyalari korrelogrammasi

Autocorrelation function for AYaHM
using standard error 1/T0.5
LAG ACF PACF

1 0.7793 *¥* (7793 #**

2 0.5716 *** -0.0910 17.4708 [0.000]

303886  -0.0680 20.6795 [0.000]
4 02163  -0.1025 21.7642 [0.000]
5 00706 -0.0702 21.8914 [0.001]
6 -0.0826  -0.1575 22.0849 [0.001]
702240 -0.1345 23.6844 [0.001]
8 -0.3171  -0.0584 27.3475 [0.001]
9 -0.3560  -0.0167 32.7328 [0.000]
10 -0.3764  -0.0784 39.9585 [0.000]
11 -0.3810  -0.0757 49.2147 [0.000]
12 -0.3448  -0.0009 59.3174 [0.000]
13 -0.2786  0.0020 69.2120 [0.000]
14 -0.1659  0.0768 76.2331 [0.000]

*kk % * indicate significance at the 1%, 5%, 10% levels

Q-stat. [p-value]

110622 [0.001]

2-jadvalga ko‘ra, ACF l-lagda kuchli va sezilarli (0,7793), 2-lagda ham
sezilarli (0,5716), 3-4-laglarda ham ahamiyatli bo‘lib, 5-lagdan so‘ng asta-sekin
kichiklashib borgan. Bu shuni ko‘rsatadiki, ACF asta-sekin so‘nmoqda, ya'ni qator
avtokorrelyatsiyalangan. PACF 1-lagda juda kuchli va sezilarli (0,7793), 2-lag va
keyingilarda esa PACF keskin pasaygan (0 atrofida). PACF ning 1-lagdan keyin
keskin ahamiyatsiz bo‘lganligi AR tarkibiy qismning tartibi | (ya'ni, p = 1) bolishi
mumkinligini  anglatadi, ACF asta-sekin pasayib borishi natijasida qator
avtokorrelyatsiyalanganligi hamda PACF dagi keskin pasayishlar MA tarkibiy qism
tartibini 0 deb olish (ya'ni, ¢ = 0) mumkinligini bildiradi. Demak, hozircha model
ARIMAX(1,2,0) — X(s) ko‘rinishida bo‘ladi.

Shuni ham e’tiborga olish kerakki, ekzogen omil bitta bo‘lganligi hamda
kuzatuvlar soni 15 yilni qamrab olishi sababli laglar va omillarning umumiy soni
maksimal 3-5 tani tashkil etishi mumkin. Bu holatda X tarkibiy qism uchun s tartib
maksimal 3 bo‘lishi mumkin. Shunday qilib, Yakuniy model ko‘rinishi
ARIMAX(1,2,0) — X(0 — 3) kabi bo‘lishi aniqlandi.

Vagtli qatorlami ARTMAX modeli yordamida modellashtirish tajribalaridan
shu ma’lumki, har doim ham taxmin qilinayotgan model tartibi ahamiyatli,
parametrlari ishonchli yoki qoldiglar avtokorrelyatsiyasiz bo‘lavermaydi. Shu
sababli, boshqa tartiblami ham tajriba qilish magsadga muvofig. Bunda Akaike,
Shwartz kabi axborot mezonlari eng maqbul model tartibini aniqlovchi vosita bo‘lib
xizmat qiladi (3-jadval).

3-jadval
Axborot mezonlari tahlili®

Estimated using AS 197 (exact ML)

Dependent variable AYaHM, T =12

Criteria for ARIMA(p, 2, q) specifications

p.q AIC BIC HQC loglik

0,0 NA NA NA NA

0.1 NA NA NA NA

0,2 NA NA NA NA

0,3 NA NA NA NA

1,0 NA NA NA NA

1,1 195.3205 197.2602  194.6024  -93.6603
1,2 1954710 197.8956  194.5734  -92.7355
1.3 NA NA NA NA

2.0 1955129 197.4525  194.7947  -93.7564
2.1 1973172 199.7418  196.4196  -93.6586
2,2 197.3107 2002202  196.2335  -92.6554
2.3 196.7449  200.1393 195.4882  -91.3725
3,0 196.0737 198.4983 195.1761  -93.0369
3,1 199.2107 202.1202 198.1336  -93.6054
3,2 193.3079* 196.7023* 192.0512* -89.6540
3,3 198.5675 202.4467 197.1312  -91.2837
"*' indicates best, per criterion
'NA' indicates that a specification could not be estimated
Log-likelihood ('loglik") is provided for reference

3-jadvaldagi barcha AIC, BIC va HQC mezonlari p = 3 va g = 2 bo‘lganda
eng kichik qiymatga erishgan. Bu tajribada ekzogen omil belgi ham gqatnashgan.
Demak, ARIMAX(3, 2, 2) — X(0). Shuningdek, ekzogen omil belgi va uning 1-lagi
qatnashgan test ARIMAX(1, 2, 0) - X(1) ga; ekzogen omil belgi va uning 1-2-laglari
qatnashgan test ARIMAX(3, 2, 0) — X(2) ga; ekzogen omil belgi va uning 1-3-laglari
qatnashgan test ARIMAX(2, 2, 0) — X(3) galarga dalolat qildi.

Barcha model tartiblari sinovlari natijalari 4-jadvalda keltirildi.

4-jadval
ARIMAX modelining turli tartiblarit

ARIMA modeli tartibi MAPE AIc R? Fisher 7 mezoni
ARIMAX(L,2,0)-X(0) 60123 1938380 0,987538 cva fy ahamiyatsiz
ARIMAX(L,2,0)-X(1) 34656 1748082 0992448 Ahamiyatli
ARIMAX(L,2,0)-X(2) 35334 1624002 0991406 s ahamiyatsiz
ARIMAX(L,2,00-X(3) 22866 1414219 0996677 Ahamiyatli
ARIMAX(3,2,2)-X(0) Lag voki paremetrlar soni ko .
ARIMAX(L,2,0)-X(1) 34656 1748082 0992448 Abamiyatli
ARIMAX(3,2,0)-X(2) Lag yoki parametrlar soni ko p.
ARIMAX(2,2,0)-X()  23205% 142978 09968 (, va f, ahamiyatsiz
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4-jadvaldagi ARIMAX(1, 2, 0) — X(3) modelining approksimatsiya xatoligi
hamda bir paytda AIC mezoni eng kichik bo‘lib, u eng maqgbul model hisoblanadi.
Model parametrlarini baholash natijalari 5-jadvalda keltirilgan.

S-jadval
Model parametrlarini baholash natijalari’®
Model 4: ARMAZX, using observations 2016-2024 (T = 9)
Dependent variable: (1-1.)"2 AYaHM
Standard errors based on Hessian
Coefficient Std. Error = p-value
const 149.270 47.2185 3.161 0.0016 e
phi 1 —0.958294 0.0603590 —15.88 <0.0001 FAE
d AChIM 149.890 38.9110 3.852 0.0001 FAE
d AChIM 1 83.9876 47.3007 1.776 0.0758 *
d AChIM 2 —98.1019 40.2295 —2.439 0.0147 * &
d AChIM 3 —177.896 41.5888 —4.277 =0.0001 e
Mean dependent var 157.7556 S.D. dependent var 785.6949
Mean of innowvations —30.47158 S.D. of innovations 249.8567
R-squared 0.996677 Adjusted R-squared 0.993354
Log-likelihood —63.71096 Alkaike criterion 141.4219
Schwarz criterion 142.8025 Hannan-Quinn 138.4426
Real Imaginary Modulus Fregquency
AR
Root 1 -1.0435 0.0000 1.0435 0.5000

Modelning matematik ifodasi quyidagicha bo‘ladi:
A2y, — 149,27 — 0,958294y,_; + 149,89x, + 83,9876x,_, — 98,1019x,_, —
177,896x,_3 + £,
|
Regression tahlilda tuzilgan modelning qoldiqlari turli mezonlr asosida

tekshilirishi  talab  etiladi. ARIMAX modelining qoldiglarining normal
tagsimlanganligini tekshirish uchun ¥? (Chi-square) testi o‘tkazildi (2-rasm).
2-rasmdagi natijalarga ko‘ra ¥? (Chi-square) testi p-qiymati 0.9689 bo‘lgani
sababli, qoldiglar normal tagsimlangan degan nol gipoteza rad etilmadi. Shuningdek,
goldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud emasligi tekshirildi (3-rasm).
3-rasmdan ko‘rinib turibdiki, biror bir holatda ahamiyatli lag mavjud bo‘lmay,
qgoldiglarda avtokorrelyatsiva mavijud emas.

0.0018 X
relative frequency s

Test statistic for normality:
N(-30.472,429.53)

Chi-square(2) = 0.063 [0.9689]

0.0016 [

0.0014

0.0012

0.001 |

Density

0.0008 -

0.0006 [

0.0004 -

0.0002

-1000 -500 o 500 1000
residual

2-rasm. Qoldigning normalligini tekshirish natijalari®
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3-rasm. Qoldiglarda bo ‘vicha ACF va PACF korrelogrammasi’

Xulosa va takliflar. (2) model natijalariga ko‘ra, aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan yalpi hududiy mahsulotning (AYaHM) o'sish sur’atlari atmosfera
ifloslanishidagi o‘zgarishlar bilan sezilarli darajada bog‘liq. ARIMAX modelida
B, = 149,89 koeffitsiyenti shuni anglatadiki, agar atmosferaga chiqarilgan
ifloslantiruvchi modda hajmi oldingi yilga nisbatan | ming tonnaga oshsa, aholi jon
boshiga YaHM o‘sishi o‘rtacha 149,9 ming so‘mga oshadi. Biroq bu ta’sir vaqt
o‘tishi bilan kamayadi va teskari yo‘nalishga o‘tadi: bir yil kechikkan ta’sir
(B, = 83,99) ijobiy, ammo statistik jihatdan 0,10 darajada ahamiyatli; ikki yil
kechikkan ta’sir (B3 = —98,10) manfiy va sezilarli uch yil kechikkan ta’sir
(Bs = —177,89) esa yanada kuchli manfiydir. Bu shuni ko‘rsatadiki, gisqa muddatda
ifloslanishning ortishi ishlab chiqarish faolligini oshiradi, lekin uzoq muddatda
ekologik yuk iqtisodiy o*sishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. ¢; = —0,9583 koeffitsiyenti
esa AYaHMning avvalgi davr o‘zgarishlari bilan kuchli manfiy bog‘ligligini
bildiradi, ya'ni iqtisodiy o‘sish sur’atlarida teskari sikliklik mavjud. Modelning
yugori anigligi (R* = 0.9967) natijalarni ishonchli deb baholash imkonini beradi.
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Kirish. Jahonda investitsiyaviy
muhitni yanada yaxshilash
va uning jozibador
bo'lishini ta'minlash, chet
el investorlariga moliyaviy
imtiyozlar yaratish va maxsus
iqtisodiy ~zonalarni tashkil
etish, to'g'ridan-to’gri xorijiy
investitsiyalarni ~ faol  jalb
gilish va ulardan samarali
foydalanishga qaratilgan ilmiy
izlanishlarga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Investitsiyaviy
jozibadorlikni  baholashning
iqtisodiy- matematik, omilli
va ekspert uslubi, investitsiya
muhiti jozibadorligini
shakllantirishda klasterli
yondashuv,  hududlarning
investitsiyaviy ~ salohiyatini
hisobga olish  masalalari,
xorijiy investitsiyalar kolami
va oqimini  oshirishning
konseptutsal jihatlari, tabiiy
resurs salohiyatidan samarali

foydalanish masalalari,
panel ma’lumotlari asosida
investitsiya omillarining
ekonometrik tahlili
yo'nalishlarida ilmiy
tadgiqotlar olib borilmoqgda.

Investitsiya jozibadorligi

deganda  mamlakat  yoki
mintaqaning sarmoyadorlar
uchun qulay muhitga ega
bo'lish darajasi tushuniladi.
Bu quyidagi omillar asosida
shakllanadi:

qonunchilikning
soddaligi va barqarorligi;

infratuzilmaning
rivojlanganligi;

solig va  bojxona
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imtiyozlari;
siyosiy va ijtimoiy barqarorlik;
ishchi kuchining sifati va narxi;
erkin valyuta ayirboshlash siyosati.
Investitsiya jozibadorligi yuqori bo’lgan
davlatlar iqtisodiy o'sish  sur’atini
tezlashtiradi, ish orinlari yaratadi va
aholi farovonligini oshiradi.
So'nggi yillarda O‘zbekistonda
investitsiya ~ mubhitini ~ yaxshilashga
qaratilgan tizimli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Jumladan:
- “Yagona darcha” tamoyili asosida
investorlar uchun soddalashtirilgan
tartiblar joriy qilindi;
- “Investitsiyalar va tashqgi savdo
vazirligi” tashkil etildi;
- Xorijiy investorlar uchun soliq
imtiyozlari va erkin iqtisodiy zonalar
soni oshirildi;
- Valyuta bozorida liberallashuv
siyosati olib borildi.
O'zbekiston iqtisodiyotiga jalb
gilinayotgan to'g'ridan-to'g'ri  xorijiy
sarmoyalar kolamini yanada oshirish,
innovatsion  texnika-texnologiyalarga
asoslangan ishlab chiqarish (xizmat

korsatish)ni  yollga qo'yish asosida
intensiv  rivojlanishni  ta'minlash,
resurslardan  samarali  foydalanish,
mamlakatning xalqaro reyting va

indekslarda munosib o'rin egallashlarida
investitsiya mubhitini yanada yaxshilash

va uning jozibadorligini oshirishga
alohida e’tibor qaratilmoqda.
Mavzuga oid adabiyotlar  tahlili.

Igtisodchi-olimlardan ~ Sharp U,
Aleksander G., Beyli Dj. Roberta
S.Xigginza Bodi E., Markus A., Keyn
A., M.N.Kreyninaning ilmiy ishlarida
hudud investitsiyaviy  jozibadorligi
korxonaning moliyaviy ~ holatini
tavsiflovchi umumlashtirilgan atama
hamda investitsiyalar samaradorligi va
rentabelligining ta'minlanishi sifatida

talqin qilingan.
Keyingi yondashuv tarafdorlari
VV.Litvinova, L.G.Axtariyeva, L.Sh.

Yangulbayevalar fikricha, hududlarning
investitsiyaviy ~ jozibadorligi ~hudud
investitsiya muhitining ajralmas qismi
sifatida mubhitga ta’sir etuvchi barcha
omillar va ko'rsatkichlar majmuini

qamrab oladi hamda investitsion salohiyat va investitsiya
riski darajasi investitsion jozibadorlikni belgilaydi.

Mabhalliy iqtisodchi-olimlar A Vaxabov, Sh.Mustafakulov,
A.Ergashev, B.Mamatov ilmiy ishlarida hududlar
investitsiyaviy =~ jozibadorligi hududlarning ijtimoiy-
iqtisodiy holati, qulay investitsiya muhitining, barqaror
gonunchilik asoslarining yaratilganligi, hudud investitsiya
salohiyati va investitsiya riski darajasi nuqtai nazaridan

talgin qilingan.
Tadqiqot ~ metadodologiyasi. Tadqgiqotda  ilmiy
abstraksiyalash, guruhlash, qiyoslash, retrospektiv

va istigbolli va boshqa uslublardan foydalanildi. Maqolada
qiyosiy taqqoslash  usulida jahon amaliyotida
investitsiya faoliyatining tashkiliy-huquqiy asoslarini

mamlakatimizdagi mavjud asoslar
bilan taqqoslab, tegishli xulosalar
shakllantirildi.

Tahlil va natijalar. 2024-yil yakunlariga
kora, mamlakatga jalb gilingan
to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar
hajmi 11 milliard AQSh dollaridan
oshdi. Bu esa o'tgan yillarga nisbatan
ancha yuqori ko'rsatkichdir.

So'nggi besh yildagi asosiy kapitalga

investitsiyalar hajmi dinamikasi shuni

korsatmoqdaki, u deyarli 2,3 barobarga ko'paydi, ayniqgsa
joriy davrda o‘tgan yilga nisbatan 137,6 trln so'mga ko'p
investitsiyalar o'zlashtirildi. 1-rasm.

Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi o‘sish sur’atlari

dinamikasi
(2024-yil yanvar-dekabr uchun)

k== hajmi, trin so'm o'sish sur'ati, % da

123.4 127,6
102,9 100,2 493,71
95,6
356,1
266,2
210.2 239,6
2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

Songgi besh vyil ichida o'sish suratlarini ko'radigan
bolsak, ular o'sib borish tendensiyasiga ega bolib,
2021-2022-yilllarda 102,9-100,2 % atrofida o'sish kuzatilgan
bo'lsa, sonngi 2 yilda yuqori o'sish sur’atlari 123,4 % va
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127,6 % kuzatildi.

Investitsiya jozibadorligini oshirishda
quyidagi yo'nalishlar muhim o'rin tutadi:
. Qonunchilik bazasini
takomillashtirish -  sarmoyadorlar
huquglarini  himoya  qiluvchi aniq
mexanizmlarni yaratish;

. Sud-huquq tizimini isloh qilish
— investitsiyaviy nizolarni hal gilishda
tezkorlik va adolatni ta'minlash;

. Ragamli infratuzilmani
rivojlantirish — investorlar uchun onlayn
platformalar orqali xizmat ko'rsatish;

. Mintaqaviy investitsiya
markazlarini tashkil etish — barcha
hududlarda  investitsiya  salohiyatini
oshirish;

. Kadrlar salohiyatini kuchaytirish —
yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash
orqali ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish.

Prezident Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida
olib borilayotgan islohotlar natijasida
mamlakatning  xalqgaro  maydondagi
obro’-e’tibori oshdi. Jahon bankining
“Doing Business” reytingida
O'zbekistonning orni 2020-yildan beri
bargaror  yaxshilanmoqda. Xususan,
soliq islohotlari natijasida QQS stavkasi
kamaytirildi, soliq yukining qisqarishi
tadbirkorlik ~ mubhitini  yaxshiladi.
Bojxona tartibotlari tufayli bojxona
rasmiylashtiruvi soddalashtirilib, elektron
shaklga o'tkazildi. Energetika sektorida
esa, davlat-xususiy sheriklik asosida yangi
energiya loyihalari yollga qo'yilmoqda.
O'zbekiston hukumati xorijiy investorlar
uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga
alohida e’tibor qaratmoqda:

. Erkin iqtisodiy zonalar (EIZ):
Andijon, Jizzax, Angren kabi hududlarda
soliq va bojxona imtiyozlariga ega EIZlar
tashkil etilgan;

. Investitsiya  kafolatlari: ~ Xorijiy
investorlar uchun mulk huqugining
daxlsizligi, daromadlarni erkin olib
chiqish kafolatlangan;

. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh):
transport, sogligni saglash, ta'lim va
infratuzilma sohalarida DXSh asosidagi
loyihalar kengaymoqda;

. Tijorat banklari ishtiroki:
investitsion loyihalarnimoliyalashtirishda

milliy va xalgaro banklar hamkorligi kuchaymoqda.
Xorijiy investorlarga yartilayotgan imkoniyatlar
albatta o'z samarasini bermoqda, xususan quyidagi
jadvalda ko'rishimiz mumkin.

Hududlar ulushi, % da Hajm dinamikasi, trin so'm

Qoraqalpog'iston R. 59 | 2024
Andijen 13
o
Buxoro 44
Jizzax 21
J
Qashgadaryo 11,9
- s
Navoiy 7.4
4
Namangan 1,2
-4
Samargand 44
- =
Yuqori ko‘rsatkichli hududiar,
Surxondaryo 59 | trin so'm
Sirdaryo 11
-
Toshkent 32 Qashqadaryo
—
Farg'ona 1,3 -
/ 7,0 Toshkent sh.
Xorazm 31

~ o
Toshkent sh. 79
v Navoiy

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostida xorijiy kreditlar hisobidan

asosiy kapitalga investitsiyalar (2024-yil yanvar-dekabr uchun)!

O'zbekiston Respublikasi mustagillikka erishgach,
iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, ishlab chiqarish
hajmini kengaytirish va milliy ragobatbardoshlikni
oshirishda investitsion faoliyatni rivojlantirishga
alohida e'tibor qaratib kelmoqda. Davlat tomonidan
xorijiy va mahalliy investorlarga yaratilayotgan
qulay shart-sharoitlar, huquqiy kafolatlar, erkin
iqtisodiy zonalar tashkil etilishi hamda moliyaviy
rag'batlantirish ~ mexanizmlarining  kengayishi
investitsion muhitni yanada jozibador qilishga
xizmat qilmoqda.

Har bir investitsiya turi o'zining ijobiy va salbiy
jihatlariga ega bo'lsa-da, ularning kombinatsiyasidan
foydalanish iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish
imkonini beradi.

To'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar (TXI): bu
sarmoya turi mamlakat iqtisodiyotiga zamonaviy
texnologiyalar va boshqaruv tajribasini olib kiradi.
TXI kop hollarda yangi korxonalar ochilishi va
mavjudlarini modernizatsiya qilish bilan bog'liq.

. Portfel investitsiyalar: aksiyalar, obligatsiyalar
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yoki boshqa moliyaviy vositalarga
kiritiladigan sarmoyalardir. Ular
moliyaviy  bozorlarning  likvidligini
oshiradi.

. Ichki  investitsiyalar: ~ mabhalliy
tadbirkorlar va davlat byudjeti hisobidan
amalga oshiriladigan investitsiyalar bo'lib,
ularni  rivojlantirish  orqali iqtisodiy
mustagqillik kuchayadi.

. Davlat-xususiy sheriklik asosidagi
investitsiyalar: bugungi kunda aynan
infratuzilma, sogliqni saqlash va
talim sohalarida bu model tobora
ommalashmoqda.

O‘zbekistonning turli hududlari o'zining
geografik joylashuvi, tabiiy resurslari,
mehnat bozori va infratuzilmasi bilan
bir-biridan farq qiladi. Shuning uchun
mintaqaviy investitsiya siyosatida bu
e'tiborga olinadi.

Xususan, 2024-yil 5-mayda bo ‘lib o ‘tgan
investitsiya forumida quyidagi yirik
investitsiya loyihalarini amalga oshirish
bo'yicha kelishuvlarga erishildi:

. “Data Volt” kompaniyasi (Saudiya
Arabistoni) bilan hambkorlikda “Yangi
Toshkent’da  shahar infratuzilmasini
qurish (s1 mlrd) va yashil texnologiyalarga
asoslangan “ma’lumotlar markazlarini”
qurish ($3 mlrd);

. “AcwaPower” kompaniyasi(Saudiya
Arabistoni)  bilan  Qoraqalpog‘iston
respublikasida quvvati 5 GVt shamol
elektr stansiyasini hamda quvvati 2
GVt bollgan elektr energiyasini saqlash
qurilmalarini qurish (6,2 mlrd);

. “Amea Power” kompaniyasi (BAA)
bilan Qoraqalpog'iston respublikasida
quvvati 1000 MVt bollgan shamol elektr
stansiyasini qurish (s1,1 mlrd);

. “Saudi Tabrid"kompaniyasi bilan
Nukus, Farg'ona va Quvasoy shaharlarida
issiglik tizimini modernizatsiya qilish
(750 mln);

. “Nil Shugar” kompaniyasi (Misr)
bilan Jizzax viloyatida qand lavlagi
yetishtirish va shakar ishlab chiqarish
(s500 mln);

. “Shaynxay Knud Interneshnl”
kompaniyasi (Xitoy) bilan Namangan
viloyatida  tekstil va  to'gqimachilik
mahsulotlari ishlab chiqarish ($205 mln);
. “Vilmar Interneshnl” kompaniyasi

(Singapur) bilan Toshkent viloyatida
ozig-ovqat  mahsulotlari  vachorva
uchun ozuqa ishlab chiqarish (s200
min).

Investorlar ~ uchun eng muhim
omillardan biri — bu xavfsizlik
va  barqarorlikdir.  O‘zbekistonda
investitsiya  xavflarini =~ kamaytirish
magsadida iqtisodiy  barqarorlikni
taminlash.  sug'urta  tizimlarini
rivojlantirish, xalqaro reyting
agentliklari bilan hamkorlik, tashqi
arbitraj  tizimlariga  integratsiya
munosabatlari jadal rivojlanmoqda.

Bu chora-tadbirlar orqali O‘zbekiston
investitsiya ~ xavfsizligi ~ bo'yicha
mintaqada yetakchi orinni egallashni
magsad gilgan.

Yuqoridagi barcha faktlar va tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston
investitsiya jozibadorligini oshirishda
aniq strategik yo'nalishlarga ega.
Yaqin kelajakda quyidagi ustuvor
vazifalar amalga oshirilsa, mamlakat
sarmoyadorlar uchun yanada jozibador

bo'ladi:

. Ragamli investitsiya xaritasini
ishlab chigish;

. Xalqaro tajriba asosida
investitsiya gonunchiligini
liberallashtirish;

. Ijtimoiy sohalarda
investitsiyalarni faollashtirish;

. Mabhalliy = xususiy  sektorni

sarmoya jalb qilishga jalb etish.
Investitsiyalar mamlakat iqtisodiyotini
modernizatsiya qilish, ish o'rinlarini
yaratish, eksport salohiyatini oshirish
va xalq farovonligini ta'minlashda
muhim vosita bo'lib qoladi.

Xulosa va takliflar. Taraqqiy etgan
va tez sur'atlarda rivojlanayotgan
mamlakatlar  tajribalariga  ko'ra,
hududning investitsiyaviy
jozibadorligini oshirishda bir qator
tadbirlardan foydalaniladi. Xususan,
moliyaviy barqarorlikka va iqtisodiy
osishga erishish magqsadida turli reja
va dasturlarni amalga oshirish, soliq
stavkalarini pasaytirish, soliqlardan
ozod qilish, soliq kreditlaridan
foydlanish, investitsiyalarni
ro'yxatga olish jarayonlarini
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soddalashtirish va ragamlashtirish,
xorijiy kompaniyalarning mamlakat
iqtisodiyotiga kirishidagi cheklovlarni
olib  tashlash, umumdavlat va
hududiy ahamiyatga ega bo'lgan
loyihalarni to'g ridan-to’g'ri byudjetdan
moliyalashtirish, = uzoq  muddatli
imtiyozli  moliyalashtirish,  ilmiy-
tadqiqot va  tajriba-konstruktorlik
ishlanmalarini bojxona tolovlari va
soliglardan ozod qilish kabilardan
iborat.

Yugqorida keltirilgan tahlillar asosida
aytish ~ mumkinki,  Ozbekistonda
investitsiya jozibadorligini oshirish
borasida muhim natijalarga
erishilmogda. Ammo bu yo'nalishda
yana quyidagi takliflarni ilgari surish
mumbkin:

. Xorijiy investorlar uchun yagona
axborot portali yaratish;

. Huquqiy xavfsizlikni ta'minlash
bo'yicha xalqaro arbitraj tizimlari bilan
yaqin hamkorlik qilish;

. Mabhalliy tadbirkorlar va xorijiy
investorlar o'rtasida kooperatsiyani
kuchaytirish;

. Ekologik  bargarorlikka  mos
investitsiyaloyihalarinirag‘batlantirish.
Shunday qilib, investitsiya
jozibadorligini doimiy ravishda oshirib
borish  O‘zbekistonning  barqaror
iqtisodiy rivojlanishini ta'minlashda
asosiy omillardan biri bolib qolmogda.
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M3MEHEeHMs, KOTOpble 3TO BAeYeT 3a COOOM
B MIOKa3aTeAsX (PUHAHCOBONM OTYETHOCTHU.
B CTaTbe  TPEAAOXKEHBl  MPAKTHUYECKHe
PEKOMEHAALMM IO TapMOHM3allMKM PasAMYMI
MEXAY HaIMOHAaABHOM CUCTeMOH YydeTa U
MEXAYHapOAHBIMU CTaHAAPTAMU.

KaroueBnie CAOBa: AV3UHT, CyOBeKTBI
M OODBEKThl AM3MHIA, Y4YeT AM3HMHIOBBIX
omnepanui, TpaHcpopManus, MeXAyHapOAHbIe
CTaHAAPTHl PUHAHCOBOI oTdeTHOCTH, MCDO-
16, pekAaccudUKalMs, aKTUBbI, 06543aTeAbCTBA,
(rHaHCOBasl OTUETHOCTD.

RECLASSIFICATION OF LEASING
TRANSACTIONS BASED ON
INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS
Abstract. This article examines the issues
of reclassification of leasing transactions
in accordance with the requirements of the
International Financial Reporting Standards
(IFRS). The main criteria for distinguishing
between financial and operating leases, as well
as the new approaches introduced by IFRS 16
“Leases,” are analyzed. Furthermore, the impact
of lease reclassification on the structure of assets
and liabilities of enterprises and the resulting
changes in financial reporting indicators are
illustrated through examples. The article
also provides practical recommendations for
harmonizing the national accounting system

with international standards.

Key words: leasing, leasing entities, leasing
objects, accounting for leasing transactions,
transformation, International Financial
Reporting  Standards  (IFRS), IFRS 16,
reclassification, assets, liabilities, financial
reporting.

Kirish. O'zbekiston iqtisodiyotidagi
tuzilmaviy o‘zgarishlar, iqtisodiy islohotlarning
chuqurlashuvi va tadbirkorlikning rivojlanishi
asosiy kapitalni yangilash uchun qo‘shimcha
moliyaviyresurslar qidirishni, izlabtopishnitalab
giladi. Umuman milliy iqtisodiyot va xususan,
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yangi shakllanayotgan tadbirkorlik tuzilmalari ichki
moliyaviyresurslarining cheklanganligiinvestitsiyalarni
moliyalashtirishning noan’anaviy manba va usullarini
izlash zaruratini keltirib chigaradi. Shunday manba va
usullar sifatida jahon amaliyotida xorijiy kapitalning
ko'’chib yurishiga asoslangan, qo'shma korporativ
mulkchilikning yaratilishini keltirish mumkin. Bular
xorijiy kredit liniyalarini, davlatlararo qarzlarni jalb
qilish asosida lizing munosabatlarini yolga qo'yilishini
keltirish mumkin. Shuningdek lizing asosida yangi
texnologiya va asbob-uskunalarni foydalanish uchun
olib turish amaliyoti buning dalilidir.

Lizing faoliyati mamlakat iqtisodiyotida juda muhim,
ammo uncha katta bolmagan mavqeini egallaydi.
Lizing bilan moliyalashtiriladigan korxonalarning
kapital xarajatlari ulushi atigi 1,5% ni tashkil etadi va
lizing bozorining YalMdagi ulushi butun kuzatish
davri uchun 1% dan oshmadi (2019 yil oxirida 0,6%).
Shu bilan birga, qo'shni bozorlar uchun 2018 uchun bu
ragamlar ancha yuqori - Rossiyada 1.4%, Belarusda 2%,
Polshada 3.3%, Yestoniyada 5.7%.

Xorijiy =~ mamlakatlar ilg'or tajribasida  lizing
kompaniyalarining butun moliya tizimi barqarorligini
ta'minlashning  ajralmas elementi hisoblanadi.
Mamlakatimizda lizing kompaniyalar potentsial lizing
oluvchilarning kreditga layoqatliligini baholash uchun
IT tizimidan yoki raqamlashtirish tizimi xizmatlaridan
foydalanishmaydi. Lizing xizmatlari to'grisidagi
axborotlarni taqdim etish majburiyatini o‘rnatish
va kredit axborotlar bazasidan yagona lizing milliy
bazassiga asoslanishi lozim.

Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi,
lizing xizmatlari tannarxini kamaytiradi, lizing
bshartnomalarini tuzish va ijro etish jarayonini
jadallashtiradi, lizing sohasida axborot mahfiyligini
va xavfsizligini oshiradi. Lizing sohasiga ish yuritish
va xujjatlar aylanmasini elektron platformalar,
mobil ilovalar, mijozning shaxsiy kabineti kabi IT-
texnologiyalarning joriy etilishi lizing kelishuvlarini
imzolash va ijro etish samarasini oshiradi,
risklarni kamaytiradi, lizing sohasining umumiy
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 4611 soni
bilan “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga
o'tish bo'yicha qo‘'shimcha chora-tadbirlar to'grisida”
nomli garoriga asosan Moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlariga (keyingi orinlarda — MHXS) o'tishni
jadallashtirish orqali xorijiy investorlarni zarur axborot
muhiti bilan ta’'minlash va xalgaro moliya bozorlariga
kirish imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek, hisob
va audit sohalari mutaxassislarini xalqaro standartlar
bo'yicha tayyorlash tizimini takomillashtirish ko'zda
tutilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Moliyaviy

hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)
asosida  lizing =~ muomalalarini = qayta
klassifikatsiya qilish masalasi bo'yicha xorijiy va
mahalliy mualliflar tomonidan bir qator ilmiy
ishlar amalga oshirilgan. Xalqaro tadqiqotlarda
asosiye'tibor IFRS 16 “Leases” standartiningjoriy
etilishi natijasida kompaniyalarning moliyaviy
hisobotlariga bolgan ta'sirini baholashga
qaratilgan bolsa, mahalliy adabiyotlarda esa
MHXS talablarini milliy buxgalteriya tizimiga
moslashtirish masalalariga alohida urg'u
berilgan.

IASB (International Accounting Standards
Board) tomonidan 2016 yilda qabul qilingan
IFRS 16 “Leases” standarti xalqaro amaliyotda
ijjara munosabatlariga yagona yondashuvni
belgilab berdi. Miller va Hitz (2019) oz
tadqiqotlarida ushbu standart joriy etilgandan
keyin Yevropa kompaniyalarining aktiv va
majburiyatlar tuzilishida katta o'zgarishlar
bo'lganini, aynigsa operatsion lizinglarni
balansda aks ettirish natijasida aktivlar ulushi
ortayotganini ta'kidlaydilar. Huddi shunday
fikrlar KPMG (2018), Deloitte (2019) va PwC
(2020) hisobotlarida ham keltirilgan bo'lib,
ularning natijalariga ko'ra, IFRS 16ni qollash
natijasida EBITDA ko‘rsatkichi o'sib, qarzdorlik
darajasi yuqorilagan.

Monciardini va Cerioni (2020) larning fikricha,
IFRS 16 standarti hisobotlarning shaffofligini
oshirgan  bolsa-da, uning  qollanilishi
amaliyotda qator qgiyinchiliklar tug‘diradi. Ular
ijara shartnomalarining haqiqiy muddatini
aniqlash, diskont stavkasi tanlash va sublizing
holatlaridagi baholash usullarini murakkab deb
baholaydilar.

O'zbekistonda ham songgi yillarda xalqaro
standartlarni milliy hisob tizimiga integratsiya
gilish bo'yicha ilmiy ishlar faollashgan.
M. Xojieva (2021) oz tadqiqotida lizing
operatsiyalarini milliy standartlar asosida
hisobga olish amaliyotini tahlil qilib, MHXS-
16 talablariga moslashtirishdagi huquqiy
va metodologik to'siglarni ko'rsatib o'tgan.
Shuningdek, N. Ahmedova (2022) MHXS-
16 standartini joriy etish natijasida lizing
operatsiyalarini ~ balansda  aks ettirish
milliy hisob tizimida hisobot shaffofligini
ta'minlashini, lekin soliq qonunchiligi bilan
uyg unlashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Moliya
vazirligi huzuridagi MHXSni joriy etish bo'yicha
ilmiy-amaliy ishlar ham bu yo'nalishda muhim
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ahamiyatkasbetmoqda. Rasmiy
hisobotlarda ta'kidlanishicha,
milliy standartlar bosqichma-
bosqich  xalqaro talablarga
moslashtirilmoqda va lizing
operatsiyalari bo'yicha maxsus
yorignomalar ishlab chigilgan
(Moliya vazirligi, 2022).

Tadqiqot ~ metodologiyasi.
Ushbu tadgiqotda moliyaviy
hisobotning xalgaro

standartlari, xususan MHXS-
16 “Tjara” standarti asosida
lizing muomalalarini qayta
klassifikatsiya qilish masalalari
nazariy va amaliy jihatdan
o'rganildi. Metodologik
yondashuv  asosan  qiyosiy
tahlil, tizimli tahlil, kontent-
tahlil hamda ilmiy induktsiya
va  deduktsiya  usullariga
tayanadi. Tadgiqotning ilmiy
asosini  xalqaro va milliy
me'yoriy hujjatlar, ya'ni IFRS
16 “Leases”, TAS 17 “Leases”
(avvalgi  standart), hamda
O'zbekistonda amal qilayotgan
buxgalteriya hisobining milliy
standartlari  tashkil  etadi.
Bu me'yoriy baza asosida
lizing operatsiyalarining
mobhiyati, ularni hisobda aks
ettirish tamoyillari va qayta

klassifikatsiya mezonlari
o'rganildi.

IFRS 16 talablari bilan milliy
buxgalteriya standartlari
ortasidagi  farglar  qiyosiy
tahlil gilindi. Xususan, ijara
operatsiyalarini moliyaviy
va  operatsion lizinglarga
ajratish mezonlari, aktiv va

majburiyatlarni  tan  olish
(recognition) hamda baholash

(measurement) uslublari
bo'yicha farqlar aniqlandi.
Bu tahlil orqali milliy hisob
tizimini xalqaro amaliyotga
moslashtirish bo'yicha takliflar
ishlab chigildi.

Tadqiqot doirasida lizing
operatsiyalarini qayta
klassifikatsiya qilishning

korxonalarning moliyaviy hisobot ko'rsatkichlariga ta’siri
modellashtirildi. Shu maqgsadda shartli misollar asosida aktivlar,
majburiyatlar va foyda-zarrar hisobotidagi o‘zgarishlar hisoblab
chigildi. Bu usul IFRS 16ni amaliyotga joriy etgan holda hisobot
ko'rsatkichlaridagi dinamikani baholash imkonini berdi. Xorijiy
va mahalliy ilmiy manbalardagi (IFRS Foundation, KPMG, PwC,
Deloitte, Muller & Hitz, Xojieva, Ahmedova va boshqalar) ilmiy
natijalar o'rganilib, ulardagi ilmiy qarashlar tizimli tahlil qilindi.
Bu usul xalqaro va mahalliy ilmiy maktablar yondashuvlaridagi
umumiy va farqli jihatlarni aniqlash imkonini berdi.

Tadgiqotda umumiy nazariy qoidalardan kelib chiqib, milliy
amaliyotdagi muammolarga xos xususiyatlar tahlil qilindi
(deduktsiya), shu bilan birga amaliy natijalar asosida umumiy
ilmiy xulosalar shakllantirildi (induktsiya). Tahlil uchun xalgaro
tashkilotlar (IFRS Foundation, IASB), xalqaro auditorlik
kompaniyalari (KPMG, PwC, Deloitte), O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi ma'lumotlari hamda milliy va xorijiy ilmiy

magqolalardan  foydalanildi. =~ Ushbu  metodologik
yondashuvlar tadqiqotda lizing operatsiyalarini qayta
klassifikatsiya  qilishning  nazariy-amaliy jihatlarini
aniqlash, milliy va xalqaro hisob tizimlari o‘rtasidagi
uyg unlikni baholash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish
imkonini berdi.

Tahlil va natijalar.  Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlar asosida lizing korxonalarida buxgalteriya
hisobini tashkil etishda milliy standartda tuzilgan
moliyaviy hisobotlarni tashqi foydalanuvchilar, investor
uchun xalqaro standartlarga trasformatsiya qilish orqali
amalga oshiriladi. H/k schyotiga jaraga oluvchidan oylik
foiz daromadi va uskunaning qiymatini qoplash qismi
kelib tushdi:

Dt “Hisob-kitob schetldagi pul mablaglari”

Kt “Olinadigan foizlar”
Kt “Moliyaviy ijara §o 'yicha olinadigan tollovlar - joriy gismi”

Uzoq muddath debitorlik qarzining joriy gismi ajratildi:

Dt "Moliyaviy ijara bo'yicha olinadigan to'lovlar - joriy gismi”

Kt “Moliyaviy ijara bo'yicha olinadigan tolovlar”

Olinadigan foiz daromadi hisoblandi:

Dt “Olinadigan foizlar”

Kt “Moliyaviy ijaradan olingan daromad”

Lizingga beruvchi korxonalarning ko‘pgina gqismi yirik solig
to'lovchilar qatori kiritilgan. Lizing muomalalari bo'yicha olingan
foizli daromadlarni va lizingga tegishli bo'lgan foizli xarajatlarni
«Uzbek Leasing International A.O.» AJ] xalqaro standartlar
asosida tuzilgan hisob siyosatida moliyaviy natijalar to'g‘risidagi
hisobotning o10 - “Mahsulot (tovar, ish va xizmat) larni sotishdan
sof tushum” va 020 — “Sotilgan mahsulot (tovar, ish va xizmat)
larning tannarxi” satrlariga “Foizli daromadlar” va “Foizli xarajatlar”
nomli satrlarni qollash orqali lizing muomalalari bo'yicha foizli
daromadlar va xarajatlarni hisobi va auditini juda osonlashtirgan.
Transformatsiya qilish jarayonida lizingga beruvchi tashkilotlarda
asosiy vositalarni klassifikatsiya bo'yicha ko'rib chiqish lozim. Ya'ni,




ushbu klassifikatsiya asosida eskirish to'g'ri hisoblanganligi
ko'rib chigiladi.
Shuni aytib o'tish lozimki, Respublikamizda barcha
lizing tashkilotlarida lizingga berilgan asosiy vositalar
bo'yicha qarzdorlik moliyaviy ijara bo'yicha olinadigan
to'lovlar schyotida, ya'ni uzoq muddatli aktivlar sifatida
olib boriladi. Ammo xalqaro standartlar asosida lizing
bo'yicha tolovlar qisqa muddatli, ya'ni aylanma mablag'lar
bo'limida aks ettiriladi.
Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlar asosida lizing
korxonalarida buxgalteriya hisobini tashkil etishda
milliy standartda tuzilgan moliyaviy hisobotlarni tashqi
foydalanuvchilar, investor uchun xalqaro standartlarga
trasformatsiya qilish orqali amalga oshiriladi. Parallel
ravishda moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlar asosida
yuritish katta xarajatlarni talab giladi. Shu sababli, biz
tomonimizdan tadqiq gilinayotgan lizing korxonalarining
moliyaviy hisobotlari transformatsiya qilish orqali yo'lga
qo'yilgan.
Transformatsiya qilish jarayonida lizingga beruvchi
korxonalarda asosiy vositalarni guruhlari bo'yicha ko'rib
chigish lozim. Ya'ni, ushbu guruhlash asosida eskirish
to'g'ri hisoblanganligi korib chigiladi. “Uzbek Leasing
International A.O.” AJ moliyaviy hisobotlarini milliy
standartdan  xalqaro  standartlarga  transformatsiya
o'tkazish jarayonida quyidagi buxgalteriya o‘tkazmalarini
amalga oshirish taklif etilgan:

2.6-jadval.

“Uzbek Leasing International A.0.” AJ moliyaviy hisobotlarini xalgaro
standartlar asosida transformatsiyalash jarayonidagi o‘tkazmalar

Ne Xo"jalik muomalarining Schyotlarning bog ' lamshi
mazmuni Debet Kredit

1 Asosiy vositalarni qavta Asosty vositalamni Uzoq muddatli aktivlarni

baholash korrektirovka qilindi | qayta baholash gayta baholash bo’yicha
tuzatishlar
2 Asosiy vositalarning eskirishini | Asosiy vositalami Asosiy vositalarni gayta
gayta baholash korrektirovka eskirishini hisobga baholash
qilindi oluvchi schyotlar
3 Berilgan avanslar Jamg arilgan foyda Mol yetkazib beruvehi va
korrektirovka gilindi (goplanmagan zarar] | pudratchilarga berilgan
bo naklar
4 Avanslar bo*yicha rezerv Jamg®arilgan foyda Dargumon garzlar bo“yicha
hisoblandi (qoplanmagan zarar) | rezerv
5 Xodimlarning ta’tili bo'yicha | Jamg arilgan foyda Hisobdor shaxslarga
rezerv hisoblandi {goplanmagan zarar) bo'lgan garz
6 Kelgusi davr xarajatlari Jamg®arilgan foyda Kelgusi davr xarajatlari
korrektirovka qilindi {qoplanmagan zarar)
7 Materiallar korrektirovka Jamg®arilgan foyda Materiallar

qilindi (qoplanmagan zarar)

g Uzog muddath lizing bo*vicha | Boshga debitorlar
garzdorlik korrektirovka qilindi | garzlan (jorty)

Uzog muddatli debitor
garzlan

9 Asosiy vositalarni xarid gilish | Asosiy vositalarni
summasi korrektirovka qilindi | xarid qilish

Uzoq muddatli aktivlarni
gayta baholash bo‘yicha
tuzatishlar

10 Lizing portfeli bo*yicha rezerv | Boshga operatsion
hisoblandi

Dargumon qarzlar bo‘yicha
xarajatlar 1ezerv

Ushbu  transformatsiya  jarayonidan
song, lizing beruvchining milliy
standartlar bo'yicha moliyaviy
hisobotidagi ushbu schyotlar
korrektirovka  qgilinib  o‘zgartiriladi.
Ushbu  korrektirovkalar ~ hisobga
olingandan song lizing beruvchining
xalqaro standartlar asosidagi moliyaviy
hisobotlari kelib chigadi. Ko'pgina
lizing  korxolarida  transformatsiya
jarayonida asosiy vositalar va ularning
eskirish summasidagi qayta baholanish
ozgartiriladi va qoldiq summasi
haqqoniy = ragamlarda  ko'rsatiladi.
Lizing korxonalarining asosiy faoliyati
lizing berish va ular bo'yicha tushumni
tashkil giladi. Ammo transformatsiya
jarayonida lizing portfelini o‘rganib
chiqgan  kechiktirilgan  qarzdorikni
inobatga olgan holda, lizing portfelidan
rezerv hisoblanadi va xalqaro standartlar
asosida tayyorlangan moliyaviy
hisobotlarda o'z aksini topadi.

Lizingda lizing obyektiga egalik gilish va
undan foydalanish huquqi bilan bog'liq
barcha xatarlar Xojalik yurituvchi
subyektiga beriladi. Uning buxgalteriya
hisobida lizing muddatining boshidagi
yoki lizing obyektining joriy qiymatiga
teng summa bo'yicha yoki agar u past
bolsa, eng kam ijara tolovlarining
diskontlangan qiymati bilan aktiv va
majburiyat sifatida tan olinishi kerak.
Agar eng kam lizing tolovlarining
diskontlangan qiymati obyektning joriy
giymatidan past bolsa, lizing Xo'jalik
yurituvchi subyektining buxgalteriya
hisobida eng kam lizing tolovlarining
diskontlangan giymati bo'yicha aktiv va
majburiyat sifatida tan olinishi kerak.
Agar u yugqori bo'lsa, lizing buxgalteriya
hisobida lizing ob’ektining joriy qiymati
bo'yicha aktiv va majburiyat sifatida
tan olinadi. Xojalik yurituvchi subyekti
tomonidan lizing ob’ektining olinishi,
yetkazib berilishi yoki foydalanish
uchun yaroqli holatga keltirilishi bilan
bogliq amalga oshirilgan xarajatlar
lizing obyektining qiymatiga kiritiladi.
Lizing ~ muomalalari  buxgalteriya
hisobini yuritish bo‘yicha nizomda
yuqoridagi buxgalteriya hisobi yozuvlari
ko'rsatilgan. Bizning fikrimizcha, lizing
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oluvchilarda buxgalteriya hisobini takomillashtirish
uchun xofjalik yurituvchi sub’ektlarda o310 — «Uzoq
muddatli ijara shartnomasi bo'yicha olingan asosiy
vositalar» schyoti mavjud. AJda xar bir lizingga olingan
asosiy vositalarning turi bo'yicha asosiy vositalarning
guruhiga olib borilishi natijasida, asosiy vositalarning
guruhi aniglashtirildi va uning eskirish hisoblanishi
ham soddalashtirildi. lizingga olingan asosiy
vositalarningturibo'yichaasosiyvositalarningguruhiga
olib borilishi magsadga muvofiq boladi. Buning
natijasida, asosiy vositalarning guruhi aniqlashtiriladi
va uning eskirish hisoblanishi ham soddalashtiriladi.
Moliyaviy hisobotning 1-shakli “Buxgalteriya balansi”
o1o satrida o100 va 0300 schetlarning yig‘indisi va
ularning eskirishlari esa o1 satrda aks ettiriladi.
Shundan kelib chiqqan holda, lizing oluvchining
buxgalteriya hisobida lizingga olingan asosiy vositalar
hisobini yuritilishi soddalashtiriladi. Shuningdek,
ushbu soddalashtirilgan tizimni takomillashtirish
uchun lizing oluvchida analitik schetlar ochish tavsiya
etiladi. Ya'ni, ishchi schetlar rejasida o121 — «Uzoq
muddatli jjara shartnomasi bo'yicha olingan binolar»,
o131 — «Uzoq muddatli ijara shartnomasi bo‘yicha
olingan asbob—uskunalar», 0161 — «Uzoq muddatli
jjara shartnomasi bo'yicha olingan avtomobillar» va
shu kabi subschyotlar ochilishi maqsadga muvofiq deb
hisoblaymiz. Hamda ushbu lizingga olingan asosiy
vositalar bo'yicha eskirishini hisoblash bo'yicha 0221
— «Uzoq muddatli ijara shartnomasi bo'yicha olingan
binolarning eskirishi», 0231 — «Uzoq muddatli ijara
shartnomasi bo'yicha olingan asbob—uskunalarning
eskirishi», 0261 — «Uzoq muddatli ijara shartnomasi
bo'yicha olingan avtomobillar eskirishi» va shu
kabi subschyotlar ochilishi magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz

Jjara shartnomasi bo'yicha korxona tasarrufida bolgan
hamda investitsiyaviy mulk sifatida tasniflangan
ko'chmas mulk hissasi boshlang'ich giymati 17-son
BXMSnini 20-bandiga muvofiq moliyaviy ijara uchun
ganday tartib aniglangan bollsa xuddi shu tartibda
aniqlanadi, ya'ni, aktiv ikkita miqdordan eng kichigi
bo'yicha tan olinishi shart: ko'‘chmas mulkning adolatli
giymati va minimal ijara tolovlarining keltirilgan
giymati. Ekvivalent summa ko'rsatilgan punktga
muvofiq majburiyat sifatida tan olinishi lozim.
Xulosa. Lizing korxonalarida lizing muomalalari
hisobini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish
yuzasidan O‘zbekiston Respublikasida bir qator
me'yoriy-qonuniy xujjatlar tasdiglangan. Ushbu
me'yoriy xujjatlar asosida yirik soliq toloqchilar
toifasiga  kiruvchi  lizing  korxonalari lizing
muomalalari hisobini moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlari asosida yuritishi zarur. Xo'jalik yurituvchi

sub’ektlarda lizing muomalalari hisobi ikki
tarafda hisobini ko'rsatish lozim, ya'ni lizing
oluvchi va lizing beruvchining buxgalteriyasi
lizing muomalalarining asosi hisoblanadi.
Bundan kelib chigqqan holda, biz ushbu
ilmiy ishda lizing muomalalari hisobini
tashkiliy jihatlari, yuritish asoslari va xalqaro
standartlar asosida takomillashtirish uchun
muallif tomonidan milliy standartlardan
xalgaro  standartlarga  transformatsiya
o'tkazmalari keng yoritib berilgan.
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INVESTMENT PROPERTY
ACCOUNTING AND
DEVELOPMENT TRENDS
IN UZBEKISTAN
Abstract. This article analyzes
the formation of investment
property  accounting  in
Uzbekistan, as well as the
practical and  theoretical
aspects of its implementation
based on  international
standards. The  paper
highlights the requirements
of IFRS 40 “Investment
Property” and IFRS 13 “Fair
Value Measurement”, the
process of their integration
into the national accounting
system, and the existing
challenges. In  addition,
the regulatory and legal
framework for the valuation,
revaluation, and presentation
of investment  property
in financial statements is
examined. Based on practical
examples,  the  positive
results of applying the fair
value model for accounting
investment property in Uzbek
enterprises are  analyzed,
and development trends in
this field are identified. The
research findings contribute to
theapplicationofinternational
experience in  investment
property accounting,
enhancing transparency
and strengthening investor

confidence.
Keywords: investment
property, accounting, fair
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value, IFRS 40, IFRS 13, fixed assets,
revaluation, financial reporting,
investment  market, economy of
Uzbekistan, assets, rental income,
depreciation, international standards.

Kirish. Songgi vyillarda O‘zbekiston
iqtisodiyotida mulkchilik shakllarining
diversifikatsiyasi, =~ xususiy =~ sektor
faolligining ~ oshishi ~ va  bozor
mexanizmlarining keng joriy etilishi
investitsion faoliyatni jadallashtirdi. Shu
jarayonda korxona balansida investitsion
mulkning ulushi ortib, uni xalqaro
standartlarga muvofiq hisobga olish va
baholash masalalari alohida dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Investitsion
mulk — bu daromad keltirish yoki
kapital o'sishini ta'minlash magsadida
saglanadigan ko'chmas mulk bo'lib,
uning to'g'ri hisobga olinishi moliyaviy
hisobotning ishonchliligi va investorlarga
taqdim etiladigan axborot sifatiga
bevosita ta’sir giladi.

Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlariga (MHXS) o'tish
jarayoni ~ O‘zbekistonda  investitsion
mulkni hisobga olish tizimini tubdan
o'zgartirmoqda. Xususan, MHXS 40-son
“Investitsion mulk” standarti asosida
adolatli (haqigiy) qiymat modeli va
boshlang‘ich qiymat modeli bo‘yicha
hisob yuritish amaliyoti shakllanmoqda.
Bu esa korxonalarda moliyaviy natijalarni
yanada aniqroq aks ettirish, aktivlarning
bozor qiymatini to'g'ri baholash va
investorlar ishonchini oshirish imkonini
bermoqda. Shu bilan birga, bu tizimni
joriy etish amaliyotida metodik va
axborot bazasining yetarli darajada
shakllanmaganligi muammolari ham
mavjud.

Mazkur magola O'zbekistonda
investitsion mulk hisobining amaldagi
holatini o'rganish, MHXS talablari
asosida hisob tizimini takomillashtirish
yo'nalishlarini aniqlash hamda
rivojlanish ~ tendensiyalarini  tahlil
qilishga qaratilgan. Tadqiqotda
investitsion mulkning korxona
moliyaviy ~ barqarorligiga,  aktivlar
tarkibiga va investitsion jozibadorligiga
tasiri organilib, milliy buxgalteriya

amaliyotini xalqaro standartlarga yaqinlashtirish bo'yicha
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Asosiy gism. Investitsion mulk — bu korxona tomonidan
uzoq muddat davomida ijaraga berish yoki qiymatining
osishidan daromad olish magqgsadida saglanadigan
ko'chmas mulkdir. U ishlab chiqarish yoki ma'muriy
magsadlarda foydalanilmaydi. MHXS-40 “Investitsion
mulk” standartida ushbu aktivlar alohida toifa sifatida
e'tirof etilgan bo'lib, ularning hisobini boshqa asosiy
vositalardan ajratish talab etiladi. O'zbekiston amaliyotida
investitsion mulkni hisobga olishda hali ham boshlang‘ich
giymat modeli ustuvorlik giladi. Ammo bozor iqtisodiyoti
rivojlanib, ko'chmas mulk bozori shakllanib borar
ekan, adolatli (haqiqiy) qiymat modeli ahamiyat kasb
etmoqda. Bu usul aktivlarning real bahosini aks ettirib,

foydalanuvchilarga yanada aniq moliyaviy
axborot beradi.

MHXS - 40 ga muvofiq, korxonalar investitsion
mulkni dastlab xarid qiymati bo'yicha tan oladi,
keyinchalik esa uni tanlangan model asosida
(boshlang'ich yoki adolatli qiymat) baholaydi.
Bunda MHXS-13 “Adolatli qiymatni ollchash”
standarti muhim rol o'ynaydi. Unga ko'ra,
aktivlar bozor ishtirokchilari o‘rtasida oddiy
sharoitlarda amalga oshiriladigan bitimdagi
narx asosida baholanadi. Bu yondashuv
O‘zbekistonning ko‘chmas mulk sohasida real
baholash tizimini joriy etishga xizmat gilmoqda.
Masalan, “O‘zsanoatqurilishbank” va
“Asaka bank” amaliyotida bank balansida
mavjud bino va inshootlar investitsion mulk
sifatida qayd etilib, ularning bozor qiymati
mustaqil baholovchi tashkilotlar tomonidan
aniglanmoqda. Bu, oz navbatida, moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligini oshirmoqda.
O'zbekiston  Respublikasining  “Buxgalteriya
hisobi  to'grisida’gi Qonuni va  5-sonli
Buxgalteriya hisobi milliy standarti (“Asosiy
vositalarhisobi”) investitsionmulk tushunchasini
toliq qamrab olmagan. Shu sababli, xalqaro
standartlarga mos yangi yondashuvlarni joriy
etish zarur. Korxonalarda 1C: Buxgalteriya
dasturi orqali investitsion mulk ob’yektlarini
alohida hisobvaraqda yuritish, amortizatsiyani
to'g'ri hisoblash va ijaradan tushgan daromadni
ajratib ko'rsatish mexanizmlari tobora keng
qo'llanilmoqda.

Songgi vyillarda kochmas mulkka sarmoya
kiritayotgan subyektlar soni ortib bormoqda.
Davlat aktivlarini boshqarish agentligi, Qurilish
va uy-joy kommunal xo'jaligi vazirligi tomonidan
tasdiqlangan normativ hujjatlar investitsion
mulkni qayta baholash, ijaraga berish va
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auditorlik nazorati jarayonlarini tartibga
solmoqda.

2024—2025-yillarda O‘zbekiston MHXS
asosida hisobot yurituvchi korxonalar
sonini 2 barobarga oshirishni maqsad

investitsion mulk
hisobi sifatini oshirish, auditorlik
tekshiruvlarini ~ chuqurlashtirish ~ va
moliyaviy tahlil amaliyotini yanada
takomillashtirishga olib keladi.
Mavzuga  oid  adabiyotlar
tahlili. Investitsion mulkni hisobga
olish va baholash masalasi zamonaviy
buxgalteriya nazariyasining muhim
yonalishlaridan ~ biri  hisoblanadi.
Xalqaro amaliyotda ushbu tushuncha
moliyaviy hisobotning aniqligi,
investorlar ishonchi va aktivlar haqiqiy
giymatini to'g'ri aks ettirish bilan
chambarchas  bog'liq. International
Accounting Standards Board (IASB)
tomonidan ishlab chigilgan IAS 40
“Investment ~ Property”  standartida
investitsion mulkni adolatli qiymat
(fair value) modelida baholash korxona
aktivlarining bozor qiymatini to'liqroq
aks ettirishi ta'kidlanadi. Standartda

gilgan. Bu esa

qayd etilishicha, adolatli qiymat
modelidan  foydalanish  investorlar
va manfaatdor tomonlar uchun
yanada shaffof axborot bazasini

yaratadi hamda moliyaviy hisobotning
solishtiriluvchanligini oshiradi [1].

E. Hendriksen va M. Van Breda
ozlarining  mashhur  “Accounting
Theory” asarlarida investitsion
aktivlarning  baholanishi ~ korxona
kapitallashuv ~ darajasi  va  bozor
ishonchliligiga sezilarli ta’sir
ko'rsatishini ilmiy asoslab berganlar.
Ularning fikricha, aktivlarni adolatli
giymatda qayta baholash buxgalteriya
hisobotlarida moliyaviy holatni yanada
haqqoniy ifodalash imkonini beradi va
boshqgaruv qarorlarini qabul qilishda
muhim axborot manbai bo'lib xizmat
giladi. Shuningdek, ular aktivlarning
giymatini o'zgaruvchan bozor sharoitida
qayta korib  borish  korxonaning
moliyaviy barqarorligini tahlil gilishda
zarur omil ekanini qayd etganlar [2]. A.
Alexander va ]. Britton esa “Financial
Reporting”  asarlarida  investitsion

mulkni boshlang'ich giymat modeli asosida baholash
auditorlik va soliq hisobotlari uchun qulay bo'lishi
mumbkinligini tan olgan holda, ushbu yondashuv
investitsion qarorlar uchun real iqgtisodiy manzarani
to'liq aks ettirmasligini ta'’kidlaydilar. Ularning fikricha,
bu model investitsion aktivlarning bozor qiymatidagi
ozgarishlarni inobatga olmaganligi sababli, kapital
rentabelligi va aktivlar samaradorligini tahlil gilishda
cheklovlarga olib keladi [3]. Bundan tashqari, OECD
(2023) tomonidan e’lon gilingan “Real Estate Investment
and Market Trends Report” hisobotida ko'chmas mulkni
investitsiya obyekti sifatida baholashda xalqaro baholash
standartlariga asoslangan adolatli qiymat modeli kapital
ogimlarini jalb etish va investitsion muhitni yaxshilashda
muhim omil sifatida baholangan. Hisobotda, shuningdek,
real sektor korxonalarida bu modelni keng joriy etish
investorlar uchun ishonchli va solishtiriladigan axborot
tizimini yaratishini ta'kidlaydi [4]. Xalqaro tajriba shuni
ko'rsatadiki, investitsion mulkni adolatli qiymatda
baholash O‘zbekiston igtisodiyoti uchun ham moliyaviy
shaffoflik va investitsion jozibadorlikni oshirishning
muhim shartlaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston olimlari tomonidan ham so'nggi yillarda bu
yo'nalishda ilmiy izlanishlar olib borilmoqgda. Jumladan,
S. Xaydarov, M. Karimov va N. Xasanovlarning ilmiy
magqpolalarida investitsion mulkni buxgalteriya hisobida
alohida obyekt sifatida tan olish, ularni qayta baholash va
auditorlik tekshiruvidan o‘tkazish zarurligi ta'kidlanadi
[5].

M. Karimov oz tadqiqotida O‘zbekiston korxonalari
uchun adolatli giymat modeliga o'tishning asosiy to'siglari
— baholovchi tashkilotlar faoliyatining sustligi, statistik
ma’lumotlarning yetishmasligi va soliq tizimi bilan
uyg‘unlik masalalari ekanini qayd etgan [6]. N. Xasanov
esa MHXS 40 ni milliy standartlarga integratsiyalash
orqali investitsion mulkning iqtisodiy samaradorligini
oshirish bo'yicha metodik takliflar ishlab chigqan. Unga
ko'ra, investitsion mulkni aniq hisobga olish orqali korxona
foydalilik ko'rsatkichlari va aktivlar rentabelligini to'g'ri
tahlil qilish mumkin bo'ladi [7]. A.Z. Avloqulov o'zining
“Igtisodiyotni erkinlashtirish ~sharoitida investitsion
mulk hisobi va auditini takomillashtirish” mavzusidagi
dissertatsiyasida  investitsion ~mulkni buxgalteriya
hisobida to'g'ri aks ettirish va auditini takomillashtirish
masalalarini yoritgan. Muallif adolatli giymat modelini
joriy etish, qayta baholash tartibini takomillashtirish
hamda xalqaro standartlarga mos hisob siyosatini
shakllantirish bo'yicha ilmiy takliflar bergan [8].
O'zbekiston  Respublikasi Prezidentining PQ-4611-
sonli qarori investitsion mulk hisobi uchun muhim
huqugqiy poydevor bolib xizmat qilmogda. Ushbu
hujjat korxonalarning moliyaviy hisobotlarini MHXS
asosida yuritish majburiyatini belgilab berdi [11].. Shu
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asosda Moliya vazirligi tomonidan
2021—2024-yillar  uchun  “Moliyaviy
hisobotlarni  xalqaro  standartlarga
moslashtirish dasturi” ishlab chiqilgan.
Bundan tashqari, “Buxgalteriya hisobi
to'grisida’gi Qonun (yangi tahrirda)
hamda Davlat aktivlarini boshqarish
agentligi tomonidan qabul gilingan
nizomlar investitsion mulkning qayta
baholanishi va ijaraga berilishi bilan
bog'liq tartiblarni yanada aniq belgilab
berdi [11].

Amaliyotda, “O‘zsanoatqurilishbank”,
“Asaka bank”, “Kapitalbank” kabi
yirik tijorat banklari investitsion mulk
ob’yektlarini bozor bahosida qayd
etib, auditorlik xulosalarida ularning
real qiymatini aks ettirishga erishgan.

Bu yondashuv xalqaro amaliyotga
yaqginlashishning  ijobiy =~ namunasi
hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki:
Xalqaro miqyosda investitsion mulk
hisobi moliyaviy hisobotning muhim
tarkibiy qismisifatida toliqshakllangan.
O'zbekiston sharoitida bu sohada
normativ asoslar vyaratilgan bo'lsa-
da, amaliy qollanish hali ham toliq
avtomatlashtirilmagan.

Ilmiy manbalar investitsion mulkni
adolatli giymat asosida baholash, ularni
alohida hisobot satrida ajratib ko'rsatish
zarurligini ta’kidlaydi.

aniglash uchun;

Dinamik tahlil — 2020—2024-yillarda
mulkning o'sish tendensiyalarini baholashda;
Sistemali yondashuv — buxgalteriya, audit va huquqiy
mexanizmlar o'zaro bog'ligligini tahlil etishda;

Ekspert baholash —  amaliyotchi ~mutaxassislar
fikrlari asosida adolatli qiymat modelining afzallik va
cheklovlarini aniqlashda.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi, Davlat aktivlarini boshqarish agentligi,
OECD, IFRS Foundation hamda mahalliy ilmiy
jurnallarda chop etilgan maqolalar tashkil etadi. Natijalar
asosida investitsion mulk hisobini takomillashtirish,
ularning iqtisodiy samaradorligini oshirish va xalqaro

investitsion

standartlarga mos axborot tizimini
rivojlantirish bo'yicha takliflar ishlab
chiqilgan.

Tahlil va natijalar. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatdiki, O‘zbekiston korxonalarida
investitsion ~mulkning  buxgalteriya
hisobi va baholash amaliyotini xalgaro
standartlar asosida yo'lga qo'yish so'nggi
yillarda sezilarli natijalar bermoqda.
Quyidagi jadvalda 2020—2024-yillar
mobaynida  korxonalar  aktivlarida

investitsion mulkning ulushiva o'sish sur’atlari dinamikasi
keltirilgan. Mazkur ko'rsatkichlar mamlakatda MHXS
(xususan, MHXS 40 - “Investitsion mulk”) talablari
bosqichma-bosqich tatbiq etilishi, qayta baholash
jarayonlarining faollashuvi hamda baholovchi tashkilotlar

faoliyatining kengayishi natijasida shakllangan.

s . X X 1-jadval.
Kelgusida ~ O‘zbekiston ) kOfXOHala?l O‘zhekistonda investitsion mulk ulushining o‘sish dinamikasi (2020-2024-
uchun MHXS-40 asosida metodik yillar)!

¢ ¢ i s —
dollanmalar o Qquv ST | ] e masanp o | o e o
ishlab chigish dolzarb masalalardan biri
. q . 2020((8.3 — IMHXS tatbigi boshlanish davri
hlSOblal‘ladl. Ayrim yirik korxonalarda qayta
Tadqgiqot metodologiyasi. Tadgiqot ||2021[97 t16.9 " baholash amalga oshirildi
ishida 11m1y 1zlanlshn1ng kOl’l’lpIEkS 2022112 155 Adolatli qiymat modeli bo‘yicha

hisobotga o‘tish

yondashuviqollanildi. Metodologikasos
sifatida Moliyaviy hisobotning xalgaro ||2023]126 +125
standartlari (MHXS 40), O‘zbekiston
Respublikasining buxgalteriya hisobi
to'grisidagi qonun hujjatlari, hamda
A.Z. Avloqulov, E. Hendriksen, M. Van

Auditorlik tizimida MHXS 40
talablari joriy etildi

Baholovchi tashkilotlar faoliyati
kengaydi

2024(14.1 +11.9

Breda, D. Alexander, A. Britton singari
olimlarning nazariy qarashlari asos gilib
olindi.

Tadqiqot jarayonida quyidagiuslublar
qollanildi:

Tahliliy—taqqoslash usuli — milliy va
xalqaro hisob tizimlaridagi farglarni

2020—2024-yillar davomida O‘zbekistonda korxonalar
aktivlarida investitsion mulkning ulushi barqaror o'sish
tendensiyasini namoyon etdi. Jadval ma’lumotlariga
kora, 2020-yildagi 8,3 foiz ko'rsatkich 2024-yilga kelib
14,1 foizga yetgan. Bu esa besh yil ichida umumiy 5,8
foizlik o'sishni tashkil etadi. 2020—2024-yillar oralig‘ida
O'zbekistonda investitsion mulkning ulushi barqaror
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o'sdi. O'sish sur’atlarining yil sayin pasayib
borayotganiga qaramay, bu jarayon sifatli
institu tsional o'zgarishlar — yani MHXS
joriy etilishi, auditorlik nazoratining
kuchayishi va baholovchi tashkilotlarning
ko‘payishi bilan bog'liq.Shuningdek, bu
korsatkichlar iqtisodiyotda investitsion
mulkning ahamiyati ortib borayotganini
va korxonalar aktivlari tarkibida ushbu
mulk turlarining barqaror ulushga ega
bo'layotganini ko'rsatadi.

Investitsion mulkni buxgalteriya hisobida
baholashda  qo'llaniladigan ~ usullar
korxonaning moliyaviy natijalari va
aktivlar qiymatini aks ettirishda muhim
ahamiyatga ega. Xalqaro amaliyotda
investitsion mulkni baholashning uchta
asosiy yondashuvi —  boshlang‘ich
giymat modeli, adolatli qiymat modeli
va aralash model mavjud bo'lib, ularning
har biri ma'lum afzallik va cheklovlarga
ega. Quyidagi jadvalda ushbu baholash
usullarining  afzalliklari, kamchiliklari
hamda  Ozbekiston  amaliyotidagi
qo'llanilish holati taqqoslab ko'rsatilgan.

2-jadval. Investitsion mulkni baholash usullarining taqqoslanishi?

. — e Amaliy qo‘llanilishi

Baholash usuli Afzalliklari Kamchiliklari (O“zbekiston)
Boshlang‘ich Hisob yuritish soddaligi, Bozor qiymatini aks Asosan kichik
qiymat modeli soliqqa mosligi ettirmaydi korxonalarda
Adolatli qiymat Bozor.shaxmlly vagin Baholovphl xan.ijgtlarl O‘rta va yirik
modeli axborot, investor ishonchini yuqori, volatillik korxonalarda
oshiradi mavjud kengaymoqda
Moslashuvchanlik, strategik Hisob yuritish - -

Aralash model |\ o ajratsh imkoniyati | murakkabligi | An0a Dosdichida

Yuqoridagi jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda investitsion mulkni baholashda
adolatli qiymat modeliga o'tish jarayoni
bosqichma-bosqich  kengayib  bormoqda.
Boshlang‘ich qiymat modeli hali ham kichik
korxonalar uchun qulay hisoblanadi, biroq u
mol-mulkning real bozor giymatini toliq aks
ettira olmaydi. Adolatli qiymat modeli esa
investorlar uchun ishonchli axborot manbai
bo'lishi bilan birga, korxona aktivlarining
bozordagi haqiqiy holatini yoritib beradi.
Shu bilan birga, baholash xarajatlari va
hisobotlardagi o'zgaruvchanlik bu modelning
asosiy  cheklovlari hisoblanadi.  Aralash
model esa hozircha tajriba sifatida qollanilib,
istigbolda strategik aktivlarni boshgqarishda
samarali yondashuv sifatida e'tirof etilishi
mumkin.

Tahlillar

2020—2024-yillar
aktivlarida investitsion mulkning ulushi
bargaror o'sish tendensiyasiga ega bo'lib,

shuni ko'rsatadiki,
davomida korxonalar

bu mamlakat iqtisodiyotida kapital
bozorlarining  rivojlanib  borayotganini
ifodalaydi. Shu bilan birga, baholovchi
tashkilotlar  faoliyatining  kengayishi,
auditorlik  tizimida MHXS talablari
jorty  etilishi ~ va  korxonalarning
moliyaviy hisobotlari xalqaro talablarga

moslashayotgani fjobiy  natijalarni
bermoqda.

Biroq, investitsion mulkni adolatli
giymatda baholash tizimi hali ham
ayrim muammolarga ega — baholash
xarajatlarining yugqoriligi, statistik

ma’lumotlarning yetishmasligi va soliq
hisobi bilan uyg‘unlik masalalari shular
jumlasidandir. Shu sababli, bu yo'nalishda
kadrlar salohiyatini oshirish, axborot
bazasini kengaytirish va amaliyotga ilg'or
baholash usullarini tatbiq etish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, investitsion mulk
hisobining takomillashuvi O‘zbekiston
igtisodiyotining barqaror rivojlanishiga,
investorlar uchun qulay muhit yaratilishiga
va korxonalarning moliyaviy shaffofligini
ta'minlashga xizmat gilmoqda.
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soddalashtirish, soliq yukini pasaytirish,
xojalik  subyektlarining huquq va
erkinliklarini himoya qilishni amalga
oshirish hisoblanadi. Respublikamizda
amalga oshirilayotgan keng kolamli
soliq islohotlarining natijasida aholi real
daromadlari o'sishi, ishlab chiqarishni
modernizatsiya qilish va texnologik
jihatdan yangilash, tadbirkorlik
faoliyatini qo'llab-quvvatlashga xizmat
gilmoqda. Soliq tizimidagi islohotlar
mamlakatning iqtisodiy manzarasini
shakllantirishda  hal  qiluvchi  rol
o'ynaydi. Bundan tashqari, O'zbekiston
iqtisodiyoti o'sib  borayotgan, ichki
va xorijiy investitsiyalarni jalb etish
istagida bolgan mamlakat sifatida
soliq tizimini isloh qilish muhimligini
e'tirof etdi. Ushbu islohotlar nafaqat
daromadlarni yig'ishni kuchaytirishga,
balki biznesning o'sishi, innovatsiyalar
va barqaror rivojlanish uchun qulay
muhit yaratishga qaratilgan.

Shuni alohida ta'kidlash  kerakki,
mamlakatimizning ko’plab hududlari va
tabiiy-iqtisodiy sharoiti va mintaqaviy
joylashuv nuqtai-nazaridan farq qiladi.
Shuningdek ~ hududlarning ~ Soliq
salohiyati ham turlicha bo'lib sohadagi
muammolarni aniqlash borasida turli
giyinchiliklar va muammolar yuzaga
kelmoqda. Shu boisdan, ushbu ishning
magsadisoliqpotensiali tushunchasining
mazmunini ko'rib chigish, uning hajmini
belgilaadigan ~ omillarni  aniqglash,
mavjud baholash usullarini tahlil qilish
va ularning amaldagi qollanilishi
imkoniyatlarini o'rganishdan iboratdir.

Shubhasiz, soliq potensialini aniqlashda
uning soliq bazasi asos bolib xizmat
giladi. Ammo, uning qiymatli bahosi
soliq potensialini aniqlamaydi, balki
undan daromad olish qobiliyati uning
asosiy xarakteri bollib hisoblanadi.
An’anaviy ravishda soliq potensialini
baholash magqsadi — soliglarning adolatli
tagsimotini va ularning qaytarilishi
darajasini oshirish. Soliq potensiali,
umumiy  byudjet = munosabatlarni
takomillashtirishda va transfertlarni
tagsimlash tartibini aniqlashda muhim
rol o'ynaydi.

tarkibiy ko'rsatkichlar mavjud bolib, ular solig
yuklamasi hagida ma’'lumotni beradi.

Tahlil va natijalar. Soliq potensialini eng aniq
baholash usuli — ushbu hududdagi barcha iqtisodiy
faoliyatni, jumladan, vyashirin iqtisodiyotni ham
to'liq tekshirish va audit qilishdir. Albatta, bu vazifa
amalga oshirishning qiyin ishdir. Turli metodik
usullar, xorijiy davlatlarda soliq potensialini baholash
uchun qollaniladigan wusullar tahlil gilinganda,
iqtisodiy daromad ko'rsatkichlari kabi soliq solishning
samaradorligini tasvirlaydigan ko'rsatkichlar ajratib
ko'rsatildi. Ular, vaqt va mablag® sarflashda oz bolsa-
da, munitsipalitetning soliq potensialini katta darajada
aniqglik bilan baholashga imkon beradi.

Soliq potensiali hisoblash uchun asos sifatida
iqtisodiy daromad ko‘rsatkichlaridan birini yoki bir
nechtasini, soliq bazasi hajmini to'liq inobatga oluvchi
kombinatsiyasini qollash taklif etilmoqda va bir necha
komponentlarni hisoblash hamda soddalashtirish
magsadida ularni hisoblash tavsiya etilmoqda. Bu
soliq potensialini baholashning turli ko'rsatkichlarini
shakllantirishni taqozo qiladi.

Mintaqa soliq salohiyatini aniqlashning soliq tizimini
reprezentativ baholash metodi, eng avvalo, har bir
mintaqadagi alohida olingan soliqlarning soliq bazalari
bo'yicha ma'lumotlardan keng foydalanishni taqozo
etadi. Bu metodning mazmuni mintaqadagi soligka
tortishning o'rtacha stavkalarida va soliglarni undirish
bo'yicha o'rtacha harakat gilinganda mintaqa doirasida
undirilishi mumkin bo‘lgan byudjet daromadlarining
summasini hisob-kitob gilishda namoyon bo‘ladi.
Umumiy tarzda olganda, mintaga soliq salohiyati
soliq tizimini reprezentativ baholash metodi orgali
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aniglanaoyotganda uni hisob-kitob qilish quyidagi
bosqichlardan iborat bolishi mumkin:

1. Soliq salohiyati hisob-kitob qilinishi
mumkin  bollgan  daromadlar toifalarining
ro'yxatini aniqlash. Bunda soligli va soligsiz
daromadlarning bir necha ko'rinishlari bir toifaga
birlashtirilishi mumkin. Lekin daromadlarning
bu toifalari mintaqaning barcha soliqli va soligsiz
daromadlarini o'’zida qamrab olishi darkor;

2. Daromadlarning har bir toifasi bo'yicha
standart soliq bazasining tarkibini aniglash;

3. Mintaqadagi bir toifaga birlashtirilgan
daromadlar  bo'yicha  soliq  to'lovlarining
summasini shu toifadagi soligka tortish
summalarsiz daromadlarga bo'lish orqali soligka
tortishning reprezentativ (mintaga uchun o'rtaua)
stavkasini hisoblash;

4.  Daromadlarning har bir toifasi bo'yicha
reprezentativ stavkani uning soligka tortish
bazasiga ko'paytirish orqali mintaga soliq
salohiyatini hisob-kitob gilish.

Shuni alohida qayd etish lozimki, mamlakatimiz
mintaqalarida ham soliq salohiyatini kuchaytirish
yo'llari bilan bog'liq bolgan muammolarning hal
etilishi ushbu salohiyatni baholash metodikasiz
tasavvur etib bolmaydi. Shu munosabat bilan,
dastlab, O'zbekistonda mintaqa soliq salohiyatini
baholashmetodikasining o'zigaxosligivauningo'ta
murakkab ekanligini qayd etib o'tishimiz kerak[1].
Bizning fikrimizcha mamlakatimiz mintaqalarida
soliq salohiyatini baholash metodikasi, eng avvalo,
quyidagilarni o'zida mujassam etmo'gi lozim:

1. Mintaga iqtisodiy salohiyatini tahlil gilish
va uning bashorat bahosini berish;

2. Mintaganing soliq bazasini hisob-kitob
gilish uchun foydalanilayotgan ko'rsatkichlar
dinamikasini tahlil qilish;

3. Tushib qolishi mumkin bo‘lgan yoki tushib
qolayotgan daromadlarni tahlil qilish;

4. Mintagada  joylashgan  moliya-kredit
muassasalari faoliyatini tahlil qilish;

5.  Mintaqa iqtisodiyoti taroqlari bo‘yicha
soliglar va yig‘imlarning tushishini tahlil qilish va
baholash;

6.  Byudjet tizimiga soliglar va yig‘imlar
bo'yicha qarzdorliklar dinamikasini byudjetlar
va soliglarning turlari hamda joriy, kechiktirilgan
va muddat o‘tkazib yuborilgan tolovlar bo'yicha
tahlil qilish;

7. Mintaga iqtisodiyoti taroqlari bo'yicha
soliglar va yig‘imlar qarzdorligi dinamikasining
tahlilini amalga oshirish;

8.  Aholi jon boshiga va mintaga vyalpi

mahsulotiga nisbatan soliq yuki asosiy
ko‘rsatkichlarini tahlil qilish;
9.  Mintaga  soliq  salohiyatini
kompleks baholash.
Xulosa. Mintaqa soliq salohiyatini
baholash  metodikasining  birinchi
bosqichi mintaqa iqtisodiy salohiyatini
tahlil qgilish va uning bashorat bahosini
berishdan iborat bolib, u oz ichiga
mintaganing umumiy tavsifiga tegishli
bolgan ma'lumotlarning atroflicha
tahlil qilinishini taqozo etadi[2]. Bunda,
avvalo, mintaqaaholisining o'rtachayillik
soni (shu jumladan, shahar va gishlog
aholisining salmog'i), aholi iqtisodiy faol
gismining soni, iqtisodiyot taroqlarida
band bolgan aholi ning o'rtacha yillik
soni, ishsizlarning umumiy soni, davlat
bandlik xizmati organlarida qayddan
otgan ishsizlar soni, iqtisodiy faol
aholi soniga nisbat aniq iqtisodiyotda
band bo‘lganlarning salmog'i, ishsizlik
darajasi, ortacha oylik ish hagqi bilan
bogliqbolgan ko'rsatkichlarning keyingi
bir necha yil davomida o'zgarishining
tahlili bilan bogliq bolgan masalalarga
alohida e'tibor bermoq lozim.
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V3bekucraHa o COAEVICTBUIO
9KOHOMMUECKON  AMBepcUUKaLNU,
YAYULIEHUIO AOTUCTUKU u
CO3AaHMIO  OAArONPUATHOM  CpeAbl
AAS IIPEATIPUHUMATEAbCTBaA,
MO3ULMOHUPYs cebd B KadecTse
KAIOUEBOIO MIPOKAa B PErMOHAAbHOM
S9KOHOMMYECKOM Pa3BUTUU U POCTE.

KaroueBbie  caoBa:  V3bekucTaH,
LlenTparbHass  Asus, SKCIOPTHBIN
[IOTEHIINAA, SKOHOMUYECKas
AuBepcudUKanus, pasBuTue
MH(PPaCTPYKTYPHI, YAydlIeHUEe
AOTUCTUKH, OroOpOoKpaTHUJecKue

pecdopMbl, UeAOBEUECKHH KaIlUTaA,
pasBUTHE HAaBBIKOB, pPerHOHaAbHA
VHTerpanus, TOProBble NMapTHEPCTBaA,
TeXHOAOTMM M MHHOBAIUM, LIUPpoBas

TpaHchopmanus, AOGaBAEHHAS
CTOHUMOCTb, IIPOM3BOACTBO,
MOAEPHHU3aMsl IOPTOB, MHOCTPaHHbIe
WHBECTUIUH.

OZBEKISTONNING EKSPORT
SALOHIYATINI BAHOLASH:
IMKONIYATLAR, MUAMMOLAR
VA STRATEGIK YO'NALISHLAR
Annotatsiya. ~ Ushbu  magqolada
O'zbekistonning  iqtisodiy =~ o'sish
va mintaqaviy integratsiyani
kuchaytirishga qaratilgan strategik
yondashuvi, ya'ni eksport salohiyatini
diversifikatsiya qilish hamda
infratuzilmani modernizatsiya
qilish orqali erishilayotgan natijalar
tahlil qilinadi. Byurokratiya
sohasidagi islohotlar, inson
kapitaliga investitsiyalar va
texnologik  innovatsiyalarga e’tibor
qaratgan holda mamlakat xorijiy
investitsiyalarni jalb etish va barqaror
sanoat tarmogqlarini rivojlantirishni
magsad qilgan. Asosiy tashabbuslarga

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
BecTHuk HayuHbix nccnenosanmit TY3C
Bulletin of scientific research TUES



portlarni  modernizatsiya  qilish,
ragamli transformatsiya jarayonlarini
jadallashtirish ~va Markaziy Osiyo
hamda undan tashqaridagi savdo
hambkorliklarini mustahkamlash kiradi.
Tahlilda  O‘zbekistonning  iqtisodiy
diversifikatsiyani rivojlantirish, logistika
tizimini yaxshilash va tadbirkorlik
uchun qulay muhit yaratish borasidagi
sa’y-harakatlari yoritilib, mamlakatning
mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish va
osishda muhim o'yinchiga aylanish
yo'lidagi harakatlari ko'rsatib beriladi.
Tayanch so'zlar: O‘zbekiston, Markaziy
Osiyo, eksport salohiyati, iqtisodiy
diversifikatsiya, infratuzilmani
rivojlantirish, logistika tizimini
yaxshilash,  byurokratik islohotlar,
inson kapitali, ko'nikmalarni
rivojlantirish, mintaqaviy integratsiya,
savdo hambkorliklari, texnologiya va
innovatsiyalar, raqamli transformatsiya,
qo'shimcha qiymat yaratish, ishlab
chiqarish, portlarni modernizatsiya
qilish, xorijiy investitsiyalar.

Introduction. Uzbekistan, situated in
the heart of Central Asia, has historically
been a country with abundant natural
resources and strategic geographic
advantages. As the nation navigates a
complex landscape of economic reform
and regional integration, understanding
its export potential becomes essential
both for national policymakers and
international ~ stakeholders. This
article provides an in-depth analysis of
Uzbekistan’s key sectors with export
potential, explores the factors facilitating
growth, examines the challenges
hindering progress, and offers strategic
recommendations ~ for  unlocking
sustainable export development.

Methodology.  To  conduct  this
comprehensive assessment of
Uzbekistan’s ~ export  potential, a
multi-faceted research approach was
employed. The methodology began
with an extensive review of secondary
data sources, including reports from
international organizations such as the
World Bank, OECD, FAO, and regional
development agencies, to establish a

Uzbekistan’s  infrastructural —projects, trade
agreements, and regional partnerships to assess
their impact on export capabilities [5].To ensure a
balanced perspective, potential risks and barriers
were identified through stakeholder feedback
and literature review, enabling a nuanced
understanding of systemic challenges [6].

Finally, the insights derived from these diverse
sources were synthesized to formulate strategic
pathways aimed at fostering sustainable export
development,  emphasizing  diversification,
infrastructure  modernization,  institutional
reforms, and regional integration. This integrative
approach ensures that the findings are grounded
in data-driven analysis while reflecting expert
opinions and regional dynamics|7].

Natural Resources and Mining: Uzbekistan’s
mineral wealth remains a cornerstone of its
economy, with significant reserves of gold, copper,
uranium, and other minerals. The country is
among the world's top producers of gold, and its
uranium exports are vital for global energy markets
[8]. The reliance on raw resource exports presents
risks related to commodity price fluctuations and
limited value addition. Strategic development of
mineral processing industries could transform
raw mineral exports into higher-value products,
thereby increasing export earnings and economic
resilience [9].

Agriculture and Food Products: Agriculture
is a vital sector, especially cotton, fruits, and
vegetables. Uzbekistan’s climatic conditions favor
high-quality cotton production, which historically
served as a major export commodity [10].
Nonetheless, the sector faces challenges related
to outdated infrastructure, inefficient supply
chains, and environmental concerns such as water
scarcity [11]. Enhancing processing capabilities
and adopting international standards can elevate
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agricultural exports, enabling access
to premium markets and reducing
dependence on raw commodity Services Chemicals
exports [12].

Textiles and Garments: Leveraging
its extensive cotton production,
Uzbekistan ~ has  developed a
growing textile industry. The
sector has significant potential
for export expansion, especially
if it adopts sustainable practices
and obtains certifications aligning
with international standards [13].
Modernization through technological
upgrades, workforce training, and
investment in branding can position
Uzbekistan as a reputable exporter
of textiles, catering to markets
demanding ethically produced and

Uzbekistan's Potential Export Sectors

Metals & Mining

Agriculture Energy

Textiles

Figure 1: Uzbekistan's Potential Export Sectors

Factors Supporting Export Growth
Economic Reforms and Liberalization: Recent reforms
aimed at liberalizing trade policies, simplifying customs

environmentally friendly products
[14].

Chemicals and  Petrochemicals:
The chemical industry, utilizing
domestically available raw materials,
offers further export potential.
Fertilizers, industrial chemicals, and
plastics are key products that can be
scaled up for export. Developing these
industries can diversify Uzbekistan’s
export portfolio and reduce over-
reliance on traditional commodities
[15].
Renewable

Energy and  Green

Technologies: With globalmomentum
toward sustainability, Uzbekistan’s
investments in solar and wind energy
open new export pathways for clean
energy and environmentally friendly
technologies.

procedures, and attracting foreign direct investment
have created a more conducive environment for export
growth. These reforms, aligned with Uzbekistan’s
broader strategic goals, are crucial for integrating into
global value chains and improving competitiveness [18].
Strategic Geographic Location: Uzbekistan’s position
at the crossroads of major trade routes, including the
Belt and Road Initiative, offers unique opportunities
to serve as a regional trade hub. Enhanced connectivity
through infrastructure projects enables more efficient
movement of goods, reducing costs, and expanding
access to Eurasian markets [19].

Trade Agreements and International Partnerships:
Participation in regional trade agreements like the
Eurasian Economic Union (EAEU) and negotiations for
new free trade agreements with countries such as China,
South Korea, and the European Union significantly
broaden market access [20]. These frameworks facilitate
tariff reductions, harmonize standards, and foster
economic cooperation.

Infrastructure
Investments in

Development:

transportation
infrastructure, roads, railways, logistics
centers, are critical for reducing
bottlenecks and improving trade
efficiency. The development of logistics
corridors connecting Uzbekistan to
neighboring countries and beyond
enhances its export capacity and
regional integration[21].

Quality Standards and Certification:
Meeting  international  standards
remains a significant hurdle for Uzbek
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exporters. Quality assurance, certification processes, and
compliance with sanitary and phytosanitary requirements
are essential for gaining access to high-value markets [24].
Without these, the country risks being confined to low-
margin commodity exports.

Diversification of Export Portfolio: Reliance on a narrow
range of commodities exposes Uzbekistan to commodity
price volatility and external shocks. Diversification into
higher value-added products, services, and technological
sectors is necessary for long-term stability and growth [25].
Institutional and Regulatory Frameworks: Bureaucratic
inefficiencies and inconsistent regulatory environments
hamper export development. Streamlining administrative
procedures and establishing transparent, predictable
policies are vital for attracting investment and fostering
innovation [26].

External Market Dynamics: Global economic fluctuations,
trade tensions, and shifts in consumer preferences can
impact Uzbekistan’s export prospects. Developing resilient
supply chains and diversifying markets are critical strategies
for mitigating external risks [27].

Opportunities vs Challenges in Uzbekistan's Exports

W Opportunities
mm Challenges

o

&
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Figure 2: Opportunities vs Challenges in Uzbekistan’s
Exports
Strategic Pathways Forward. Uzbekistan, positioned at
the crossroads of Central Asia, holds significant export
potential, but unlocking it requires a multi-faceted
approach. The nation's rich tapestry of resources, from
its vast mineral deposits to its fertile agricultural lands,
and its strategic geographic location, connecting East and
West, offer substantial opportunities. However, challenges
remain, including infrastructure limitations, bureaucratic
hurdles, and a need for diversification beyond traditional
exports. A holistic strategy must address these issues head-
on, fostering a supportive environment for businesses,
improving logistics, and encouraging innovation [28].
Diversification Beyond Traditional Exports: A critical aspect

of sustainable growth involves moving
beyond reliance on raw materials.
While Uzbekistan's mineral wealth and
agricultural output provide immediate
revenue streams, long-term prosperity
hinges on value addition. This
necessitates investment in processing
industries, manufacturing facilities,
and the development of specialized
skills to create higher-value products.
For example, transforming raw cotton
into textiles, or utilizing abundant
natural gas resources to produce
fertilizers and other chemicals, could
significantly boost export earnings and
create jobs [29].

Infrastructure Development as a
Catalyst: The current infrastructure,
particularly in transportation
and logistics, acts as a significant
constraint. Limited access to efficient
ports, inadequate road networks, and
outdated communication  systems
hinder the smooth flow of goods
to international markets. Strategic
investment in upgrading these crucial
elements, including modernizing
ports, improving road networks,
and enhancing digital connectivity,
is paramount [30]. This will lower
costs, reduce transit times, and
make Uzbekistan a more attractive
destination for both domestic and
foreign investment.

Addressing  Bureaucratic =~ Hurdles:
Overcoming bureaucratic ~obstacles
is critical to fostering a conducive
business environment. Simplifying
regulations, streamlining licensing
procedures, and reducing corruption
are essential steps. Transparent and
predictable legal frameworks, coupled
with efficient administrative processes,
can attract both domestic and foreign
investors, stimulating entrepreneurship
and innovation [31].

Enhancing Human Capital: A skilled
workforce is the cornerstone of any
thriving export sector. Investing in
education, vocational training, and
technical skills development is crucial.
This includes fostering innovation
through research and development,
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promoting  entrepreneurship,  and
supporting the growth of skilled
labor. Partnerships with international
institutions and experienced trainers can
accelerate this process, equipping Uzbek
citizens with the knowledge and expertise
needed to drive economic advancement
[32].

Strategic Partnerships and Regional
Integration: Uzbekistan's potential is
significantly enhanced by its strategic
location.  Active participation in
regional economic initiatives, such as
the Shanghai Cooperation Organisation
(SCO) and the Eurasian Economic Union
(EAEU), can facilitate trade, improve
access to markets, and attract foreign
investment. Strengthening partnerships
with key trading partners and fostering
international cooperation are crucial
components for expanding market access
and creating robust trade routes [33].
Harnessing Technology and Innovation:
The adoption of advanced technologies
and innovative business practices is vital.
Leveraging digital platforms, e-commerce
capabilities, and automation can
enhance productivity, reduce costs, and
increase efficiency in the export sector.
Promoting a culture of innovation within
Uzbekistan, coupled with the integration
of cutting-edge technology, can position
the nation as a leader in specific sectors
and unlock its full economic potential
34].

By implementing these strategic
pathways, Uzbekistan can transform its
export sector into a driver of economic
growth, create jobs, and elevate its status
on the global stage. A concerted effort
to address infrastructure bottlenecks,
streamline  bureaucratic  processes,
enhance human capital, and foster
strategic partnerships will be essential to
realizing this vision.

Uzbekistan’s path to strengthening its
export base lies in the adoption of a
multi-dimensional strategy. Diversifying
export products and investing in value-
added industries will reduce dependency
on raw materials, while enhancing
regional connectivity can facilitate
smoother trade flows. Furthermore,

promoting green and sustainable exports alongside
strengthening trade agreements will enable the country to
secure greater competitiveness in international markets.

(Strategic Pathways)

(Diversify Export Products]

(Enhance Regional Connectivity]

[Invest in Value-Added Industries]

(Promote Green Exports)]

(Strengthen Trade Agreements|

Figure 3: Strategic Pathways for Export Development
Conclusion. ~ Uzbekistan’s  export
potential is substantial, underpinned by
its natural resources, strategic location,
and reform momentum. However,
realizing  this  potential  requires
overcoming critical challenges, including
the need for diversification, institutional
reform, and infrastructure development.
By adopting a comprehensive strategy
that combines industrial modernization,
improved logistics, regulatory efficiency,
and stronger regional partnerships,

Uzbekistan can transform into a
resilient, export-oriented economy with a stronger role in
global markets.
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bargarorlikni taminlash, eksport hajmini
oshirish, yangi ish ofTinlarini yaratish
magqsadida qator qonun xujjatlari qabul
qilinib ijrosi ta'minlanmogqda. Jumladan,
Surxondaryo viloyatida tashqi savdo hajmini
ko'paytirish va aholi turmush darajasini
oshirish bo'yicha O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi tomonidan 2019 yil 15
oktyabrda 871-sonli “2019 — 2022 yillarda
Surxondaryo viloyatining Qumgqorgon
tumanini  kompleks  ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida’gi,
2019 yil 15 oktyabrda 872-sonli “2019 — 2022
yillarda Surxondaryo viloyatining Sho'rchi
tumanini  kompleks  ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish chora-tadbirlari to'grisida” gi
Qarorlar gabul qilindi.

Meva-sabzavotchilik  sohasida qo'shilgan
qiymat zanjirini yaratishni rag'batlantirish,
sifatli ~ meva-sabzavot =~ mahsulotlarini
ishlab  chiqarish va uning eksporti
bargarorligini ta'minlash, mazkur mahsulot
ishlab  chiqaruvchilarining ~ moliyaviy
imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek,
ishlab chiqarishning raqobatbardoshligini
oshirishmaqsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019 yilning 14 martida
“Meva-sabzavotchilik ~ sohasida  qishloq
xo'jaligi kooperatsiyasini rivojlantirish chora-
tadbirlari to'grisida” gi Qarorining “2019-
2023 yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasi
va viloyatlarning sugoriladigan yerlarida
agrokimyo tahlilini o‘tkazish va agrokimyo
kartogrammalarini ishlab chiqgish ishlari
tagsimoti” ilovasida barcha hududlar,
xususan Surxondaryo viloyatida agrokimyo
tahlillari uchun jami 269,96 ming gektar yer
va 2874,05 mln. so'm mablag’ ajratilishi va bu
tahlil viloyatda 2022 yilda amalga oshirilishi
keltirib o'tilgan.

Respublikaning qgishlog xo'jaligi
mahsulotlarini qayta ishlash sohasidagi
salohiyatini ~ yanada  oshirish,  olib
borilayotgan islohotlar va zamon talabiga
toliq javob beradigan ishlab chigarish,
qayta  ishlash, standartlash  hamda
agrobiznes yo'nalishida konsalting,
marketing xizmatlarini rivojlantirish va
ilmiy tadgiqotlarga asoslangan intensiv
agrosanoat tizimini tashkil qilish, ozig-ovqat
sanoatini yanada rivojlantirish, sohaning
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va
agrar sohaga zamonaviy texnologiyalarni

joriy qilish maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2019 yilning 29
iyulida “Qishloq xoYjaligi mahsulotlarini chuqur
qayta ishlash va oziq-ovqat sanoatini yanada
rivojlantirish bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar
to'grisida”gi PQ-4406-son Qarori qabul gilindi.
Ushbu qarorning “2019-2021yillarda gishloq xojaligi
mahsulotlarining asosiy turlarini qayta ishlash
va eksport qilishning prognoz ko'rsatkichlari”
nomli ilovasida meva-sabzavot mahsulotlari 2018
yil amalda 16 153,3 tonna ishlab chiqarilganligi, 2
131,5 tonna qayta ishlangani, 1 251,7 tonna eksport
qgilingani va 2024 yilga kelib bu ko'rsatkichlarni mos
ravishda 17 765,6 tonna (2018 yilga nisbatan 110%), 3
922,6 tonna (2018 yilga nisbatan 184%), 2 528,3 tonna
(2018 yilga nisbatan 202%)ga yetkazish bo'yicha
ma’lumotlar berilgan.Ozbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019 yil 23 oktyabrdagi «O‘zbekiston
Respublikasi gishloq xofjaligini rivojlantirishning
2020 — 2030 yillarga moTjallangan strategiyasini
tasdiglash to'g'risida»gi PF-5853-son  Farmoni
ijrosini ta'minlash, meva-sabzavot va uzumchilik
sohasida yuqori qo'shilgan giymatli mahsulotlar
ishlab chiqarish, eksport hajmini oshirish,
foydalanishdan chiggan va lalmi vyerlarni
ozlashtirish, paxta, g'alladan gqisqartirilayotgan
maydonlarga eksportbop qishloq xojaligi ekinlari
ekishni ko'paytirish, shuningdek, bog’, tokzor
va issigxonalar  imkoniyatlaridan  samarali
foydalanishni yolga qo'yish maqsadida O‘zbekiston
Respublikasi ~ Prezidenti ~Sh.M.Mirziyoyevning
2019 yilning 11 dekabrida “Meva-sabzavotchilik
va uzumchilik tarmog‘ini yanada rivojlantirish,
sohada qo'shilgan qiymat zanjirini yaratishga
doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to'grisida’gi PQ-
4549-son  Qarori qabul qilindi.Ushbu huquqiy
asosning vyaratilishi zamirida qishloq xo'jaligini
mintaqadagi rolini oshirish va sohaga ustvorlik
berish hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Y.A. Tokarevning
ta'rificha: “Eksport salohiyati — xalq xojaligi va
butun iqtisodiyot korxonalari va tarmogqlarining
tashqi bozorlarda raqobatbardosh sanoat hamda
gishloq xo'jalik mahsulotlarini ishlab chiqarishl[i];
chet el fuqarolariga xizmat ko'rsatish, shu bilan
birga ma'lum bir tarixiy davrda kapitalni chetga
chigarish  bo'yicha  qobiliyati ~majmuasidir”
[3]. Ushbu yondashuvda Y.A. Tokarev eksport
salohiyatini nafaqat moddiy tovarlarni, balki,
nomoddiy ishlab chiqarish — xizmatlarni yetkazib
berish ham eksport salohiyatini belgilab beruvchi
omil deb qaraydi. Jumladan, kapital eksportini
ham e’tiborga oladi. Shu bilan birga olim mazkur
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tushunchani kengaytirib, makro va mikro darajada
korib chigqan. Iqtisodchi olim V.A.Suprunning
fikricha eksport salohiyati va eksport ishlab chiqarishi
nisbati, yaxlitlik va bir qismning nisbatidir. Oreshkin,
A.A. Lebedevlar eksport salohiyati tushunchasiga
quyidagicha tarif beradilar: ... “eksport salohiyati
- milliy iqtisodiyotning malum sohalarida tashqi
bozor uchun mahsulot va xizmatlar yetishtirib berish
va ularni keng miqyosida magbul narxlarda sotish
qobiliyatidir”[4].
A.A. Malsevning fikriga ko'ra: “Biror bir hududning
eksportsalohiyatimazkur mintaganing aniqbirtashqi
bozorga chiqgish va uni mustahkamlash imkoniyatlari
bo'yicha baholanadigan eksport bazasidir. [5]
Tahlil va natijalar. Surxondaryo viloyatining gishloq
xo'jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish bo‘yicha
imkoniyatlarini aniqlash va viloyat hududlarida
zamonaviy, eng samarali texnologiyalarni qollash
bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab
chiqish zarur.
Darxaqiqat, mamlakatimizda qishloq xo'jaligi meva-
sabzavotchilik, uzumchilik, pillachilik, sholichilik,
dexqonchilik, chorvachilik, baligchilik va boshqa shu
kabi sohalarda juda katta imkoniyatlarga ega tarmoq
hisoblanadi. Tarmoqda yanada kop xosil olish va
eksporthajminiyanadaoshirishuchunmamlakatimiz
seleksionerlari tomonidan erta, orta va kechpishar
sabzavot, poliz ekinlari va kartoshkaning 170 dan
ortiq navi, meva va rezavor ekinlar hamda uzumning
175 yangi navi yaratilgan .

2022-2024 yillarda Surxoendaryo viloyatida iqtisodiyotning asosiy

ko‘rsatkichlari'

Mird so‘'m Tarkibi, % O‘sish surati % Deflyatr, %
2022 2024 2022 2024 2022 2024 2022 2024
LYAHM | 343853 | 42304,1 100,0 | 100,0 | 1039 105,1 1115 1150

Ushbu jadval malumotlaridan korish mumkinki,
Viloyatda 2022 yilga nisbatan iqtisodiy ko'rsatkichlar
sezilarli darajada o'sgan. Bu jarayon mintaqalarda
qgishloq xo%jaligi va sanoatning rivojlanishi va sohani
davlat btomonidan qolllab-quvvatlash siyosatininig
davomiyligi bilan belgilanadi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda qishloq xojaligi
sektori muhim ahamiyat kasb etganligi sababli,
gishloq xofjaligini rivojlantirishga va qishlog
xo'jaligi mahsulotlarini eksport qilishdan valyuta
tushumini ko'paytirishga, mamlakatning umumiy
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga doir islohotlarni
olib borish zarur hisoblanadi. Qishloq ho'jaligi
sohasida olib borilgan keng koTlamli islohotlarga
qaramasdan, ko'plab davlatlarning qishloq xo‘jaligi

mahsulotlari hajmi doimiy ravishda pasayib
bormoqda. Bu esa qishloq xo'jalik mahsulotlari
narxining pasayishi bilan bog'liq hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasi qishloq xofjaligini
rivojlantirishning 2020 — 2030 yillarga
mo'ljallangan  strategiyasida  belgilangan
vazifalarni amalga oshirish bo‘yicha talaygina
ishlar amalga oshirildi [1]

- ozig-ovqat mahsulotlari xavfsizligini
ta'minlash va iste'mol ratsionini yaxshilash,
talab etiladigan miqdordagi oziq-ovqat
mahsulotlari yetishtirishni nazarda tutuvchi
oziq-ovqat xavfsizligi davlat siyosatini ishlab
chiqish va joriy etish;

- gishloq xojaligi mahsulotlarini
xarid  qilish va  sotishda  bozor
tamoyillarini keng joriy etish, sifat
nazorati infratuzilmasini rivojlantirish,
eksportni rag'batlantirish, maqgsadli
xalqaro  bozorlarda  raqobatbardosh,
yuqori qo shllgan giymatli qishlog
xo'jaligi va oziq-ovqat tovarlari ishlab
chiqarishni nazarda tutuvchi qulay
agrobiznes muhitini va qo'shilgan
giymat zanjirini yaratish;

- gishloq xojaligi va ozig-ovqat
tarmog ini modernizatsiyalash,
diversifikatsiya qilish va barqaror

osishini qo'llab-quvvatlash uchun xususiy
investitsiya kapitali oqimini ko'paytirishni
nazarda tutuvchi sohada davlat ishtirokini
kamaytirish va investitsiyaviy jozibadorlikni
oshirish mexanizmlarini joriy gilish;

- yer va suv resurslari, ormon fondidan
ogilona foydalanishni nazarda tutuvchi
tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va

atrof-muhitni muhofaza qilish tizimini

takomillashtirish;

- qgishloq xofjaligida davlat boshgaruvi

tuzilmasini  restrukturizatsiya qilish va

yanada rivojlantirishni nazarda tutuvchi

boshqaruvning zamonaviy  tizimlarini

rivojlantirish;

- fermer xo’jaliklarida mehnat
unumdorligini  oshirish,  mahsulot

sifatini yaxshilash, yuqori qo‘shilgan
qiymat yaratishga qaratilgan tarmoq
dasturlarini ishlab chigish orqali davlat
xarajatlari samaradorligini oshirish va
bosqichma-bosqich qayta tagsimlash;

- gishloq xo'jaligida ilmiy-tadqiqot,

talim va maslahat xizmatlarining
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ishlab  chiqarish bilan integratsiyalashgan
bilim va ma’lumotlarni tarqatishning samarali
shakllarini qolllashni nazarda tutuvchi ilm-fan,
ta'lim, axborot va maslahat xizmatlari tizimini
rivojlantirish.

Xulosa. Fikrimizcha, Surxondaryo viloyatida
meva-sabzavotchilik va uzumchilik sohalarida
ham klaster usulini qo'llash asosida olingan
mahsulotlarning ~ bir  qismini  eksportga
yo'naltirish eksport xajmining oshishiga o'z ijobiy
ta’sirini ko'rsatadi [6]. Negaki, “Hisob-kitoblarga
kora, 1 gektar maydonda yetishtirilgan paxta
xomashyosiga nisbatan uzumdan 7 baravar,
gilosdan 6 baravar, yong'oqdan 5 baravar kop
daromad olish imkoniyati mavjud”|[7].

Viloyat eksport salohiyatidan oqilona foydalanish
va uni takomillashtirish uchun ushbu vazifalarni
amalga oshirish zarur:

- Viloyatdagi Termiz shaxri va tumanlarning
iqlimi,  geografik  joylashuvi, = mehnat
resurslarining  taqsimlanishi ~ va  tabiiy
resurslarning  joylashuvini  etiborga olgan
holda xar bir hududda eksport tarkibini va
geografiyasini  diversifikatsiyalash ~ bo'yicha
viloyat eksporti uchun yangi bolgan tovarlar
ishlab chigarish va mavjudlarining turlarini
va miqdorini oshirishga qaratilgan investitsiya
loyixalarini ishlab chigish;

- Viloyatda mabhalliy aholi iste'moli va eksportga
yonaltirish uchun qishloq, ormon va baliq
xo'jaligi mahsulotlarini qayta ishlab iste'molga
tayyor holatga keltiruvchi sanoatning qayta
ishlash korxonalarini ko'paytirish va ularni
eng zamonaviy kerakli asbob-uskunalar bilan
ta'minlash;

- Xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun viloyat
hududlarining infratuzilmasini rivojlantirish;

- Viloyatdagi eksport tovar va hizmatlari ishlab
chigaruvchi korxonalarda mehnat gilayotgan
hodimlarning mehnat unumdorligini oshirish
uchun ularni iqtisodiy rag'batlantirish, ilg'or
zamonaviy texnika va texnologiyalar bilan
ishlay olishi uchun sharoit yaratib berish
mexanizmlarini takomillashtirish;

- Viloyatning tog’li hududlaridagi dorivor
osimliklar, jumladan namatak, achchiq
bodom, isiriq, kovrak, zaytun o'simliklaridan
dori vositalari tayyorlovchi farmatsevtika
sanoati korxonalarini eng maqul joyga qurish
va tayyorlangan dori vositalarining bir qismini
eksportga yo'naltirish;

- Viloyatda innovatsion mahsulotlar ishlab
chiqaruvchi ~ korxonalar, —muassasalar va

yakka tartibdagi tadbirkorlarga soliq to'lash,
banklardan kredit olish jarayonlarida turli
imtiyozlar va qulayliklar yaratib berish.
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(real-time payments, artificial
intelligence, blockchain),
process  optimization and
automation, improved
customer experience,
enhanced security,
collaboration with fintech
companies, and staff
development. The benefits
of these improvements and
their strategic significance for
the banking system are also
discussed.

Keywords: Commercial
banks, payment practices,
digitalization, blockchain,
real-time payments,
cybersecurity, open banking,
process automation,
customer experience, banking
innovations.

Kirish. ~Zamonaviy bank
tizimida to'lov amaliyoti har
gandaymoliyamuassasasining
muvaffagiyatini  belgilovchi
asosiy ~omillardan  biridir.
O'zbekiston bank tizimini
rivojlantirishning 2017-
2021 yillarga mojallangan
strategiyasida  belgilangan
vazifalarning bajarish
zaruriyati hamda
respublikamiz tijorat
banklarining faoliyatini
rivojlantirish bilan
bog'liq bo'lgan ayrim
muammolarning mavjudligi
vaularnihal gilishga qaratilgan
takliflar va tavsiyalarni ishlab
chiqgish zarur.

“Iqtisodiyotni yanada
rivojlantirish va
liberallashtirishga
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yonaltirilgan makroiqtisodiy
bargarorlikni mustahkamlash va yuqori
iqtisodiy o'sish sur’atlarini saqlab qolish,
milliy iqtisodiyotning barqarorligini
saqlash, investitsiyaviy =~ mubhitni
yaxshilashlash orqali ~mamlakatimiz
iqtisodiyoti tarmoglari va hududlariga
xorijiy sarmoyalarni faol jalb etish”
bugungi  kundagi  maqgsadimizdir.
Bugungi kunda tijorat banklarida
innovatsion bank xizmatlarini
rivojlantirish ~ igtisodiyotdagi  keng
ko'lamli islohotlarni amalga oshirish
uchun muhim iqtisodiy ahamiyatga
egadir.  Aynigsa, = mamlakatimizni
yangilash va modernizatsiya qilish
bo'yicha iqtisodiyotimiz tarmoglari va
sohalarida olib borilayotgan islohotlar
sharoitida amaldagi xizmatlar sifatini
oshirish,  yangiliklarni ~ amaliyotga
tadbiq eitshni faollashtirishtirishni va
bunda xorijiy banklar tajribasini keng
qollash talab qilinadi. Iqtisodiyotda
zaruriy ~ tarkibiy = o'zgartirishlarni
amalga oshirmasdan, bank mahsulot
va xizmatlarni diversifikatsiyalamasdan
va texnologik jihatdan yangilamasdan

turib  jahon  moliya  bozorida
mustahkam o'ringa ega bolish mushkul.
Globallashuv, raqamlashtirishning

jadallashuvi va mijozlarning yuqori
talablari sharoitida tijorat banklari
oz tolov tizimlarini doimiy ravishda
takomillashtirishga majbur. Bu nafaqat
operatsion  samaradorlikni  oshirish,
balki raqobatbardoshlikni saglab qolish
va mijozlarga sifatli xizmat ko'rsatish
uchun ham hal giluvchi ahamiyatga ega.
Ushbu maqolada tijorat banklarida tolov
amaliyotini takomillashtirishning asosiy
yo'nalishlari va zamonaviy strategiyalari

ko'rib chigiladi.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
Tijorat  banklarida ragamli bank

xizmatlarni rivojlantirishning nazariy
va amaliy masalalari iqtisodchi-olimlar
tadqiqotlarida keltirib o'tilgan. Xususan,
O.Aappymmn fikricha - “Kelajakda
banklarning  operatsion  xarajatlari
aynan ragamlashgan bank xizmatlariga
bogligligi ortadi”[2].

A.T.Berdiqulov o'z tadqiqotida

kreditlarni olish jarayoni ragamlashtirilishi ikki tomon
uchun ham manfaatli bo'lishi bilan birmga ishlab
chiqarish samaradorligini oshoshiga xizmat qiladi”[6].
Bizning fikrimizcha yuqorida aytib o'tilgan ushbu fikrlarni
umumlashtirib banklarda innovatsion xizmat turlarini
kengayishi aholini va yuridik shaxslarni vaqtini tejash va
ortiqcha xarajatlarini kamayishiga xizmat qiladi.
Tadgiqot metodologiyasi. Magqolani yozishda statistik
tahlil, giyosiy tahlil, intervyu va anketa sorovnomalari
kabi ilmiy tadqiqot metodlaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Moliyaviy xizmatlar bozorining
samarali, barqaror va haqqoniy faoliyat yuritishi uchun
moliyaviy institutlar professional me’yor va etikaga
ega bolishi, moliyaviy bozorni regulyator tomonidan
samarali nazorat qilinishi va tartibga solinishi, moliyaviy
xizmatlardan foydalana olinishi va iste'molchilarning
huquglarini himoya qilinishi hamda aholining moliyaviy
savodxonligini oshirish imkoniyati kabi o'zaro bog’liq
bo'lgan komponentlarning mavjudligini toqazo etadi.
Shu bilan birga, iste'molchilarning huquglarini himoya
qilish nazorat qiluvchi organlarning huquqiy va tartibga
soluvchi muhitni samarali shakllantirish faoliyati bilan
chambarchas bog'liqdir.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 9
yanvardagi PF-5296-son  “O‘zbekiston = Respublikasi
Markaziy bankining faoliyatini tubdan takomillashtirish
chora-tadbirlari  to'grisida’gi ~ Farmoniga  asosan
jismoniy va yuridik shaxslarning murojaatlari bilan
ishlash departamenti negizida Markaziy bankning Bank
xizmatlari iste'molchilarining huqugqlarini himoya gilish
xizmati tashkil etildi[8].

Xizmatning asosiy vazifasi quyidagilardan iborat:

. bank xizmatlari istemolchilarining huquq va
gonuniy manfaatlarini himoyalash;
. moliyaviy xizmatlar qulayligini oshirish;
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. aholi va tadbirkorlik sub’ektlarining
moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish
bo'lib hisoblanadi.
Bundabankxizmatlaridegandatijoratbanklari,
mikrokredit tashkilotlari va lombardlar
tomonidan  ko'rsatilayotgan  xizmatlar
tushuniladi. Bank xizmatlari iste'molchilari
deganda esa kredit tashkilotlaridan bank
xizmatlarini olmoqchi bo'lgan, olayotgan yoki
olib bolgan jismoniy shaxslar (ro'yxatdan
o'tgan yakka tartibdagi tadbirkorlar ham) va
yuridik shaxslar kiradi.

Xizmat o'z faoliyati davomida tijorat banklari,
mikrokredit tashkilotlari va lombardlar
tomonidan huquq buzilishlari holatlari
bilan bogliq murojaatlarni ko'rib chiqib,
mazkur huquqgbuzarliklarni bartaraf etish
va istemolchilarning huquglarini tiklash
bo'yicha ishlar olib boradi.
Bank xizmatlari
huquglarini ~ himoya  qilish  tizimini
takomillashtirish va kuchaytirish
magqsadida Jamoat qabulxonalarini tashkil
etish  rejalashtirilgan. ~Mazkur  Jamoat
qabulxonalariga iste'molchilar bank xizmatlari
sohasidagi amaldagi qonunchilik normalari
yuzasidan maslahat va tushuntirishlar olish
magqsadida murojaat etishlari mumkin.
Shuningdek, = moliyaviy = xizmatlarning
ommabopligini oshirish magqgsadida, bank
xizmatlari iste’'molchilarining manfaatlarini
himoya etish va aholining bank tizimiga
bo'lgan ishonchini mustahkamlash yuzasidan
moliya-kredit  tizimida  tegishli  chora-
tadbirlarni amalga oshirish, bank xizmatlarini
ko'rsatish madaniyatini oshirish, mijozlarning
talablarini qondirish imkonini beruvchi
innovatsion bank xizmatlarini ko'rsatish
ko'zda tutilgan.

Markaziy bank bank xizmatlarining sifatini
yaxshilash, aholivatadbirkorlik sub’ektlarining
moliyaviy savodxonligini oshirish hamda bank
xizmatlari iste'molchilarining huquqlarini
himoya qilishga qaratilgan qonunchilik
normalarini takomillashtirish yuzasidan rejali
tarzda ishlarni amalga oshirib boradil1].
Tijorat  banklarida  tolov  amaliyotini
takomillashtirish bo'yicha ragamlar asosida
ma’lumotni jadval shaklida tayyorlandi.
Jadvalda asosiy ko'rsatkichlar, ularni hozirgi
holati, takomillashtirish uchun takliflar va
kutilayotgan natijalar ko'rsatilgan.

iste’'molchilarining

Tijorat banklarida to‘lov amaliyotini takomillashtirish*

1-jadval
Hozirgi holat | Takomillashtirish | Kutilayotgan
Tr | Korsatkich (ragamlar bo‘yicha takliflar natija va izoh
bilan) raqamlar
. To‘lov tizimlarining
1 To 1‘?\' avtomatlashtirilishini 1'5007000 0 i
operatsiyalar 1,200,000 e operatsiyaga | 25% o‘sish
H o oshirish !
sont operatsiya/oy yetkazish
To'lov Xatoliklarni .
operatsiyalari kamaytirish uchun Xatolikdar Xatoliklar
2 . g P 0.3% gacha .
bo‘yicha 0.8% ‘yangi monitoring l.(ama adi kamayadi
xatoliklar foizi e tizimi joriy qilish y
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mumbkinki, ko'plab tijorat banklari eskirgan
infratuzilmalar, yuqori operatsion xarajatlar
va mijozlarning o'sib borayotgan kutilmalari
bilan bog'liq bir qator muammolarga duch
kelmoqda,yani bular qo‘yidagilardir:

Eskirgan (Legacy) tizimlar: Ko'pchilik banklar
hali ham o'n yillar oldin yaratilgan, turli xil tizim
va dasturlardan foydalanadi. Bu tizimlarning
integratsiyasi qiyin, yangi texnologiyalarga
moslashishga ojiz va ta'minoti qgimmatga
tushadi.

1. Yugqori Operatsion Xarajatlar:
Qol mehnatiga asoslangan yoki yaxshi
optimallashtirilmagan jarayonlar to'lov

amaliyotlarining tannarxini oshiradi.

2. Xavfsizlik Zararlari: Kiberhujumlarning
ko'payishi tollov tizimlarining xavfsizligiga
yangicha yondashishni talab qiladi.

3. Sekinlik va Murakkablik: An’anaviy
to'lovlar, aynigsa transchegaraviy tolovlar, uzoq
vaqt talab qilishi va ko‘plab vositachilarni o'z
ichiga olishi mumbkin.

4.  FinTech Raqobati: FinTech kompaniyalari
innovatsion va tezkor tolov yechimlarini taklif
qilib, banklarga jiddiy raqobat tug'dirmoqda.

5. Regulyativ Talablar: Moliyaviy
jinoyatlarga qarshi kurashish (AML) va mijozni
tanib olish (KYC) kabi talablarning qat’iylashuvi
banklardan oz tizimlarini doimiy ravishda
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yangilashni talab giladi.

To'lov amaliyotini takomillashtirish
yo'nalishlari. Tijorat banklari tolov amaliyotini
takomillashtirish uchun kompleks yondashuvni
qollashlari lozim.

1. Texnologik innovatsiyalarni joriy etish:

Real Vaqt Rejimidagi Tolovlar (Real-Time
Payments - RTP): RTP tizimlari (masalan,
O‘zbekistondagi UzPay va boshqa tezkor tollov
tizimlari) mijozlarga mablaglarni zudlik bilan
o'tkazish imkonini beradi. Banklar bu tizimlarga
to'liq integratsiyalashib, ularning imkoniyatlarini
kengaytirishi kerak.

Sun'iy Intellekt (AI) va Mashina O‘rganishi (ML):
AI/ML texnologiyalarini quyidagi magqsadlarda
qo’llash mumbkin:

- Firibgarlikni aniglash: Noodatiy
tranzaksiyalarni real vaqt rejimida aniglash va
oldini olish.

- Mijozlar xizmati: Chatbotlar va virtual
assistentlar orqali mijozlarning savollariga javob

berish.

- Tollovlarni  optimallashtirish: ~ To'lov
marshrutlarini  yaxshilash ~ va  xarajatlarni
kamaytirish.

- Blokcheyn Texnologiyasi: Ayniqgsa
transchegaraviy to'lovlarda blokcheyn shaffoflikni
oshirish, xarajatlarni kamaytirish va o‘tkazmalar
tezligini oshirish salohiyatiga ega. Ripple va
Swift GPI kabi yechimlar bu borada yangi
imkoniyatlarni yaratmoqda.

- API Integratsiyasi va Ochiq Bankchilik
(Open Banking): API (Application Programming
Interface) integratsiyasi banklarga FinTech
kompaniyalari va boshqa uchinchi tomon
provayderlari bilan hamkorlik gilish imkonini
beradi. Ochiq bankchilik esa mijozlarga oz
ma'lumotlarini boshqa xizmat provayderlari
bilan xavfsiz tarzda bo'lishish imkoniyatini berib,
innovatsion xizmatlar paydo bo'lishiga zamin
yaratadi.

2. Jarayonlarni optimallashtirish va
avtomatlashtirish:

- Robotli  Jarayonlarni ~Avtomatlashtirish
(RPA): Odatiy, takrorlanuvchi va qoidalarga
asoslangan vazifalarni (masalan, ma'lumotlarni
kiritish, hisobotlarni shakllantirish)
avtomatlashtirish ~ orqali inson  xatolarini
kamaytirish va samaradorlikni oshirish.

- Jarayonlarni Standartlashtirish:
Tolov  amaliyotidagi  barcha jarayonlarni
standartlashtirish, wularni soddalashtirish va
birxillashtirish.

- Qog'ozsiz  Bankchilik:  Qogoz
hujjatlaridan voz kechish va barcha
hujjatlarni raqamli formatga o'tkazish.

3. Mijoz tajribasini  (Customer
Experience) yaxshilash:

- Qulay Interfeyslar: Mobil ilovalar
va veb-portallarning foydalanuvchilar
uchun intuitiv va sodda bo'lishini
ta'minlash.

- Personallashtirilgan ~ Xizmatlar:
Mijozlarning ehtiyojlariga mos keladigan
tolov yechimlari va takliflarni ishlab
chiqish.

- Tezkor Qo'llab-quvvatlash:
Tolovlar bilan bogliq muammolar
yuzaga kelganda tez va samarali yordam
ko'rsatish.

4. Xavfsizlikni kuchaytirish:

- Ko'p Faktorli Autentifikatsiya
(MFA):Foydalanuvchiidentifikatsiyasini
tasdiglash uchun bir nechta tekshirish
usullarini qollash.

- Ma’'lumotlarni Shrifrlash
(Encryption): Tolov ma’lumotlarining
xavfsizligini ta’'minlash uchun kuchli
shifrlash protokollaridan foydalanish.

- Doimiy =~ Monitoring: ~ To'lov
tizimlarini doimiy ravishda monitoring
qilish va potensial xavflarni erta aniqlash.
- Hambkorlik va Ekotizim Yaratish:

- FinTech Kompaniyalari
bilan Hamkorlik: Banklar FinTech
startaplarini raqib sifatida ko'rish
orniga, ular bilan hamkorlik qilishi,
ularning innovatsion yechimlarini oz
xizmatlariga integratsiya qilishi kerak.

- Tollov Tizimlari va Tanzimlovchi
Organlar bilan Muloqot: Boshqa
banklar, tolov tizimlari operatorlari va
regulyatorlar bilan yaqin hamkorlikda
ishlash, standartlarni ishlab chiqish va
eng yaxshi tajribalarni almashish.

- Xodimlar Malakasini Oshirish:

- Yangi texnologiyalar va jarayonlar
bilan ishlash uchun xodimlarning
muntazam o'qitilishi va malakasi
oshirilishi lozim. Bu o'zgarishlarga
moslashish va yangitizimlardan samarali
foydalanishni ta'minlaydi.
Takomillashtirishning afzalliklari.
Tolov amaliyotini takomillashtirish
banklarga quyidagi afzalliklarni beradi:
- Operatsion samaradorlik:
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Xarajatlarni kamaytirish va jarayonlarni
tezlashtirish.

- Mijozlar qoniqishi: Qulay, tez
va xavfsiz tolov xizmatlari orqali
mijozlarning bankka bolgan sadoqatini
oshirish.

- Ragobatbardoshlik: Bozorda
yetakchilikni saglab qolish va yangi
mijozlarni jalb qilish.

- Yangi  daromad  manbalari:
Innovatsion tolov xizmatlarini taklif
qilish orqali yangi daromad oqgimlarini
yaratish.

- Yuqori xavfsizlik: Firibgarlik va
boshga moliyaviy jinoyatlarning oldini
olish.

Ushbu muammolarning hal
etilishi natijasida “Bank xizmatlari
iste’molchilari bilan 0'zaro

munosabatlarniamalga oshirishdatijorat
banklarining faoliyatiga qo'yiladigan
minimal talablar to'grisida”gi nizomga
kiritilgan qo'shimcha va o‘zgartirishlar
ko'ra:

- mobil ilovalarda chakana
kreditlarning to'liq qiymatini mustaqil
hisoblab chiqish imkoniyatini yaratib
berilishi lozim bo‘ladi;

- kredit kartaning asosiy shartlari
ochiqglanadi;

- garovga qo'yilgan mol-mulklarni
bosqichma-bosqich garovdan chiqarish
tartibga solinadi;

- kredit bo'yicha talab gilish huquqi

sug'urta  tashkilotiga o'tkazilganligi
haqida xabar jo'natiladi.
Xulosa. Tijorat banklarida tolov

amaliyotini takomillashtirish uzluksiz
va strategik jarayondir. Bu jarayon
texnologik yangiliklarni joriy etish,
jarayonlarni optimallashtirish, mijoz
tajribasini  yaxshilash,  xavfsizlikni
kuchaytirish va FinTech hamkorligini
o'z ichiga oladi. Ushbu chora-tadbirlarni
amalga oshirish orqali banklar nafaqat
oz faoliyati samaradorligini oshiradi,
balkikelajakda muvaffaqiyatlirivojlanish
uchun mustahkam poydevor yaratadi.
To'lov tizimlarining doimiy evolyutsiyasi
bank industriyasining kelajagini belgilab
beradi.

Tadqiqot obyekti hisoblangan “DAVR
BANK” XATB misolida tadgiqot natijasi

sifatida biz mazkur maqola doirasida Respublikamizda
innovarsion bank xizmatlirini tashkiliy asoslarni yanada
takomillashtirishga qaratilgan quyidagi xulosaga keldik:

1. Igtisodiyotni erkinlashtirish va modernizatsiyalash
sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning asosiy
magqsadi yuqori foyda olish bolib hisoblanadi.
Korxonalarning, bajarayotgan operatsiyalari tez amalga
oshirish uchun o‘tkazmaning yuqori tezligi yuqori bo'lishi
lozim. Bu o‘tkazmalarni tezligi qanchali yuqori bolsa
shunchalik korxonalarni ish samarasi yuqori boladi.

2. Hozirgi zamonda banklararo raqobat kuchli bo'lgani
sababli mijozlarga komissiya stavkalari muhim rol
o'ynaydi. Misol tariqasida bank komissiyalari bilan bog‘liq
harajatlar korxonlarni boshqa operatsion xarajatlarida aks

etadi.Har bir xofjalik yurutuvchi subyekt
hamda jismoniy shaxslar (umuman
olganda bank mijozlari) harajatlarni
optimallashtirish magsadida o'zi uchun
narx jihatdan qulay bollgan bankni
tanlaydilar. Shunung wuchun bank
tariflarini ko'rib chiqib ragboatbardosh
tariflar  ishlab chigish kerek deb
hisoblaymiz.

3. Banknig mijozlar sonini ortishi
bankdagi aylanma mablaglarni bilan
birga daromadi ortishidan dalolad
beradi. Tijorat banklarda marketing
bollimlari shunday darajada ishlashi
kerakki mijozlarni ozi qiziqib kelishlari
kerak. Misol tarigasida imtiyozli
shartlarda bank plastik kartalari emissiya qilish hamda
bank mijozlariga qulay sharoit yaratib berish oz ozidan
bank tomonidan jalb qilingan mablag‘larni ko'payishiga
olib keladi. Shunday ekan, banklarda emissiya
gilinayotgan bank karta turlarini ko'paytirish va bank
kartasini emissiya qilishni soddalashtirish lozim deb
hisoblaymiz.

4. Bank mijoz uchun degan shior bilan har bir tijorat
banki faoliyat yuritadi. Mijozlarga qulay bo'lishi uchun
bank kartalariga xizmat ko'rsatish uchun infratuzilmani
rivojlantirish, savdo tashkilotlari va servis kompaniyalari
bilan bitimlarni tuzish, naqd pul mablaglari uchun
qo'shimcha ish joylarini yaratish, 24 soat davomida
inkassatsiyani qabul giladigan bankomatlarni banklar
tomonidan ornatish. Buning natijasida mijozlar

tomonidan operatsion kun tugagandan
song ham mikozlar tomonidan
qo'shimcha  operatsiyalarni ~ amalga
oshirish imkoniyatini yaratadi. Bunday
ish tashkil etilgan banklarga mijozlarni
o'zi qiziqish bildiradilar. Bu boshqgaruv
faoliyati  bank va  korxonaning
strategiyasini yanada yaxshiroq aniglab
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olish imkonini beradi.

5. Tijorat banklari oz faoliyatlarini va
mijozlar tahlil qilishi, bolishi mumkin
bo'lgan o‘zgarishlarni banklarni siyosatidan
kelib chiqib prognozlash mumkin. Kelgusida
bank ravnaq topishi uchun chet el tajribasi va
malakalimutaxasislaryordamidanfoydalanish
kerak ekanligini hisobga olgan holda, bank
mutaxasislari tijorat banklarini moliyaviy
holatini, rentabelligini, tolov qobiliyatini
va boshga iqtisodiy korsatkichlarini har
tomonlama tahlil qilishlari lozim. Tahlil
jarayonida ushbu ko'rsatkichlar nafaqat
o'tgan yillardagi darajasi bilan, balki ushbu
tijorat bankiga raqobatchi bolgan boshqa
banklar bilan taqqoslashi, hamda ilmiy
va amaliy asoslangan me’yoriy darajalar
bilan solishtirilib ko'rilishi kerak. Bunda
banklarning iqtisodiy  ko‘rsatkichlarning
ortacha darajasi to'grisidagi malumotlarni
davlat statistika idoralaridan olish mumkin.
Shunday ekan,tijorat banklarini moliyaviy
holatini, rentabelligini, tolovga qobilligini
ifoda etuvchi korsatkichlarning boshqa
banklar bo'yicha tahlil qilib chiqish
lozim. Bu bank daromadini nimalardan
shaklanayotganini tahlil gilishga asos yaratadi
va bu tahlillar asosida yangi bank xizmatlarini
joriy qilish yoki mavjud xizmatlarniyaxshilash
imkoniyatini beradi degan xulosaga keldik.

6. Bugungi kunda bank xodimlarni saralash,
tanlash, ishga qabul gilish va personalni
boshqarishni ~ takomillashtirishga  doir
tavsiyalar ishlab chiqishga ixtisoslashgan
konsalting kompaniyalar mavjud bo'lib, shu
kompaniyalar xizmatidan foydalangan holda,
malakali xodimlarni jalb qilish, tayyorlash va
qayta tayyorlash orqali xodimlar salohiyatini
oshirish kerak deb hisoblaymiz. Bular asosida
iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida
tijorat banklarida personalni boshqarishning
zamonaviy tizimini joriy etib innovatsion
bank xizmatlarini rivojlantirishga zamin
yaratishi mumkin.

7. Zamonaviy texnologiyalar davrida bank
mijozlarini ishini tezlashtirish hamda
bank xodmlarini ish kolamini kamaytirish
magqsadida masofaviy bank xizmatlarini
yanada rivojlantirish kerek deb hisoblaymiz.
Mizoj bank binosiga kelmasdan turib barcha
operatsiyalarni bajarish imkoniyatiga ega
bo'lishi, pirovard natija hisoblanadi.
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kasb etadi. O‘zbekistanda ham
songgi vyillarda moliya tizimini
raqamlashtirishbo’yichakengko'lamli
islohotlar ~ amalga  oshirilmoqda.
Jumladan, “Raqamli O‘zbekiston -
2030” dasturi doirasida banklarda
online hizmatlar rivojlantirilib, mobil
ilovalar orqali kredit, depozit va tolov
operatsiyalari yollga qo'yilmoqda.
Banklarda raqamli transformatsiya
- bu zamonaviy technologylardan
foydalanib, mijozlarga qulay
hizmat ko‘rsatish, bankning
raqobatbardoshligini ~ oshirish ~ va
havfsiz moliyaviy muhit yaratish
jarayonidir. Uni takomilashtirish
uchun texnologoyalarni joriy etish
bilan birga, mijozlar bilan ishlash
sifatini oshirish, hodimlarni raqamli
madaniyatga tayorlash, qonunchilik
bazasini yangilash va  halqaro
tajribadan  samarali  foydalanish
zarur.

Hozirgi globallashuv va raqobat
mubhitida bank tizimi jadal sur’atlarda
ozgarib  bormoqda. Zamonaviy
axborot texnologiyalarining
rivojlanishi ~ bank  xizmatlarini
yanada  samarali,  shaffof va
qulay qilishni taqozo qilmoqda.
Shu nuqtai nazardan, raqamli
transformatsiya — bu banklar uchun
shunchaki texnik jarayon emas,
balki strategik rivojlanishning asosiy
yonalishi  hisoblanadi. = Ragamli
transformatsiya ~ orqali ~ banklar
oz mijozlariga masofaviy hizmat
ko'rsatish imkoniyatini yaratadi, ichki
jarayonlarni  avtomatlashtiradi va
raqobatbardoshligini oshiradi.
Ragamli transformatsiya O‘zbekiston
uchun ham muhim bolib, keyingi
yillarda ~ milliy  iqtisodiyotning
ragamli  sektorini  rivojlantirish
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masalasi davlat darajasiga ko'tarildi.
Aynigsa,  hukumatimiz ~ tomonidan
gqabul qilingan  “2013-2020 yillarda
O'zbekiston Respublikasi Milliy
axborot-kommunikatsiya tizimini
rivojlantirish kompleks dasturi”, “2017-
2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor
yo'nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi”
hamda “Raqamli O‘zbekiston — 2030” va
“2022-2026 yillarga mo'ljallangan Yangi
O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”
muhim ahamiyatga ega bo'lib, ularda
milliy iqtisodiyot, sanoat va umuman
jamiyatda ragamli transformatsiyani
amalga oshirishga qaratilgan bir qator
chora-tadbirlar ko'zda tutilgan. Jumladan,
“2022-2026 yillarga mo'ljallangan Yangi
O‘zbekistonningtaraqqiyotstrategiyasi”da
respublikamizda iqtisodiyot tarmoqlarida
barqaror yuqori o'sish  sur’atlarini
ta'minlash orqali 2030 yilga borib aholi
jon boshiga to'gri keladigan daromadni
4 ming AQSh dollaridan oshirish
hamda «daromadi ortachadan yuqori
bo'lgan davlatlar» qatoriga kirish uchun
zamin yaratish rejalashtirilmogda. Shu
munosabat bilan, raqamli iqtisodiyotni
asosiy «drayver» sohaga aylantirib, 2026
yil oxiriga qadar uning hajmini kamida
2,5 baravar oshirish, bunda dasturiy
mahsulotlar  industriyasi hajmini 5
baravar, ularning eksportini esa 10 baravar
oshirib, 500 million AQSh dollariga
yetkazish, shuningdek, iqgtisodiyotning
real sektorida hamda moliya va bank
sohalarida ishlab chiqarish va operatsion
jarayonlarni ragamlashtirish darajasini 70
foizgacha oshirish ko'zda tutilgan|[i].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Bank
tizimini raqamli transformatsiyalash
masalalariga dolzarb mavzu sifatida
xorijiy iqtisodchi olimlar va respublikamiz
iqtisodchilari  tadqiqotlarida  alohida
e'tibor qaratilmoqda. Mavzuga oid
tadqiqotlar ~ A.A.  Metelskiy, OW.
Vaganova, O.M. Tolmachov va boshqga
iqtisodchi olimlar va bank amaliyoti
xodimlaritomonidan olib borilgan. Ushbu
sohaga oid adabiyotlarda ragamli bank
texnologiyalarning ~ mazmun-mobhiyati,
ularning afzalliklari, bank tizimi va
iqtisodiyot rivojlanishidagi ahamiyati,

sohada qollanilishi yuzasidan turli
qarash hamda yondashuvlar bayon
gilingan.

A.A. Metelskiy tadqiqotiga ko'ra,
raqamlilashuv operatsion jarayonlarni
optimallashtirish va sun’iy intelekt (SI)
hamda katta ma'lumotlar tahlilini joriy
etish orqali mijozlar sadoqatini oshirish
imkonini beradi[2] Xalgaro amaliyotda
esa, Deloitte ta’kidlanganidek,
banklarning ragamli trasnformatsiyasi
platformaviy ekotizimlarga o'tishni o'z
ichiga oladi, bu esa raqamli kanallar
orqali mijozlar bilan uzluksiz o'zaro
hamkorlikni ta'minlaydi[s].

O.M. Tolmachov ta'kidlashicha, bank
sohasidagi raqamli transformatsiya

platformaga asoslangan IT-
arxitekturalar, avtomatlashtirilgan
xavflarni boshgarish tizimlari

va intelektual xizmat ko'rsatish
interfeyslarini o'z ichiga olgan kompleks
yechimlarning integratsiyasi bilan birga
kechadi. Bu esa tranzaksiya darajalarini
qisqartirish va operatsion barqarorlikni
oshirish imkonini beradi[4].

OV.  Vaganovaning  ta'kidlashicha
Ragamli transformatsiya (ingl. Digital
Transformation) — bu tijotar banklari
faoliyatining  tashkiliy,  texnologik
va mijozlarga oid jihatlarini ragamli
inovatsiyalar ta’siri ostida o'zlashtirishga
qaratilagan  tizimli ~va  uzluksiz
jarayondir. Zamonaviy ilmiy talqinlarda
umoliyaviy institutlarning asosiy biznes-
jarayonlariga ~ zamonaviy  axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini
integratsiya qilishni o'z ichiga oladi va
bunda magsad — bank xizmatlarining
samaradorligi, sifati va qolayversa,
ularning qoloq aholi gatlamlari uchun
ham ochiqligini ta'minlashdan iborat(s].
Tadqiqot  metodologiyasi. = Mazkur
tadqiqotda banklarda ragamli
transformatsiyani takomillashtirish
yo'llarini aniglash va davlatning ushbu
jarayondagi ornini baholash maqsad
gilingan.  Raqamli  transformatsiya
darajasini olchashda bank xizmatlaridan
foydalanish ko‘rsatkichlari,
axborot  texnologiyalariga kiritilgan
investitsiyalar, kiberxavfsizlik darajasi
va mijozlar raqamli savodxonligi asosiy
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omillar sifatida tanlandi. Shuningdek,
davlat tomonidan qollab-quvvatlash
choralari, normativ-huquqiy baza
takomillashuvi ~ va  infratuzilma
rivojlanishi alohida e’tiborga olindi.
Metodologiyada  statistik  tahlil,
solishtirma tahlil va ekspert baholash
usullaridan  kompleks foydalanildi.
Shu tariga, bank tizimida ragamli
transformatsiya samaradorligini
aniglash va davlat siyosatining ta’sirini
baholash ilmiy asoslangan yondashuv
asosida amalga oshirildi.

Tahlil  va  natijalar. ~ Raqamli
transformatsiya ~ banklar ~ uchun
qo'yidagijihatlardamuhim ahamiyatga
ega:

» Mijozlar uchun qulaylik — mobil
ilovalar, internet-banking va raqamli
tolovlar tizimlari orqali iste'molchilar
xizmatlarga tez va oson kirish
imkoniyatiga ega boladilar.

» Ichki jarayonlarning samaradorligi
— avtomatlashtirish orqali bank
xodimlarining  ishi  yengillashadi,
inson xatolari kamayadi va harajatlar
qisqaradi.

» Raqobatbardoshlik — global moliya
bozorida  raqamli  echimlardan
samarali foydalangan banklar o'z
mavqeini mustahkamlaydi.

» Xavfsizlik va shaffoflik — ragamli
tizimlar orqali operatsiyalarni kuzatish
osonlashadi, korrusiya va moliyaviy
qonunbuzarliklar kamayadi.

- Innovatsiya  imkoniyatlari -
blokcheyn, sun'iy intellekt va Big
Data kabi texnologiyalar orqali yangi
turdagi moliyaviy mahsulotlar ishlab
chigiladi.

Bugungi  kunda  aholi tijorat
banklarning mobil ilova dasturlari
orqali real vaqt rejimida kartadan
kartaga pul o‘tkazish (P2P)
operatsiyalarini ~ bajarish,  soliq,
byudjet, kommunal va boshqa
to'lovlarini amalga oshirish, mikrogarz
olish va kreditlarni so'ndirish, onlayn
omonatlarni rasmiylashtirish, deposit
hamda ssuda (kredit) hisobvaraglarini
masofadan ochish, halgaro bank
karta  hisobvarag’idan  tolovlarini
amalga oshirish, onlayn konversiya

Banklarda raqamli transformatsiyani
takomillashtirish yo'llari quyidagilar
hisoblanadi:

1. Texnologik yonalishlar

Onlayn va mobil banking: bank xizmatlarini
24/7 rejimida taqdim etish, mobil ilovalarni
takomillashtirish.

Fintex yechimlari: QR-kod orqali tolovlar,
raqamli hamyonlar, elektron tolov tizimlari
bilan integratsiya.

Blokcheyn va smart-kontraktlar:
operatsiyalarning xavfsizligini va shaffofligini
ta'minlash.

Big Data va sun’iy intellekt: mijozlarning
iste'mol odatlarini tahlil qilish, kredit skoringini
yaxshilash, shaxsiy takliflar tayyorlash.
Avtomatlashtirilgan jarayonlar (RPA): hujjat
aylanishi, hisobot tayyorlash, kredit berish
jarayonlarini tezlashtirish.

Kiberxavfsizlik: ma'lumotlarni himoya qilish
tizimlarini kuchaytirish, moshenniklikka qarshi
echimlar joriy etish.

2. Mijozlar bilan ishlash yo'nalishlari

Mobil  ilovalar ~ va  veb-platformalarda
foydalanuvchi uchun qulay interfeys yaratish.
Shaxsiy echimlar — har bir mijoz ehtiyojidan
kelib chigqan holda individual taklif va xizmatlar
tayyorlash.

Onlayn maslahat va chat-bot xizmatlari orqali
24/7 qo'llab-quvvatlash tizimini joriy gilish.
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Qishloq va shahar aholisi uchun teng
imkoniyatli ragamli xizmatlar yaratish.
3. Ichki boshqaruv va korporativ
madaniyat

Xodimlar uchun raqamli bilim va
ko'nikmalarni oshirish dasturlari tashkil
etish.
Ichkijarayonlarnitoliqavtomatlashtirish
va raqamlashtirish.

Innovatsiya ~ markazlari va  IT-
labaratoriyalar tashkil etish, Fintex
startaplar bilan hamkorlik gilish.
Korporativ. ~ madaniyatda  ragamli
Fikrlashni shakllantirish.

4. Davlat va tartibga soluvchi organlar
bilan hamkorlik

Qonunchilik bazasini takomillashtirish:
raqamli imzo, masofaviy identifikatsiya,
onlayn shartnomalarni huquqiy jihatdan
kuchli qilish.

Open Banking tizimi: banklar va Fintex
kompaniyalari  ortasida  malumot
almashish imkoniyatini yaratish.

Milliy ~ strategiyalar bilan uyg'un
rivojlanish: “Raqamli O‘zbekiston -
2030” dasturidoirasida bank xizmatlarini
raqamlashtirish.

5. Xalgaro tajribadan foydalanish:

Rivojlangan mamlakatlar tajribasini
o'rganish va joriy etish.

Jahon  moliya institutlari  bilan
hamkorlikda raqamli echimlarni ishlab
chiqish.

FinTech startaplar bilan strategik
sheriklikni yo'lga qo'yish.

O'zbekistonda  banklarda  ragamli

transformatsiyada kuzatilayotgan asosiy
muammolar quyidagilardan iborat:

1. Texnik infratuzilmaning etarlicha
rivojlanmaganligi: =~ Kop  banklarda
hali ham eski IT-yadro tizimlari
ishlatilmoqda. Bu esa yangi raqamli
xizmatlarni  joriy = qilishda  qator
cheklovlarga sabab bolladi. Axborot
tizimlarini integratsiya qilishda
giyinchiliklar  mavjud.  Shuningdek,
zamonaviy klaud (cloud) echimlardan
foydalanish hali to'liq yolga qo'yilmagan.
2. Kiberxavfsizlik ~ muammolari:
Masofaviy xizmatlarning kengayishi
bilan kiberjinoyatchilik xavfi ham ortib
bormoqda. Ayrim hollarda onlayn
hujumlar va mijozlar malumotlarini

aynigsa qishloq hududlarda, hali ham naqd pul
operatsiyalariga ko‘proq ishonch bildiradi. Internet
gqamrovining pastligi va raqamli xizmatlardan
foydalanish madaniyatining toliq shakllanmaganligi
bu sohadagi asosiy to'siqlardan biri hisoblanadi.

5. Qonunchilik va tartibga solish muammolari:
Elektron imzo, masofaviy identifikatsiya va onlayn
shartnomalar masalasida ayrim huquqiy bo‘shliglar
mavjud. Shuningdek, Open Banking kontseptsiyasi
halito'liqyo'lga qo'yilmagan. Bu esa banklar va Fintex
kompaniyalari o‘rtasidagi integratsiya jarayonini

sekinlashtirmoqda.
O‘zbekistonda Respublikasi hududida faoliyat
yuritayotgan  banklarda yuqorida  keltirilgan

muammolarni yechimlar quyidagilardan iborat:
1. Texnik infratuzilmani takomillashtirish:

. Bank yadro tizimlarini bosqichma-bosqich
modernizatsiya qilish.

. Mikroservis  arxitekturasi ~va  API-first
echimlarini joriy etish.

. Xavfsiz bulutli texnologiyalardan samarali
foydalanish.

2. Kiberxavfsizlikni kuchaytirish:

. IAM (Identity & Access Management) va ko'p
omilli autentifikatsiya (MFA) tizimlarini joriy etish.
. Xodimlar va mijozlar uchun kiberxavfsizlik
bo'yicha muntazam o'quv dasturlari tashkil qilish.

. Milliy CERT (Computer Emergency Response
Team) bilan hamkorlikni kengaytirish.

3. Kadrlar tayyorlash va ragamli madaniyat:

. Bank xodimlari uchun raqamli savodxonlik
kurslari va treninglar o‘tkazish.

. Oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlikda
zamonaviy IT-kadrlar tayyorlash.

. Bank ichida innovatsiya markazlari (Digital
Lab) ochib, startap echimlarni sinovdan o‘tkazish.

4. Mijozlar  orasida raqamli  xizmatlarni
ommalashtirish:

. Mobil ilovalar interfeysini soddalashtirish va
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imkoniyatlarini kengaytirish.

. Qishlog aholisi uchun
USSD va oflayn tollov xizmatlarini
rivojlantirish.

. Ragamli xizmatlarga ishonchni
oshirish maqsadida targ’ibot va
reklama ishlarini kuchaytirish.

5. Qonunchilik va tartibga solishni
takomillashtirish

. Elektron imzo va masofaviy
identifikatsiya tizimini toliq joriy
qilish.

. Open Banking tizimini yo'lga
qoyish orqali banklar va Fintex
kompaniyalari integratsiyasini
ta'minlash.

. Davlat va regulyatorlar bilan

hamkorlikda ragamli xizmatlar uchun
yagona standartlar ishlab chiqish.
O'zbekiston bank tizimida raqamli
transformatsiya  jarayoni  izchil
amalga  oshirilayotgan  bo'lsa-da,
texnik, kadrlar, mijozlar va huquqiy
sohalardagi  ayrim  muammolar
hali ham dolzarbligicha qolmoqgda.
Ularni hal qilish orqali banklar
raqobatbardoshligini oshirishi,
mijozlarga qulay xizmatlar ko'rsatishi
va iqtisodiyotda raqamli moliya
sektori ulushini yanada kengaytirishi
mumbkin. Shu bois, banklarda ragamli
transformatsiyani muvaffaqiyatli
amalga oshirish uchun texnologiya,
kadrlar, qonunchilik va mijozlar
bilan ishlash sohalari uyg'un tarzda
takomillashtirilishi zarur.

Hozirgi global iqtisodiy jarayonlarda
raqamli texnologiyalar moliya sohasi
rivojlanishining ~ asosiy ~ omiliga
aylanmoqda.  Banklarda ragamli
transformatsiya xizmatlarning
sifatini ~ oshirish,  operatsiyalarni
avtomatlashtirish ~ va  moliyaviy
inklyuziyani kengaytirishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu jarayonda
davlatning roli juda katta va kop
girralidir. Bu jarayon moliya sektorida
raqobatbardoshlikni oshirish,
xizmatlar samaradorligini ko‘tarish
hamda xavfsizlikni  ta'minlashda
muhim ahamiyatga ega. Davlat
quyidagi yo'nalishlarda asosiy rol
o'ynaydi:

biznes uchun raqamli bank xizmatlaridan keng
foydalanish imkoniyatini yaratish, chekka
hududlardagi aholiga ragamli tolov va kredit
xizmatlarini yolga qo'yish orqali moliyaviy
imkoniyatlarni oshirish.

6. Ragamli savodxonlik va kadrlar tayyorlash:
Bank xodimlari va aholi uchun ragamli moliya
savodxonligi dasturlarini amalga oshirish,
Axborot texnologiyalari va Fintex sohasida
mutaxassis kadrlar tayyorlash.

O'zbekiston ~ Respublikasi ~ Surxondaryo
viloyatidagi «O‘zsanoatqurilishbank» A.T.B
mijozlariga quyidagi onlayn-xizmatlar taqdim
etadi.

. SMS orqali xabardor gilish:

. e-Mail orqali xabardor qilish;

. personal IVR-kabinet.

Tezkor SMS orqali xabardor qilish
«O‘zsanoatqurilishbank» A.T.B hisob ragam
egalariga ularning mobil telefoniga SMS xabar
jonatish vositasida taqdim etiladigan axborot
servislari kompleksi hisoblanadi.

Personal IVR-kabinet yoki IVR Servis
(Interactive Voice Response) ovozli xabar
yuborish ~ tizimi  hisoblanadi. =~ Ushbu
intellektual platforma mobil yoki shahar
telefon ragamlaridan bankning servis raqamiga
qong’iroq qilib tushganda bank mahsulotlari
va xizmatlari haqida axborot, shuningdek,
personal IVR- kabinet orqali interaktiv rejimda
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mijozning depozit schetlari bo'yicha axborot
olishga imkon beradi. CHeksiz-chegarasiz
e-Mail orqali xabardor qilish bank
mijozlarining kartochka schetlari bo‘yicha
operatsiyalar haqida avtomatik ravishda
elektron pochta manzili orqali xabardor
gilishga imkon beradi. Onlayn-xizmatlar
va masofadan bank xizmatlari ko'rsatishni
rivojlantirish magsadida quyidagi choralarni
ko'rish taklif gilinadi:

. yangi  texnologiyalar  yordamida
banklarning uzoqligini qisqartirish va
iste’'molchilarga yaqinlashtirish,

. mijozlar bilan barcha bank servislarini
doimiy maslahat asoslarida yo'lga qo'yish;
. an’anaviy banklar va professional

tashkilotlar ~ ortasida  yangi  axborot
texnologiyalari joriy qilish bo'yicha magbul
munosabatlar ishlab chiqish va o‘rnatish;

. bank operatsiyalarini amalga
oshirishning yangi texnologiyalari ishlab
chiqish va foydalanish uchun mijozlar jalb
qilish.

Xulosa. Bank tizimiga innovatsion bank
xizmatlarini faol joriy qilish uchun
respublikada raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish
zarur bolib, buning wuchun nafaqat
investitsiyalar, ~ balki ~ ragamlashtirish
sohasida  etakchi  bollgan  davlatlar
tajribasidan foydalanish kerak. Banklarda
raqamli transformatsiyani takomillashtirish
— bu kelajakdagi barqaror rivojlanishning
asosiy shartidir. Zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish orqali banklar mijozlar uchun
qulaylik yaratadi, xavfsizlikni ta'minlaydi,
xarajatlarni  kamaytiradi ~va  yangi
innovatsion xizmatlarni taqdim etadi.
Shu bilan birga, qonunchilik, korporativ
madaniyat va inson kapitali ham raqamli
ozgarishlarni ~ muvaffaqiyatli ~ amalga
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Banklar uchun ragamli transformatsiya —bu
nafaqat texnologik yangilanish, balki butun
biznes modelni qayta ko'rib chiqish, mijozlar
bilan ishlash usullarini tubdan yangilash
va jahon moliya bozorida munosib orin
egallash imkoniyatidir. Banklarda ragamli
transformatsiya jarayonida davlatning roli
juda muhim. U qgonunchilik, infratuzilma,
xavfsizlik, innovatsiya va kadrlar tayyorlash
orqali banklarning raqamli xizmatlarini
samarali rivojlantirishga zamin yaratadi.

Shu yol bilan banklar raqamli
xizmatlarni tezkor, xavfsiz va samarali
ravishda rivojlantirishi mumkin.
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ECONOMIC-STATISTICAL
ANALYSIS OF BEEKEEPING
ACTIVITIES IN SURKHANDARDO
REGION
Abstract. This  scientific ~ study
presents an economic and statistical
analysis of beekeeping activities in the
Surkhandarya region. Based on data
from 2015 to 2025, the research examines
honey production volumes and growth
rates. The article applies time series
methods, growth indicators, and
descriptive statistical techniques. The
results show that the beekeeping sector
in Surkhandarya is developing steadily;
however, to improve production
efficiency, ~wider  implementation
of modernization and innovative
technologies is required. The study
concludes  with  recommendations
aimed at enhancing the economic
importance of beekeeping, expanding
export potential, and promoting the
scientifically grounded development of

the sector.
Keywords:  beekeeping,  economic
analysis, descriptive statistics,

Surkhandarya, honey production,
growth rate, chain indicators, base
indicators, absolute increment.

Kirish. Surxondaryo viloyatida
asalarichilik so'nggi yillarda barqaror
rivojlanib,  viloyat  iqtisodiyotida
muhim o'rin egallamoqda. Hududning
iqlim sharoiti, o'simlik dunyosi va
ekologik tozaligi asalari parvarishi
uchun  qulay muhit yaratgan.
Natijada, har yili asalarilar soni, asal
ishlab chiqarish hajmi va uning sifati
ortib bormoqda. Fermer xojaliklari
zamonaviy texnologiyalarni joriy etib,
mahsulotni qayta ishlash va eksport
qilish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.
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Bu esa nafaqat viloyat aholisining daromadini
oshirishga, balki ekologik toza va foydali
mahsulotlar ulushini ko'paytirishga ham xizmat

gilmoqgda.
Surxondaryo viloyatida asalarichilik
rivojlanishining ~ dinamikasini ~ tahlil  gilish

muhim ahamiyatga ega, chunki bu jarayon
tarmoqning o'sish sur’atlarini, ishlab chiqarish
hajmining yildan-yilga qanday o'zgarayotganini
hamda ishlab chiqarish samaradorligini aniglash
imkonini beradi. Dinamik tahlil yordamida
mavjud resurslardan foydalanish darajasi, ishlab
chiqarishdagi o'zgarishlarning sabablari va
istigboldagi rivojlanish yomalishlari aniglanadi.
Bundan tashqari, u asalarichilikning mintaga
igtisodiyotidagi o'rni va aholi daromadiga ta’sirini
baholash, shuningdek, barqaror ishlab chiqarish
siyosatini shakllantirishda ilmiy asos bo'lib
xizmat qiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili: Asalarichilik
faoliyati va uning samaradorligini o‘rganishga
bag‘ishlanganilmiyizlanishlarnafaqat O‘zbekiston
olimlari, balki xorijiy tadgiqotchilar tomonidan
ham keng olib borilmogda. Ularning ishlarini
tahlil qilish Surxondaryo viloyatida asalarichilik
faoliyatining rivojlanish xususiyatlarini chuqur
anglash uchun ilmiy asos yaratadi.

Amerikalik olim Thomas D. Seeley [1] o'zining
asarida asalarilarning koloniya ichidagi ijtimoiy
tizimi va boshqaruv mexanizmlarini chuqur
organgan. U uzoq muddatli kuzatuv, tajriba
va matematik modellashtirish  usullaridan
foydalangan  holda  asalarilar = o'rtasidagi
axborot almashinuvi va mehnat tagsimotining
samaradorlikka ta’sirini aniglagan. Tadgiqot
natijalariga  kora, asalarilarning  “waggle
dance” orqali oziqa manbalarini topishdagi
aniq koordinatsiya ularning ishlab chiqarish
unumdorligini sezilarli oshiradi. Ushbu ilmiy
ish asalarichilikdagi tabiiy boshqaruv tizimlarini
igtisodiy samaradorlik nuqtai nazaridan tahlil
qilish uchun nazariy asos yaratadi.

Yana bir xorijiy tadqiqotchi Marla Spivak [2] va
uning hamkorlari ilmiy ishlari orqali asalarilarni
kasalliklarga chidamlilik jihatidan seleksiya qilish
masalalarinio‘rganganlar. Tadqiqotdalaboratoriya
va maydon sharoitidagi eksperimentlar, gigienik
xulg-atvor testlari hamda epidemiologik kuzatuv
usullaridan  foydalanilgan.  Ularning  ilmiy
natijalari shuni korsatdiki, “hygienik behaviour”
belgilariga ega bo'lgan asalarilar oilalari tabiiy
ravishda parazitlar va mikroorganizmlarga
nisbatan barqarorroq bo'ladi. Bu yondashuv

chiqarish hajmi yildan-yilga ortib borayotgan

bolsa-da, texnik jihozlanish, marketing
infratuzilmasi va qayta ishlash tizimining yetarli
emasligi soha rivojini cheklayotgan omillardan
biri sifatida qayd etilgan.

Shuningdek, Sh. Ubaydullayeva va A. Ergashev
[4] oz tadgiqotlarida  asalarichilikning
mintaqaviy rivojlanish xususiyatlarini iqtisodiy-
statistik  yondashuv asosida organishgan.
Ular Surxondaryo viloyati misolida ishlab
chiqarish hajmi, o'sish sur’atlari va samaradorlik
ko‘rsatkichlarini tahlil qilib, iqlim sharoiti,
o'simlik resurslari va asalarilar zotlari farqglari
ishlab chigarish natijalariga bevosita ta'sir
ko'rsatishini  aniglashgan. Olimlar sohada
barqaror rivojlanish uchun infratuzilmani
modernizatsiya qilish, asalarichilarni
kooperatsiyalash va mahsulotlarni xalgaro
standartlarga mos sertifikatlash zarurligini
ta'kidlaganlar.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlilidan ko'rinib
turibdiki, xorijiy olimlar asalarilarning biologik
va ekologik xususiyatlarini chuqur tadqiq etgan
bollsa, o‘zbekistonlik olimlar bu bilimlarni
iqtisodiy va hududiy tahlil bilan boyitgan. Ushbu
tadqiqotlarning natijalari Surxondaryoviloyatida
asalarichilik  faoliyatining hozirgi holatini
baholash, ishlab chigarish samaradorligini
oshirish hamda sohaning barqaror rivojlanish
strategiyasini ishlab chigishda muhim ilmiy-
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Asalarichilikning
rivojlanish dinamikasini tahlil gilishda zanjirli
va bazisli mutlaq qo'shimcha o'sish, o'sish
sur’atlari, qo'shimcha o'sish suratlari hamda
1% o'sishning mutlaq qiymatini aniqlash
juda muhim hisoblanadi. Bu ko'rsatkichlar
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asalarichilik  sohasining yildan-yilga _ Orrtacha muflag qo'shimcha o'sish zanjirsimon mutlaq o'sishlardan oddiy
gan day sur'atda riv Ojl anayotg anini, ishlab arifmetik o rglgl}a ar‘nqlash natijasida hosil bo’ladi:
chiqarish hajmidagi o'zgarishlar tezligi va by =22 =00 (10)

bargarorligini baholash imkonini beradi.

Bazisli tahlil uzoq muddatli rivojlanish
tendensiyasini korsatadi. Shu orqali
asalarichilikda ishlab chiqarishning o'sish
manbalari, samaradorlik dinamikasi
hamda tarmoqni rivojlantirish
imkoniyatlari aniqlanadi, bu esa iqtisodiy
rejalashtirish va strategik qarorlar qabul

O'rtacha o'sish sur'atini hisoblashda murakkab foizlar qoidasiga amal
qilinadi, bunda nisbiy o‘sish tezligi (“qo‘shimcha o‘sishga qo‘shimecha ofsish”
tarzida) o‘zgaradi. Shuning uchun o‘rtacha o*sish sur’ati zanjirli o‘sish sur’atlarining
geometrik o‘rtachasi formulasi orqali aniqlanadi:

k = \[kikoks .k, = VT k, = \/‘”i: (11)

bu yerda n — bir xil vaqt oraliqlaridagi o‘sish sur’atlari soni.
Tahlil va natijalar. Yillar kesimida tahlil qilinsa, asal

gllishda muhim ilmiy-amaliy ~asos yetishtirish Surxondaryo viloyatida rivojlanib borgan.
yaratadi. Hududida asal ishlab chio'la'rish hajmining o'sishi sur’ati
Dinamika qatorlari  ko'rsatkichlarini dinamikasi 1-rasmda keltirilgan.

hisoblash ikkita davr darajasini 1600 T

taqqoslash natijasida olinadi. Odatda, s NS4

taqqoslanadigan daraja sifatida qatorning o / i O e M

birinchi yoki o'zidan oldingi yil darajasi s ol [ . ;m 57,0102
qabul qilinadi. Tagqoslanish usuliga %0 ns | o

qarab, bu ko'rsatkichlar o’zgaruvchan va 500 T

o'zgarmas bazali ko'rsatkichlarga o T T 1 [ I I I
bolinadi. Ularni bazisli va zanjirsimon Y e m m N [] I

ko'rsatkichlar ham deb atashadi. Bazisli T oams a6 2007 2018 209 200 202 2022 2021 2024

deyilishiga sabab qatorning barcha hadlari
baza deb qabul gilingan bitta had bilan

mm Asal ishlab chigarish hajmi mird »Asal ishlab chigarish hajmi o'sishi

taqqoslanadi. Zanjirsimonda esa har bir taqqoslashda

tagqoslash bazasi o'zgarib t-rasm. Hududda asal

boradi.

Yugqoridagi ko'rsatkichlar quyidagicha aniglanadi:

Mutlaq qo'shimcha o'sish yoki kamayish - har qaysi keyingi
davr darajasidan boshlang'ich yoki o'zidan oldingi davr
darajasini ayirish yo'li bilan aniqlanadi.

Ay, =V,-V, (1)

A, =V,-Y, )

O'sish sur’afi - har qaysi keyingi davr darajasi boshlang’ich yoki o’zidan
oldingi davr darajasiga nisbatan qancha martaba katta yoki kichik ekanligini yoki
qancha foiz tashkil etishini ko rsatadi.

K=Y/ y.-'—l; 3)
=V, 1007, @
K, =V, )
T, =V,-100/¥, 6)

Qo ‘shimcha o'sish sur‘ati - ham ikki usulda aniglanishi mumkin. Birinchi
usulda har bir keyingi davr darajasidan boshlang’ich davr darajasi ayirilib, 100 ga
ko paytiriladi va boshlang’ich davr darajasiga bo‘linadi.

SV, -¥,)-100

by =="v——

} 0 (J?]

Ikkinchi usulda har bir keyingi davr darajasidan oldingi davr darajasi ayirilib,
100 ga ko' paytiriladi va o'zidan oldingi yil darajasiga bo'linadi.

2(V.=V5)-100
L
= (g]

1% qo shimcha o’sish (kamayishjning mutlag giymati — mutlaq qo'shimcha
0'sish giymati zanjirsimon qo’shimeha o’sish sur’atiga bo'linadi.

Aoeatbr ©)

il

yetishtirish  dinamikasi
(mlrd so'm; foiz) [5].

Surxondaryo
ishlab
dinamikasini tahlil gilish

viloyatida
asal chigarish
magqsadida zanjirlimutlaq
qo'shimcha o'sish, o'sish
sur’atlari, qo‘'shimcha
o'sish sur’atlari,
shuningdek 1% o'sishning
mutlaq  qgiymati kabi
ko‘rsatkichlar  hisoblab
chiqildi hamda ularning

natijalari

keltirildi.

1-jadvalda
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1-jadval yillardagi ~ 137-138%
Asal ishlab chigarish dinamikasi bo'yicha zanjirli suratlar ~ ishlab  chiqarishning

atrofidagi

mutlaq qo'shimcha o'sish, o'sish va go‘'shimcha o'sish
sur‘atlari, shuningdek 1% o'sishning mutlaq qiymatlari

yuqori bosqichini saglab turganini
korsatadi.  Ammo  2023-2024
yillarda o'sish sur’ati 115% va 110%

Yillar i::;:ﬁl:lllh Mutlaq qo‘shimcha suor::itsl:ri o‘g:];S:]uh:::ll:ri I'V"];::::;iﬂg gaCha pasaygan' Bu PasayiSh IShlab
(ird soem) | OSSR @A sOm) | g ©4) qiymati chiqarishning to'yingan bosqichiga
2015 107 kirganini bildiradi. Shu bilan birga,
2016 11,7 1l 1099 9.9 12 ]':)u' soh'a'da yangi "Fexnolog}yalatj
2017 13,5 17 14,7 147 0.9 ]OE}{ qlhr}rﬁzsa’b o'sish Isull;'aﬂ?r%
o "y o oo pos 0 ta 111yt Zla}ws a barqarorlashishini
2019 30.7 8.4 137,7 37,7 0,8 ang‘ a.a 1. ¢ . 5 PR
Qo'shimcha o'sish sur’atlari ishlab
2020 37,6 7,0 122,7 227 1,7 R N . . 1 ¢ .
chiqarish hajmidagi yillik o‘zgarish
2021 51.9 14,2 137.8 37,8 1.4 T o e ¢ . .
tezligini  ko'rsatadi.  2016-yildan
2022 715 19,6 137,9 379 1,9 . .
i 2020-yilgacha bu ko'rsatkich 9,9%
07 2l : :
2023 825 1.1 1135 135 53 dan 22,7% gacha tebranib, 2018-yilda
2024 91,0 84 110.2 102 9,0 65,3% bilan eng yuqori darajaga

1-jadvaldagima’lumotlargako‘ra, Surxondaryoda
asal ishlab chiqarish hajmi 2015-yildagi 10,7 mlrd
somdan 2024-yilda 91 mlrd so'mgacha ortgan.
Bu davrda ishlab chiqarish hajmi deyarli 8,5
barobar oshgan.. O'sishning aynigsa 2018—2022
yillar oralig‘ida keskin bolgani, bu yillarda ishlab
chigarish jarayonlariga yangi texnologiyalar
joriy etilgani yoki talab oshganligini anglatadi.
Bunday izchil o'sish asalarichilik sohasining
iqtisodiyotdagi ahamiyatini oshirgan. Natijada,
ishlab chiqarilgan asal hajmi ichki bozorni
toldirish bilan birga eksport salohiyatini ham
mustahkamlagan. So'nggi yillarda (2023—2024)
o'sish sekinlashgani esa ishlab chiqarishning
tabily = chegarasiga  yaqinlashganini  yoki
bozordagi talabning muvozanatga kelganini
bildiradi.

Mutlaq qo‘shimcha o'sish yildan-yilga o‘zgarib
turgan - 2016-yildagi 1,1 mlrd so'mdan 2018-yilda
8,8 mlrd so'mgacha keskin oshgan, bu ishlab
chiqarishda burilish nuqtasi bolgan. 2019—2022
yillarda o'sish 7-19 mlrd so'm oralig‘ida barqaror
davom etgan, 2023—2024 yillarda esa 11,1 va
8,4 mlrd so'mgacha pasaygan. Bu o'zgarishlar
asalarichilikda ~ mavsumiylik,  resurslardan
foydalanish darajasi va investitsiya hajmidagi
tebranishlar bilan bogliq. 2021—2022 yillardagi
yuqori qo'shimcha o'sish ishlab chiqarishning
cho'qqi bosqichini bildirsa, 2023-2024 yillardagi
pasayish sohada barqarorlashuv jarayonining
boshlanganini anglatadi.

Ofsish sur’atlari 2016-yilda 109,9% dan boshlanib,
2018-yilda 165,3% ga ko'tarilgan. Bu oraliq yillarda
ishlab chiqarish hajmining har yili o'rtacha
20—65% atrofida ortganini bildiradi. 20212022

yetgan. 2021—2022 yillarda yana 37—
38% oraligida saglanib, soha o'sish
potensiali yuqori bo'lgan davrni aks
ettirgan. 2023—2024 yillarda esa 15,5—
10,2% gacha kamayish kuzatilgan. Bu
jarayon ishlab chiqarish hajmining
barqaror  bosgichga kirganidan
dalolat beradi. Demak, dastlabki
jadal o'sish davridan song, o'sish
tezligi tabiiy ravishda sekinlashib,
sohada barqaror rivojlanish jarayoni
shakllangan.

1% osishning mutlaq qiymati
2016-yilda 1,2 mlrd som bo’lgan
bolsa, 2024-yilda 9,0 mlrd
so'mgacha ko'tarilgan. Bu
ko‘rsatkich yil sayin ishlab chiqarish
hajmi ortgani sababli 1% o'sish ham
tobora katta iqtisodiy qiymatga ega
bo'lib borayotganini bildiradi. 2023—
2024 yillardagi 5,3—9,0 mlrd so'mlik
giymatlar  ishlab  chiqarishning
yuqori hajmda davom etayotganini
korsatadi. Boshqacha aytganda,
har yili kichik foizli o'sish ham katta
moliyaviy natijaga aylanmoqda. Bu
iqtisodiyot miqyosida asalarichilik
tarmog'ining yirik sanoat sohasi
sifatida shakllanib borayotganidan
dalolat beradi.

Viloyatda asal ishlab chiqarish
hajmining zanjirli mutlaq
qo'shimcha o'sish, o'sish sur’atlari
hamda qo'shimcha o'sish sur’atlari

kabi ko'rsatkichlari ham xuddi
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yuqoridagi tartibda hisoblab chiqildi va ularning
natijalari 2-jadvalda keltirildi.

2-jadval
Asalishlab chiqarish dinamikasi bo‘yicha bazisli mutlaq qo‘shimcha osish,
0‘sish va qo‘shimcha o°sish sur’atlari:

Yillar Asal ishlab chiqarish | Mutlaq qo‘shimeha Ofsish Qofshimeha o'sish
(mlrd so*m) 0‘sish (mird so‘m) | sur’atlari (%) sur’atlari (%)
2015 10,7
2016 1.7 Ll 109.9 99
2017 13,5 28 126,1 26,1
2018 23 116 2084 1084
2019 30.7 20,0 2870 187,0
2020 376 269 3521 2521
2021 519 412 485.2 3852
2022 L5 60,8 669.0 569,0
2023 82,6 719 2,7 6127
2024 9L0 80.3 851.2 7512

2-jadvaldagi natijalardan shu malum bolmoqdaki,
bazis davr sifatida 2015-yil qabul gilinganda, ishlab
chigarish hajmi 10,7 mlrd so'mdan 2024-yilda
91 mlrd so'mgacha oshgan. Bu 851% o'sishni
bildiradi. Bu jarayon sohada kapital qo‘yilmalar,
texnologik yangilanishlar va bozor talabining
ortishi bilan izohlanadi. Ushbu yugqori o'sish sur’ati
asalarichilikning viloyat iqtisodiyotdagi o'rni
mustahkamlanib, mahsulot diversifikatsiyasi va
eksport hajmining oshganini anglatadi. Shu bilan
birga, ishlab chiqarishning kengayishi yangi ish
orinlari yaratish va aholi daromadlarini oshirishda
muhim rol o'ynagan.

2016-yilda 1,1 mlrd so'mni tashkil etgan bazisli
qo'shimcha o'sish 2024-yilga kelib 80,3 mlrd so‘mga
yetgan. Bu natija 9 yil davomida doimiy o'sish
tendensiyasining saqlanib qolganini korsatadi.
Eng katta o'sish 2021-2022 yillarda kuzatilgan (41-
60 mlrd som). Bu dinamik o'sish sohada ishlab
chiqarish quvvatlarining kengaygani, yangi fermer
xojaliklari tashkil etilgani va mahsuldorlikning
oshgani bilan bogliq. Bu esa tarmoqni barqaror
iqtisodiy sektor sifatida shakllantirgan.

Bazisli o'sish sur’atlari 2015-yildan 2024-yilgacha
muntazam ravishda oshgan: 109,9% dan 851,2%
gacha. Bu davrda ishlab chiqarish hajmi deyarli
to'qqiz barobar oshgan. Aynigsa, 2018-2022
yillarda o'sish sur’atlarining tezlashgani tarmoqda
modernizatsiya  jarayonlarining faol amalga

oshirilganini korsatadi. Bunday natija sohada
yuqori rentabellik, eksport imkoniyatlari va
investitsion jozibadorlik mavjudligini bildiradi.
2023—2024 yillarda esa o'sish sur’atining
nisbatan barqarorlashgani ishlab chigarishning
tabiiy holatga kirganini anglatadi.
Ushbu ko'rsatkich 2016-yilda 9,9% bo'lib,
2024-yilda 751,2% gacha oshgan. Bu bazis
yildan boshlab ishlab chiqarish hajmining
har yili doimiy ravishda ortganini ko'rsatadi.
2018—2021 yillarda o'sishning tezlashuvi aynan
soha modernizatsiyasining kuchaygan yillariga
to'g'ri keladi. Qo'shimcha o'sish sur’atlarining
yugqoriligi tarmoqning iqtisodiy samaradorligi
oshganini, ishlab chiqarish resurslarining
toliq ishlatilayotganini bildiradi. Bu holat
asalarichilikni barqaror daromad manbaiga
aylantirish va ichki hamda tashqi bozorda
raqobatbardosh mahsulot yetkazib berish
imkonini bergan.

O‘rtacha mutlaq qo‘shimcha o‘sish:
i= % = 52—3 =89 mlrd s'om.

O‘rtacha mutlaq qo‘shimcha o'sish — bu ko‘rsatkich tadqiq etilayotgan davr
mobaynida ishlab chiqarish hajmining har yili o‘rtacha qanchaga ko‘payganini (va’ni,
mutlaq miqdorda) bildiradi. Boshqacha aytganda, bu ko‘rsatkich har bir yil davomida
asal ishlab chiqarish hajmiga o‘rtacha qancha mlrd so‘m qo‘shilganini ko‘rsatadi.

O‘rtacha o'sish sur’ati esa:

k= "E === 85 = 126843,

yoki,

1268% = T = (1,26843 - 1)+ 100 = 26%.
O'rtacha o'sish sur’ati — bu ko'rsatkich tadqiq
etilayotgan davrda har yili ishlab chiqarish
o'rtacha necha foizga oshib borganini bildiradi.
Bu nisbiy o'sish ko'rsatkichi bo'lib, o'sishning
tezligini va barqarorlik darajasini ifodalaydi.
2015—2024 yillar oralig‘ida asal ishlab chiqarish
hajmi har yili ortacha 26% ga o'sib borgan.
Ya'ni, har yil oxirida ishlab chigarish hajmi
ortacha holda oldingi yilga nisbatan 1,268
baravar (yoki 26,8%) ko'paygan. 26% — bu juda
yuqori o'sish sur’ati. Demak, tahlil davrida asal
ishlab chiqarish tez sur’atlarda rivojlangan.
Bunday yuqori foiz ko'rsatkichlar odatda
yangi texnologiyalar joriy etilishi, asalarichilik
fermalari sonining oshishi, yoki bozor
talabining kuchayishi bilan bog'liq boladi. Bu
korsatkich mutlaq o'sishdan farqli ravishda
ishlab chiqarish hajmining nisbiy tezligini
ko‘rsatadi - ya'ni, qanchalik tez ko'payganini,
nafaqat gancha qo‘shilganini.

Asal ishlab chiqarish hajmining tasviriy
statistik ko'rsatkichlarini aniglash magsadida
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Excel  dasturining  “AHaAM3  AaHHBIX
(Ma'lumotlarni  tahlil qilish) modulidan
foydalanildi. Buning uchun menyu yo'li orqali:
«AaHHble & AHaAM3 AaHHBIX — OnucaTeAbHas
craructuka» amallari bajarildi. Ushbu usul
yordamida tahlil davriga oid ma'lumotlar qayta
ishlanib, natijada 3-jadvalda keltirilgan tasviriy
statistik ko'rsatkichlar shakllantirildi.

3-jadval

Surxondaryo viloyatida asal yetishtirish hajmining tasviriy statistikasi?

Tr Ko‘rsatkichlar Qiymati
1 O‘rtacha 5545
2 Standart xato 9,58
3 Mediana 47,26
4 Moda Mavjud emas
5 Standart chetlanish 30,29
6 Tanlanma dispersiyasi 91747
7 Ekstsess 1,30
8 Assimmetriya 0,56
9 Interval 80,28
10| Minimum 23,80
1l | Maksimum 104,08
12 Summa 554,51
13 | Hisob 10,00

3-jadvaldagi malumotlarga ko'ra,
Surxondaryo viloyatida 10 il
davomida asal yetishtirish hajmi

bo'yicha  o'tkazilgan  tasviriy
statistik tahlil natijalari so'nggi
yillarda  tarmoqning  sezilarli

rivojlanish  bosqgichiga kirganini
ko‘rsatadi. Hisob-kitoblarga
kora, viloyatda ortacha asal
ishlab chiqarish hajmi 55,45 mlrd
somni tashkil etadi. Bu qiymat
organilgan davr mobaynida asal
yetishtirishning umumiy miqyosini
ifodalab, sohada barqaror o'sish
tendensiyasi mavjudligini bildiradi.
Shu bilan birga, standart xato (9,58)
hamda standart chetlanish (30,29)
ko'rsatkichlarining yugqoriligi
ishlab chiqarish hajmlarida yildan
yilga sezilarli farglar mavjudligini

tasdiglaydi.

yuqori darajada bo’lganini anglatadi.
Ekstsess ko'rsatkichi (-1,30)
ma’lumotlarning tagsimoti normal
tagsimotdan yassi ekanini bildiradi, ya'ni
ota keskin o'zgarishlar kam uchragan.
Assimmetriya ko'rsatkichi (0,56) esa
tagsimotning o'ngga og'ganini ko'rsatadi,
bu esa ayrim yillarda ishlab chiqarish

hajmi nihoyatda yuqori bolganini
anglatadi.
Boshqacha  aytganda,  Surxondaryo

viloyatida asalarichilik sohasida ayrim
yillar davomida keskin o'sish kuzatilgan.
Yillar oralig'ida ishlab chiqarish hajmi
minimal 23,80 mlrd so'mdan maksimal
104,08 mlrd so'mgacha o'sgan.

Umumiy ishlab chiqarilgan asal hajmi
esa 10 yil ichida 554,51 mlrd so'mni tashkil
etgan. Ushbu natijalar Surxondaryo
viloyatida asalarichilik sohasining hajm
jihatidan barqaror o'sib borayotganini,
lekin ishlab chiqarish ko'rsatkichlarida
sezilarli ~ tebranishlar =~ mavjudligini
korsatadi. Bu esa kelgusida ishlab
chiqarishni muvozanatlash, texnologik
samaradorlikni oshirish va barqaror

rivojlanishni ~ ta'minlash  zarurligini
anglatadi.
Xulosa. Tadqiqot natijalari  shuni

korsatadiki, 2015—2025-yillar davomida
Surxondaryo viloyatida asal ishlab
chiqarish hajmi izchil o'sib borgan. Agar
2015-yilda ishlab chiqarilgan asal hajmi
10,7 milliard so'mni tashkil etgan bo'lsa,
2024-yilgakelibbuko'rsatkich 42,3 milliard
so'mga yetgan, yani deyarli 4 baravarga
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osish kuzatilgan. Ofsish sur’ati
yillar kesimida o‘rtacha 126,5 foizni
tashkil etgan bo'lib, bu viloyatda
asalarichilik sohasining barqaror
rivojlanayotganini tasdiglaydi.
Zanyjirli o'sish ko'rsatkichlari tahlili
ham 2018—2019-yillarda eng yuqori
o'sish dinamikasi (165,3% va 137,7%)
kuzatilganini ko'rsatdi.

O'tkazilgan  statistik  tahlillar
natijalariga kora, ortacha asal
ishlab  chigarish hajmi 42,34
milliard so'mni, standart chetlanish
esa 30,28 birlikni tashkil etdi. Bu
esa ishlab chiqarish hajmi yillik
kesimda o'zgarib tursa-da, umumiy
tendensiya  ijobiy  yo'nalishda
ekanini ko'rsatadi. Assimmetriya
koeffitsienti 0,55 bo'lib, ishlab
chigarishning bir maromda, yani
osish yo'nalishida shakllanganini
anglatadi. Shuningdek, o'rganilgan
davrda o'sishning mutlaq giymati
har yili o'rtacha 4,8 milliard so'mni
tashkil gilgani aniglangan.
Umuman olganda, tahlil
natijalari Surxondaryo viloyatida
asalarichilik tarmog'i iqtisodiy
o'sishning muhim omillaridan biri
ekanini ko'rsatdi. Shu bilan birga,
ishlab chiqarish samaradorligini
yanada oshirish uchun innovatsion
texnologiyalarni  joriy etish,

moddiy-texnika bazasini
mustahkamlash ~ va  eksport
infratuzilmasini kengaytirish

zarur. Asalarichilikni ilmiy asosda
rivojlantirish ~ orqali =~ nafaqat
mahalliy ishlab chigaruvchilarning
daromadi oshadi, balki viloyatning
umumiy iqtisodiy salohiyati va
ekologik toza mahsulotlar eksporti
hajmi ham ortadi.
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Kirish. XXI asrdaiqgtisodiyotning integrallashuvi
tobora jadallashayotgan bir vaqtda xizmat
ko'rsatish sohasi rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlar iqtisodiyotining barqaror o'sishida
strategik ahamiyat kasb etmoqda. Aynan
xizmat ko'rsatish sohasini taraqqiy etishida
etakchi rol o'ynovchi soha vakillari faoliyatining
rivojlanishi nafagat makroiqtisodiy o'sishni
jadallashtiradi, balki boshqa sohalar ravnagini,
jumladan, aholi ish bilan bandligini oshirishi,
ishsizlik ~darajasining qisqarishi, shu bilan
birgalikda, ushbu soha vakillari faoliyatlariga
innovatsiyalar joriy etilishini tezlashtirish
orqali ular samaradorligi hamda natijadorligini
oshiradi. ~ Xorijiy = davlatlarda  bo‘lganligi
kabi, O‘zbekistonda ham xizmatlar sohasini
rivojlantirish borasida qator islohotlar amalga
oshirib kelayotganligi, xususan, “O‘zbekiston
Respublikasi ~ Prezidentining  tadbirkorlar
bilan beshinchi ochiq muloqotida belgilangan
vazifalarni amalga oshirish chora-tadbirlari
to'grisida’gi  19.08.2025 vyildagi PF-138-sonli
Farmoni hamda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Xizmatlar sohasini barqaror
rivojlanishi  uchun  qulay  shart-sharoitlar
yaratishga oid qo‘'shmcha chora tadbirlar
to'grisida’gi  27.02.2025 yildagi PQ-78-sonli
qarorlari davlatimiz tomonidan xizmatlar
sohasini rivojlantirishlariga berilayotgan etibor
va qo'llab-quvvatlanishlarini ko'rsatmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Milliy
iqtisodiyotning barqaror o'sishida, hududlarning
makroiqtisodiy ko'rsatkichlarni yaxshilanishida,
asosiysi  aholi  bandligini ~ ta'minlashda
salmoqli xissa qo'shuvchi xizmatlar sohasining
shakllanishi, rivojlanishi va ravnaq topishi
yuzasidan tadgiqotlar olib borgan xorijiy

www.scientific.tues.u 2025 N°3 @




TISU ilmiy tadqiqotlari xabarnomasi

IImiy-uslubiy jurnal

iqtisodchilari ~ olimlar ~ Odretch, B.
Devid, M.K. Keylbax, E.E. Lemann [3],
P. Samuelson, V. Nordxaus [4], T.D.
Burmenko, V.Yu. Baganov, O.N. Bayeva,
N.N. Danilenko, L.A. Kazarina, T.A.
Kondraskaya, N.V. Rubsova [5], G.L.
Bagiyev, L.S. Golovanov [6], mahalliy
igtisodchi olimlarimizdan M.A.Yusupov
[7], M.H. Ochilova, T.R. Xolmirzaev
[8], M.S. Xusanov [9] kabilar va boshqa
olimlar  xizmatlar sohasi rivojiga
o'zlarining hissalarini qo‘'shganlar.
Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada
xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirishning ahamiyatliligi, ushbu
soha orqali erishiladigan ijtimoiy-
iqtisodiy natijalar yetakchi  horijiy
va mahalliy iqgtisodchi olimlarning
tadqiqotlarini o'rganish va olingan
ma’lumotlarini taqqoslash, guruhlash,
qiyosiy, iqtisodiy, mantiqiy tahlil gilish
kabi usullardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Jahon iqtisodiyoti
sivilizatsiyasi hamda taraqqiy etgan
davlatlar bosib otgan rivojlanish
bosqichlari shuni ko‘rsatadiki,
mamlakatlar igtisodiyotining tayanchi
hisoblangan, milliy iqtisodiyotning
asosini tashkil etuvchi rivojlanishning:

- birinchi bosqichi - an’anaviy,
qishloq xo'jaligi rivojlanishi bosqichi;

- ikkinchi ~ bosqich - yugqori
rivojlanishni ta'minlab bergan
sanoatlashish davri;

- uchinchi zamonaviy bosqich -
taraqqiy etgan mamlakatlar YaIMdagi
asosiy qismini tashkil etuvchi xizmatlar
sohasining taraqqiy etishi ekanligini
qayd etib o'tishimiz magsadga muvofiq.
Haqgiqatdan ham rivojlangan davlatlar
YaIM tarkibining asosiy qismini hozirgi
kunda aynan xizmatlar sohasi tashkil
etmoqda. Ya'ni, xizmatlar sohasining

rivojlanishiga innovatsiyalarning
amaliyotga joriy etilishi natijasida,
mehnat  unumdorligining  qishloq

hojaligi va sanoatdagi samaradorligi
oshishi fonida mehnat sarflarining

ushbu sohalarda qisqarishi yuzaga
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Xizmat ko'rsatish sohasining YalMdagi ulushi

Singapur  Angliya Izroil Belgiya Shvedsariya Fransiya  Rossiya Xitoy

1-rasm. Xizmat ko'rsatish sohasining davlatlar YaIMdagi ulushi, 2024 yil?

Keltirilgan 1-rasm statistik ma'lumotlaridan
korinib turibdiku, mamlakatning iqtisodiy
taraqqiy etganlik darajasiga qarab, ular YaIM
tarkibidagi sohalar ulushi, xususan, xizmat
korsatish  sohasi ulushi oshib borishini
korishimiz ~ mumkin.  Malumku, jahon
igtisodiyotida kolami jihatdan birinchi va
ikkinchi o'rinlarni band etgan AQSH va Xitoy
davlatlari YaIMda xizmatlar sohasining ulushi
bir-biridan katts farq (AQSHda 79,68%, Xitoyda
56,75%) qilishi ham ushbu davlatlarning qay
darajada taraqqjiy etganligini ko'rsatib beradi.

Qayd etib o'tganimizdek, sohalarga fan-texnika
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yutuglar, innovatsiyalarning joriy etilishi
natijasida samaradorlikning oshishiga erilishi
ushbu sohalarda ortib qolgan ishchi kuchini
aynan xizmatlar sohasiga yo'naltirilishi,
birinchidan hududdagi bandlikni ta'minlab,
ishsizlik foizini kamaytirsa, ikkinchidan
xizmat ko'rsatish sohasini dinamik o'sishini
ta'minlab beradi va aholi hayotining sifatlilik
darajasini oshishiga xizmat giladi.

2-rasmda  keltirilgan  statistik  tahlil
ma’lumotlarida esa, aynan mamlakarimiz
YaIM tarkibiy qismlari dinamikasi keltirib
o'tilgan bo'lib, unda so'ngi besh yillik, 2020-
2024 yillardagi to'qqiz oylik YalMning aynan
qaysi yirik sohalar hisobiga shakllanishi,
uning unumiy hajmi, shu bilan birgalikda
sohalarda shakllanadigan qiymat hajmi
ham keltirib o'tilgan bo'lib, unda xizmatlar
sohasida yaratiladiyan qiymat 2020 yilning
yanvar-sentyabr oylarida 1877 trln. so‘mni
tashkil etgan bo'lsa, 2024 yilning xuddi shu
davri uchun bu korsatkich 4579 trln. so'mni
tashkil etganini, besh yil davomida xizmat
ko'rsatish sohasida yaratilgan giymat deyarli
244 foizga, ya'ni 270,2 trln. so'mga oshganligini
ko‘rishimiz mumkin (2-rasm).

O'zbekiston Respublikasi bo'yicha YAIM dinamikasi
(trln. so'm)

2021 2024

® Tovarishlab chigarish  ® Xizmatlar ko'rsatish Mahsulotga

2-rasm. O'zbekiston Respublikasi bo'yicha YAIM dinamikasi?,

joriy narxlarda, trin. so'm.

Quyida keltirilgan 1-jadval ma'lumotlarida esa
mamlakatimizdako'rsatilganbozorxizmatlari
osish surati 2010-2024 yillar ma’lumotlari
keltirilgan bo'lib, bunda oldingi yillarga
nisbatan o'zgarish foizlarda keltirilgan. 2010
yilda eng yaxshi o'sish ko'rsatkichini “Aloga
va axborotlashtirish xizmatlari” 130,5 foiz

bilan band etgan bo'lsa, 2015 yilda
esa oldingi yilga nisbatan eng yaxshi
osishni  “Moliyaviy xizmatlar”
sohasi 130,6 foiz bilan band etgan,
2020 yilga ham eng yaxshi o'sish
suratini “Moliyaviy ~ xizmatlar”
sohasi egallagan bo'lib, ushbu yilda
bu ko'rsatkich 125,6 foizni tashkil
etgan, 2024 yilga kelib yana “Aloqa
va axborotlashtirish  xizmatlari”
sohasi oldingi yillarga nisbatan eng
yuqori o'sish sur’atini ko'rsatib 127,5
foiz bilan xizmat ko'rsatish sohalari
ichida oldingi yillarga nisbatan o'sish
sur’atlari bo‘yicha birinchilik band
etgan.

Albatta keltirilgan statistik tahliliy
ma'lumotlar, xizmat ko'rsatish
sohasining  qaysi  yo'nalishlari
barqaror, jadal sur‘atlar bilan
rivojlanayotganligini ko'rsatish bilan
birgalikda ba’zi yo'nalishlari nibatan
kamroq rivojlanganligini, jumladan,
“Kochmas mulk bilan bog'liq
xizmatlar”, “Yashash va ovqatlanish
xizmatlari”, “Me’morchilik,
muhandislik izlanishlari, texnik
sinovlar va  tahlil  sohasidagi
xizmatlar” boshqa sohalrga nisbatan
kamroq suratlarda  rivojlangan
bolsada, tahlil etilgan davrda
umumiy hisobda ushbu sohalarda
ham o'sish sur’atlari qayd etilgan.
Keltirilgan tahlillar shuni
anglatadiku, xizmat ko'rsatishning
barcha sohalari doimiy o'sish
sur’atlarini ko'rsatishi bu xizmatlar
sohasining  istigbolli  ekanligini,
mamlakat va jahon YaIMdagi hissasi
doimiy o'sib borishini ko'rsatadi.
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1-jadval Rivojlangan mamlakatlar taraqqiyot tajribasi
O¢zbekiston Respublikasida ko‘rsatilgan bozor xizmatlari o‘sish sur’ati shuni ko‘rsatmo q dak i, ishlab chiqarishni

(oldingi yilga nisbatan foizda)* , R , R
murakkablashuvi, sohada innovatsiyalarning

Klassifikator 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 joriy etilishi va bozorni sifat hamda texnik jihatdan
Savdo xizmatlari 1215 | 1185 | 1038 | 1123 | 1083 | 1106 1152 kkab bol lar bil Qdirilishi
Aloga va axborotlashtirish xizmatlari | 130.5 | 116 | 1238 | 1264 ] 1288 | 1254] 1275 murakka olgan tovarlar bilan toldirilishi
Transport xizmatlari 1098 | 1043 | 914 | 1157[ 1118|1072 1097 natijasjda xizmatlar sohasiga bo‘lgan talab
Yashash va ovqatlanish xizmatlari 1271 119 803 (1323|1223 |113,5] 1099 h 1 . hb b d B h . 1
Moliyaviy sizmatlar 1164 | 1306 1256 | 128] 1317 1216 | 1201 am yil sayin osnhib boradl. barcha rivojlangan
Ko'chmas mulk bilan bog lig davlatlarda bolgani singari mamlakatimizda
xizmatlar 1284 | 1185| 0|1231]| 110 1126|1149

ham xizmatlar sohasining turli yangi shakllari

paydo bolishi natijasida ushbu soha, boshqa

Me’morchilik, muhandislik
izlanishlari, texnik sinovlar va tahlil

ohasidagi xizmatlar 108 | 106,6| 933 | 1179|1059 | 1005 975 . . ) S

Tjara zmatlari 116 | 13,8 984 | 1187 ] 1126 | 102.4] 1071 sohalarga nisbatan tez sur’atlar bilan rivojlanishda
ga‘qulsohamdammmatlar 901 (1112 1011308 114112311207 davom etmoqda. Shuning uchun, Zamonaviy,
og'liqni saqlash sohasidagi X X . ) i
izmatlar 121.2| 1172 | 948 1285 | 1134 | 1123 | 110 innovatsion texnoligiyalar davrni ifodalovchi
Kompyuterlar va maishiy tovarlarni I ‘ . . e .
ta’mirlash bo‘yicha xizmatlar 1153 | 1163 | 945]1229| 1066 | 1053 | 1112 hOergl asr ozgarlshlarl Shar()ltlda xizmat
Shaxsiy xizmatlar 19| 107] 047 1144] 1071 ] 1063 [ 1095 ko‘rsatish sohasining nafaqat igtisodiyotdagi balki
Boshqa xizmatlar 11 [1135] 997 n3| a5 1155

ijtimoiy sohalardagi ahamiyatini ham e’tirof erish
magsadga muvofiqdir.

Bu  kabi tahlillar  ko'rsatib  turibdiki,
O'zbekistonda ham milliy iqtisodiyotni jadal
rivojlantirish bo'yicha amalga oshirilayotgan
igtisodiy islohotlarning hozirgi bosqichida xizmat
ko'rsatish sohasining o‘rni va ahamiyati yildan
yilga oshib, kengayib bormoqda. Shu sababli

ham hukumatimiz tomonidan xizmatlar sohasini

Xizmat ko'rsatish sohasi milliy va xalqaro
iqtisodiyotining eng istigbolli va tezkor
rivojlanayotgan asosiy tarkibiy qismlaridan
biri hisoblanadi. Xizmat ko'rsatish sohasi
oz ichiga eng keng tarqalgan, rivojlangan
va rivojlanayotgan sohalardan biri tijorat
(savdo-sotiq) sohasidan tortib, mahalliy
va xalqaro bank-moliya, sug‘urta, turizm,

auditorlik-konsalting xizmatlari, transport-
logistika, ta’'lim, aloqa va axborotlashtirish,
sog’ligni saqlash, madaniyat, san’at, sport,
texnik xizmatlar, maishiy va kommunal
xizmatlar, mehmonxonalar, dam olish uylari,
televideniya, radio, kino teatrlar, muzeylar,
hayvonot bog'lari kabi keng faoliyatlarni
qamrab oladi (1-jadval).

Quyida keltirilgan Iqtisodiy tadqiqotlar va
islohotlar markazi ma’lumotlari asosida
tayyorlangan 3-rasm ma'lumotlarida 2017-
2024 yillarda ko'rsatilgan xizmatlar umumiy
hajmi 2,5 baravarga ortib, soha yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi 2017 yildagi 38,1 foizdan
2024 yil 47,4 foizga ko'tarilgan. Bu ko‘rsatkich
xizmatlar sektori iqtisodiyotdagi orni va

ta’siri oshib borayotganini yaqqol tasdiqlaydi.

2017 yil YaIM tarkibi

=

2024 yil YaIM tarkibi

-_—

3-rasm. O‘zbekiston Respublikasi YAIM tarkibida xizmatlar ulushi®

rivojlantirish, ushbu sohada faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlarga qulayliklar yaratish borasida
bir qator ishlar amalga oshirilayotganligini
kuzatishimiz mumkin. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Xizmatlar
sohasini ~ barqaror rivojlanishi uchun qulay
shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha chora
tadbirlar to'g'risida”gi 27.02.2025 yildagi PQ-
78-sonli qarorlari hamda 2022-2026 - yillarga
mo'ljallangan “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi"da amalga oshirishga oid davlat
dasturining 172-bandida “Xizmatlar sohasining
jozibadorligini oshirish maqsadida sohadagi
tadbirkorlik sub’yektlariga qo'shimcha imtiyozlar
tagdim etilishini ta'minlash” kabi masalalari
alohida vazifa sifatida belgilanganligi davlatimiz
tomonidan olib borilayotgan amaliy ishlarga
yorqin misollardan hisoblanadi.

Xulosa. Bugungi kunda xizmatlar sohasi
zamonaviy bozor iqtisodiyotning eng muhim,
salmoqli, tez surlatlarda o'sib borayotgan
tarmoglaridan biridir. Ushbu tarmoq mavjud
xizmat ko‘rsatish turlari bilan cheklanib golmay
bozorda yangi-yangi takliflar orqali o'z ishtirokini
doimiy ravishda kengaytirib bormoqda. Xizmatlar
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sohasi milliy va xalqaro igtisodiyotining
boshqa sohalaribilan integratsiyalashgan
va o'ziga xos alogalar orqali boglangan
bo'lib, ushbu aloqalar doimiy ravishda
yangi xizmat sohalarining yuzaga
kelishi bilan doimiy mustahkamlanib,
rivojlanib boraveradi.

Shu sababli ham, wushbu soha
rivojlanishidan ~ barcha ~ tomonlar
manfaatdorligini inobatga olga holda,
bizning nazarimizda xizmatlar sohasini
rivojlantirishda,  ushbu  sohalarda
faoliyat  yuritayotgan  tadbirkorlik
sub’ektlarini qollab-quvvatlashda
ustuvor yo'nalishlar, jumladan
IT, talim, tibbiyot, turizm, aloqa,
transport, yo'l bo'yi xizmat ko'rsatish
infratuzilmalarini jahon standartlariga
moslashtirish kabilarga birinchi o'rinda
e'tibor qaratilishi xizmat ko'rsatish
sohasida faoliyat yuritayotgan sub’ektlar
faoliyatini yanada rivojlanishiga, bu
esa oz navbatida ijtimoiy sohaning
yaxshilanishi, yani bandlikni
ta'minlashga xizmat giladi.
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Kirish. Bugungi kunda asalarichilik korxonalarining
ish faoliyati ushbu sohada faoliyat yuritishning
tarixiy ~an'analari, iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy
sharoitlar, shuningdek, asal va boshqa asalarichilik
mahsulotlarining bozor konyunkturasini o‘rganishni
oz ichiga oladi. Asalarichilik mahsulotlarini ishlab
chigarish va sotishning o'ziga xos xususiyatlari
mavjud bolib, bu bozorda korxonalar faoliyatining
samaradorligi, ishlab chiqarishning mavsumiyligiga va
tabiiy-iglim sharoitlariga, raqobatchilarning ma'lum
bir geografik mintaqada to‘planishiga, eksportchilar
qarashlariga kora asalarichilik mahsulotlarining
narxiga bog'liq.

O'zbekiston Respublikasida asalarichilik sanoati bir
necha ming vyillar davomida rivojlanib kelmoqda.
Bu qulay tabiiy-iqlim sharoiti, ormon zonalari,
otloq va dashtlarda ko'plab asal o'simliklari va
mahalliy asalarichilarning mehnatsevarligi, ularning
ozuga manbalari hisoblangan asalli (nektarli, bolli)
o'simliklarga bevosita bog'liq hisoblanadi.

Asalarichilik gishloq xo'jaligining muhim tarmog'i
hisoblanadi. Asal inson uchun juda foydali taom
bo'lib, asalari suti, propolis sanoat uchun xom ashyo
manbaidir. Asalarichilik mahsulotlari tarkibida 7o
ga yaqin fermentlar, vitaminlar, gormonlar va boshqa
kimyoviy faol moddalar aniglangan. Ular tibbiyotda
bir qancha kasalliklarni davolashda muhim manba
hisoblanadi [2]. Bulardan tashqari, asalarichilikni
gishloq xojalik ekinlari hosildorligini oshirishdagi
ahamiyati katta. Ma'lum bolishicha, biosferamizdagi
80% gulli o'simliklar chetdan changlanishga moyil
va ularni chetdan changlanishini ta'minlaydigan
hashoratlar orasida asalarilarning ulushi 8o% ga teng.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. A.A.Aleksandrov
birinchilardan bollib (1906) “Turkiston gishloq
xo'jaligi” “TypkecTaHCKOe CeACKOe — XOBSIHCTBO)
jurnalida Kattaqorg'on, Samarqand, Xojand va
Toshkent shaharlarida asalarichilikni rivojlanishi
haqidagi qarashlarini bayon etgan[2]. Shuningdek,
u Orta Osiyoning mo'tadil iqlim sharoiti va xilma
— xil o'simliklar olami bu yerlarda asalarichilikning
rivojlanishida muhim omil ekanligini yozadi.
N.N.Shilina ma’lumotlariga ko'ra, 1909-yilda O'rta
Osiyoda jami 1844 asalarichi va 83907 asalari oilalari (ari
oilalari va archa po‘stloglari oralig'da joylashgan asalari
oilalari ham hisobga olingan) mavjud edi[4].
M.R.Xolikulovning Asalli o‘simliklarning o‘rganilish
tarixi asarida G'.Hamidovning ilmiy rahbarligida
R.Muhamatzyanova Surxondaryo viloyatining asal
uchun ozuqa manbai bo'lgan shirali o'simliklarini
organganligi haqida so'z yuritilgan[s5]. U viloyatda
487 turdagi asalli o'simliklar borligini aniqlagan.
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining qariyib

barcha viloyatlari, qo'shni Qirg'iziston,
Tojikiston va Qozogiston respublikalarining

bizga chegaradosh hududlaridagi
asalli ~ ofsimliklarning  asalarichilikni
rivojlantirilishdagi ahamiyatini o'rgandi.
G.Xamidovning aftoreferatida
A.Ponomareva, S.Gluxov, I.Krivsov va
boshqgalar tomonidan gishloq xofaligi
va unga turdosh iqtisodiy tarmoglarni
rivojlantirishda  asalarilarni ~ foydalari
to'grisida to'xtalib o'tilganligi, “Asalarilar
tufayli chetdan changlatilganda beda
va dukkakli o'simliklar hosili 35 — 40%,
kungaboqarniki 50 — 60%, poliz ekinlariniki
esa 100 — 150% ga oshishi” [6] haqida so'z
yuritilganligini ko'rishimiz mumkin.
Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada
iqtisodiy tahlilning empirik va nazariy,
analiz va sintez, abstrakt va mantiqiy
fikrlash, statistik, taqqoslash kabi an*anaviy
usullardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda
asalarichilik mamlakat gishloq xo'jaligi
sohasining jozibali sohasi hisoblanadi.
Asalarichilik sohasi faoliyatini rivojlantirish
uchun diqqat, aniqlik, taxmin va aql talab
etiladi. Olib borilgan tadgiqotlar natijasida
asalarichilikning rivojlanishi, ixtisoslashuvi,
tarixan iqlim va tabiiy sharoit, asalarilarning
turli zotlarining tarqalishi va asal florasining
xususiyatlari ta’sirida shakllanganligini
isbotlaydi.

Mo'tadil iqglim, seleksiya va naslchilik
ishlarini olib borish hamda asalari zotlarini
zona oldi tabiiy-iglim  sharoitlariga
moslashtirish jarayonida asalarichilikning
ustuvor iqtisodiy asoslangan yonalishlari
shakllantirildi. Bu borada, aynigsa Surxon
vohasidagi asalarichilik boshqa hududlarga
nisbatan imkoniyati yuqori ekanligi,
buning sababi esa voha iqlimi bir muncha
iligligi tufayli asalarilar boshqa viloyatdagi
asalarilardan ko'ra qishgi fasldan 20-45 kun
ertaroq uygonib, ko proq asal olish imkonini
beradi [7].
Intensivdehqonchilikbilanshug‘ullanadigan
hududlarda  asalarilarning  changlatish
funksiyasidan foydalanilad. Bu hududlarda
kop vyillik ozuqa sifatida asal o'tlari,
kungabogar, paxta, meva, rezavor, poliz
va boshqa changlatuvchi giyohlar ekiladi.
Asalarichilikning naslchilik yonalishi cho'l
zonalarining janubiy hududlari uchun
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xosdir. Shu bilan birga, asal yig'ish
shartlari erta bahorda asalarilar
koloniyalarini  yetishtirishga imkon
beradi. Yuqorida ta'kidlanganidek,
Surxondaryo viloyatida qish asosan
yumshoq bo'lib, bu asalarilarni yaxshi
gishlashi va kamroq ozuqa iste'mol
qgilish imkonini beradi. Asalarichilik
tuzilmasida ~ kompleks  yo'nalish
bo'yicha aniq ixtisoslashuv mavjud
emas. Har xil turdagi asalarichilik
mahsulotlari umumiy ishlab chigarish
hajmida taxminan bir xil ulushga ega.

Surxondaryo viloyatining o'rmon-dasht
zonasi uchun asalarichilik sohasidagi
xojalik  faoliyatining  changlatish-
asal, kompleks va pitomnik sohalari
xarakterlidir. Bu borada, viloyatning
har bir fermer xofjaligida asalari
oilalarini  ko'paytirish ~ imkoniyati
mavjud.  Changlatish-asal  sektori
bilan shug‘ullanuvchi asalarichilar
intensiv  gishloq  xojaligi bolgan
hududlarda joylashgan. Chunki ular
ozuga manbaii sifatida hashoratlar
orqali changlatiladigan o'simliklardan
foydalanishadi.

Shuma'noda, Vazirlar Mahkamasining
2023-yil  12-iyundagi  “Asalarichilik
tarmog'ini  qollab-quvvatlash  va
gishloq xo'jaligi ekinlarini asalari
bilan changlatishga doir qo'shimcha
chora-tadbirlar to'grisida”239-
son qaroriga muvofiq 1-Ilovada
2023-yilda paxta-to'qimachilik
klasterlari tomonidan go'zani asalari
bilan  changlatish  agrotexnikasi
qollaniladigan maydonlarning
prognoz ko'rsatkichlarida Surxondaryo
viloyati uchun 20 ming gektar g'ozani
asalari bilan changlatish agrotexnikasi
qollaniladigan maydon rejalashtirilib,
dalaga qo'yiladigan asalari oilasi sonini
40 mingta bo'lishi ko'zda tutilgan [1].

Birgina  2023-yilda O‘zbekiston
Respublikasidagi asalarichilik bozori
31,5 ming tonna tabily asal ishlab
chiqarishnita’'minlaydigan1,4millionga
yaqin asalari oilalari mavjudligi bilan
tavsiflanadigan mamlakatga aylandi.
Qishloq xo'jaligi korxonalarida asal
ishlab chiqarish juda kam, chunki

asosiy ulush, ya'ni 97-98% havaskor

oglash bilan birga) investitsiyalarni amalga oshirishning
asosiy mezonlari hisoblanadi. Shunday qilib, asal va
asalarichilik mahsulotlarini ishlab chiqarish tarmoglari,
shoxobchalari hamda hududlari o'rtasida kapital
resurslar harakati sodir bo'ladi, narxlar darajasi va
dinamikasiga bevosita ta’sir giladi. Shuning uchun ham
asal va asalarichilik mahsulotlarini ishlab chiqarishning
asosiy omili asal ishlab chiqaruvchilar va ushbu
mahsulotlarni ichki hamda tashqi bozorlarda sotishga
ixtisoslashgan savdo kompaniyalarining talab va
daromadlari hisoblanadi.

Bozor konyunkturasi bozordagi iqtisodiy vaziyat
(tovar va xizmatlar, ishchi kuchi va boshqalar) sifatida
ta'riflanadi va talab hamda taklif darajalari, narxlar
darajasi va dinamikasi, tovar-moddiy zaxiralar va
boshga ko'rsatkichlar bilan tavsiflanadi. Asal bozorining
holati uning faoliyatining umumiy xarakteristikasi
bo'lib, shuning uchun tegishli ko'rsatkichlar O‘zbekiston
Respublikasida asal va tegishli asalarichilik mahsulotlari
bozorining holatini baholash va marketing faoliyatini
amalga oshirish hamda rivojlantirish, jozibadorlik
bo'yicha qarorlar gabul qilish uchun ishlatiladi. Sohani
rivojlantirishning keyingi istigbollarini belgilashda talab
va taklif hajmi, tovar zaxiralari hajmi, dinamikadagi
narxlar darajasi, ishlab chigaruvchilarning manfaatlari,

asalarichilikning asosiy ~ hamda  qo'shimcha
mahsulotlarini sotuvchilar, xaridorlar va iste'molchilar
hisobga olinadi.

Asalarichilik tarmog‘ining holati va uni rivojlantirish
imkoniyatlari to‘grisida to'liq ma'lumotni namoyish
etishuchun asal vaungabog‘liqmahsulotlar, shuningdek,
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yuqori qo'shimcha qiymatga ega bolgan
mahsulotlarning bozor holatini har tomonlama
tahlil qilish zarur. Bunday tahlil jarayonida,
birinchi navbatda, Surxondaryo viloyatida asal
ishlab chiqarish va asalarichilik mahsulotlarining
asosiy ko'rsatkichlari dinamikasi baholanishi
kerak, bu esa tarmoqni to'liq tahlil gilish imkonini
beradi.

Ta'kidlash  joizki, “Asalchilik  mahsulotlari
bozori” ta'rifini oziq-ovqat mahsulotlarini
ishlab chiqarish, ayirboshlash va xomashyodan
foydalanish hamda xizmatlar ko'rsatish iste'mol
qgilishni ~ ta'minlaydigan  xojalik  yurituvchi
subyektlar majmui sifatida qollash o'rinli. Ushbu
talgin asosida qishloq xo‘jaligi ekinlari va shunga
o'xshash o'simliklarni changlatish xizmatini bozor
mahsuloti sifatida belgilash mumkin, bozorning
o'ziga xos xususiyati esa gishloq xo’jaligi ekinlarini
changlatish zaruratini baholash va ularning
ehtiyojlarini organish zarurati sifatida qaralishi
mumkin.

Asalarichilik mahsulotlarining barcha turlari
bo'yicha tadgiqotlar uchun asalari oilalari sonining
mavjudligi va dinamikasi, asal va mum ishlab
chiqarish va sotish hajmi, asalari oilalarining
mahsuldorligi, asal va mum hajmlarining qiymati
va hajmi kabi ma'lumotlar asos boladi. Bu
asalarichilik mahsulotlarining asosiy turi sifatida
asal bozori faoliyatini tahlil gilishga imkon beradi
(1-jadval).

1-jadval
O¢zbekiston Respublikasi va dunyo igtisodiyotida asal ishlab chiqarish hajmi,
(ming tonna)!
2023-yilda
Davlatlar 2010 2015 2020 2021 | 2022 2023 | 2010-yilga
L ]
O'zbekiston 117 | 1547 | 2141 | 2508 |27.12| 3153 19.83
Dunyo 2620 | 2590 | 2430 | 2370 | 2270 | 2196,7 -423.33
Jahon ishlab
chiqarishidagi ulushi_ % 0,45| 060 | 088 1.06 119 1.44

1-jadval ma'lumotlaridan ko'rinib  turibdiki,
dunyoda mahalliy asal ishlab chigarish ulushi
taxminan 2010-yilda 0,45% ni tashkil etgan bolsa,
2023-yilda esa 1,44 % ga teng bo'ldi, bu O‘zbekiston
Respublikasining  jahon miqyosida  muhim
orniga ega bo'lishini ko'rsatadi. Shunday qilib,
2010-2023-yillarda jahonda asal ishlab chigarish
o'tganzo22-yilganisbatan 3,3 »gakamayishsur’atiga
ega bo'llib, ortacha 73,3 million tonnaga kamaydi
O‘zbekiston Respublikasining asal bozori yetkazib
berish deyarli toliq uy xofjaliklari tomonidan
shakllantiriladigan bozorlardan biri bo'lib, ishlab
chiqarishdagi korxonalarning wulushi unchalik
katta emas. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
asalarichilik uyushmasi ma'lumotlariga ko'ra,

2010-2023-yillarda aholi tomonidan ushbu
mahsulotning mavjud hajmining qariyb 98,2
foizi ishlab chiqarilgan.

Bundan tashqari, ushbu ijobiy natijaga
O‘zbekiston ~ Respublikasida  chorvachilik
sohasi va uning tarmogqlarini rivojlantirish
bo'yicha 2022 — 2026-yillarga mofjallangan
dasturning magqsadli ko'rsatkichlariga erishish
uchun belgilangan:

- asalarichilikda intensiv texnologiyalarni
qollash orqali asalarichilik mahsulotlarini
ishlab chigarish hajmini ko'paytirish;

- asalarichilik tarmog'ida naslchilik ishini
yanada takomillashtirishga  yo'naltirilgan
choralarni qollash, O‘zbekiston sharoitiga
moslashgan ~ “Karpat” va  “Karnika”
asalari zotlarini xorijdan olib kirish va
ularni ko'paytirish boyicha “Nasldor ona
asalarilarning  himoyalangan  hududlari”
chora-tadbirlarini amalga oshirish;

- qishloq xo'jaligi ekinlarini asalarilar bilan
changlatish agrotexnologiyasini tizimli yo'lga
qo'yish hisobiga sohani tijoratlashtirish;

- asal sifatini xalqaro talablarga moslashtirish,
dehgonchilik sohasida  qollaniladigan
kimyoviy vositalarning asalarichilik sohasiga
salbiy ta'sirini kamaytirish bo'yicha chora-
tadbirlar ishlab chiqish;

- ormon xojaligi yerlari va qishloq xo%jaligi
ekin maydonlarida asalarilarni mavsumiy
joylashtirish bo'yicha “Asalari xaritasi” chora-
tadbirlarini ishlab chigish va shu asosda
asalarichilik xofjaliklarining harakatlanishini
tartibga solish mexanizmlarini amaliyotda
qollash;

- sun'iy asal mahsulotlariga qo'yilayotgan
amaldagi standartlarni bekor qilish masalasini
korib chiqish hamda inson salomatligida
tabiiy asalning ahamiyatini yanada oshirish
uchun iste'mol madaniyatini kuchaytirishga
qaratilgan normativlarni ishlab  chiqish
vazifalar ijrosini ta'minlash bo‘yicha olib
borilganishlarnio‘zsamarasiberayotganligidan
deb garash magsadga muvofiq.

Ishlab chiqarish dinamikasiga kelsak, so'nggi
yillarda O‘zbekiston Respublikasida asal
ishlab chiqarish hajmi 31,53 ming tonnani
tashkil etdi. FAO statistik ma'lumotlariga
kora, O‘zbekiston Respublikasi 2020-yildan
beri asal ishlab chiqarish bo'yicha dunyoning
yigirmatalik yetakchi davlatlar qatoridan o'rin
olib kelmoqda. (2-jadval).
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2-jadval

O¢zbekiston Respublikasini davlatlar o‘rtasida asal ishlab chigarish, ming
tonna’

Davlatlar | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20237yilda2010-yilea
nisbatan (+, -)
Yitoy 301 | 473 | 458.1 | 4707 | 4610 | 468.03 67,03
Turkiva 8112 | 108,03 | 1041 ] 9634 | 1183 | 12045 39.33
Argentina | 59 | 52.6 | 720 | 70.72 | 7044 | 69.36 1036
Rossiva 51,54 | 67.74 | 664 | 6453 | 67.01 | 66.50 15.05
O'zbekiston | 117 | 1547 | 2141 | 25.08 | 27.12 | 3153 19.83

Jadval ma'lumotlaridan ko'rinib turibdiki,
bu borada bir necha yillardan beri dunyo
iqtisodiyotida asal ishlab chiqarish bo‘yicha
Xitoy (468,03 ming tonna) birinchi orinda
bo'lib kelmoqda, Turkiya 2010-yilda 81,12 ming
tonna ishlab chiqargan bo'lsa, 2023-yilga kelib
bu ko'rsatkich 39,33 ming tonnaga oshib 120,45
ming tonnaga yetgan, Argentina 2010-yilda
59 ming tonna bo’lgan bo'lsa 2023-yilga kelib
69,36 ming tonnani tashkil etgan. O‘zbekiston
Respublikasida asal ishlab chiqarishga e’tibor
qaratadigan bolsak, qisqa muddat ichida
2010-yilda 11,7 ming tonna 2023-yilda esa 31,53
ming tonnaga yetib Rossiya va Argentina
davlatlaridan o‘rtacha 2 barobar kam holatga
ya'ni, eng yaxshi ishlab chiqaruvchilar top 10
taligiga intilayotganligini ko'rish mumkin.
O‘zbekiston asalarichilik uyushmasi
ma'lumotlariga  kora, 2023-yilda barcha
toifadagi fermer va uy xo‘jaliklarida 1,4 million
asalari oilalari mavjud. Bu, so'nggi 23 yil ichida
ularning soni qariyb 1 million oilaga oshdi.
Fermer xojaliklari toifalari bo'yicha ularning
soni dinamikasini hisobga oladigan bolsak,
gishloq xo‘jaligi korxonalarida kop jihatdan
26 foizga yoki 2,5 baravarga pasayish kuzatildi,
shaxsiy dehqon xo'jaliklarida esa ma'lum o'sish
sur’atlariga kora, ijobiy tendensiya saqglanib
qolmogqda. Bu aynigsa, Respublika hududlarida
yaqqol ko'zga tashlanadi. Chunki, asalarichilik
ham ma'lum hudud va makonda ya'ni,
mo'tadil iqlim yetarli sharoit bo’lgandagina
samaradorlikka erishishi mumkin.

Shu ma'noda O‘zbekiston Respublikasi
hududlari bo'yicha asal ishlab chiqarish
tarmoglari faoliyatini 2010-2023-yillar bo'yicha
tahlil giladigan bo'lsak, oldingi orinlardan
joy egallab kelayotgan Namangan viloyati
ekanligini (kuzatilayotgan davrlar oralig'ida
ortacha 2927,9 tonna), ikkinchi o‘rinda Buxoro
viloyati (o'rtacha 1755 tonna), keyingi o'rinlarni
Qashqgadaryo (ortacha 1646,3 tonna) va
Samarqand(1546,3 tonna) viloyatlari egallab
kelmoqda (3-jadval).

3-jadval
O‘zbekistonRespublikasi hududlarida asal ishlab chigarish holati (tonna)?
2023-yilda 2010-
Ne Hududlar 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | yilga nisbatan
o*zgarishi (1)
oraqalpog ‘1ston -

1 gespzblszrsi 5007 | 7032 916 1000 | 1265 | 1470 9693

2 | Andijon viloyati 7371 | 9259 | 1385 | 1550 | 1631 | 1896 11389

3 | Buxoro vilovati 1186,1 | 1450,7 [ 2170 | 2400 | 2495 | 2900 17139

4 | Jizzax viloyati 9451 | 11558 | 1729 | 1876 | 2010 | 2336 1390.9

5 | Quehaadarvo 1134 13617 | 2037 | 2200 | 2349 | 2730 | 16166

viloyati

6 | Navoty vilovati 804.1 | 9834 | 1471 [ 1650 | 1726 | 2006 1201.9

7 | Namangan viloyati 1351 8 | 26859 | 2473 | 4500 | 4832 | 5617 42652

8 | Samargand wiloyati | 10473 | 12809 | 1916 | 2000 | 2216 | 2576 15287

9 | Surxondaryo viloyat: | 981.2 | 1200,0 | 1795 | 1950 | 2083 | 2421 14398

10 | Sirdarvo viloyati 3116 | 4141 570 600 | 745 | 866 3544

11 | Toshkent vilovati 7898 | 9660 | 1445 | 1550 | 1697 | 1973 11832

12 | Farg'ona viloyati 9533 | 11659 | 1744 | 1900 | 2027 | 2356 14027

13 | Xorazm viloyati 960.9 | 11752 | 1758 | 1900 | 2042 | 2378 1417.1

Jadval ma’lumotlariga ko'ra, haqiqatdan ham eing
yuqori korsatkich Namangan viloyatiga to'g'ri
kelib, 2010-yilganisbatan 2023-yilda 4265,2 tonnaga
oshib 5617 tonnaga yetgan. Undan keyingi orinni
Buxoro viloyati egallab 2010-yilda 1186,1 tonnaga
yetgan bo'lib, 2023-yilda bazis yilga nisbatan 1713,9
tonna oshib 2900 tonnaga yetdi. Bu borada, obyekt
sifatida tanlab oligan Surxondaryo viloyatida asal
ishlab chiqarishiga e’tibor qaratadigan bo'lsak,
barcha hududlarga nisbatan o'rta miqdorda ya'ni
2010-yilda 981,2 tonna va 2023-yilda esa 2010-yilga
nisbatan 1439,8 tonnaga o'zgarib 2421 tonnaga
yetganligi kuzatildi [8].

Bunday ishlab chigarilgan mahsulot hajmining
oshishi albatta, kelgusida mahalliy aholi iste'moli
darajasidan ortgan mahsulotni eksport qilishga
va bu orqali asal eksport salohiyatini oshishini
ta’minlashiga xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar. Tahlillar natijasida asal ishlab
chiqaruvchi korxonalar faoliyatining yuqori
raqobatbardoshligi va samaradorligiga, asal
eksporti bo'yicha jahon yetakchiligiga erishish
yolida bir qator asosiy to'siqlar ham mavjud
ekanligini ko'rish mumbkin.

Bu to'siglarni hal etish uchun birinchi navbatda
asalning chakanasavdosinirivojlantirish, mahalliy
korxonalarning oz tovar belgilarini yaratish
hamda targ'ib qilish zarur, deb hisoblaymiz.
Buning uchun asalarichilik mahsulotlarini ishlab
chiqarish va sotishning marketing komponentiga
ko'proq e'tibor garatish lozim. Ta'kidlash joizki,
O'zbekiston ~ Respublikasi hududlari ichida
Surxondaryo asali o'zining yuqori sifati tufayli
iste'molchilar ongida allaqachon afzalliklarga
ega. Ammo qgadoglangan mahsulot bilan yangi
bozorlarga chigish boyicha puxta o‘ylangan
strategiyasiz barcha imkoniyatlardan foydalanib
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bo'lmaydi. Shuningdek,  organik
asalarichilik ~ mahsulotlarini  ishlab
chiqarishni ham unutmasligimiz kerak,
u hozirda tendensiyada bo'lib, unga talab
yil sayin ortib bormoqda.

Shu bilan birga, tabiiy xususiyatlar
va sifat standartlari tizimi asosida
jahon  miqyosida umumiy bozor
narxini pasaytirgan holda, asal ishlab
chiqaruvchilarni  sezilarli ~ darajada
eksport salohiyatini va mahsulot narxini
oshirish mumkin. Tadqiqotlar tahlili
asosida asal yig'ishning yangi modeli
taklif qilingan bo’lib, uning mohiyati
shundaki, yovvoyi asalarilar asalni
sanoat ishlab chiqarilmaydigan joylarda
to'playdi.

Ulardan asalni yig'ib olishda asalning
tortdan bir gismini olinishi, qolgan
gismini ularning rivojlanishi uchun
qolishi lozim. Shu tarzda, asalarilarning
ko‘chishi to'xtatiladi. Ushbu yondashuv
magqsadli  segment - hayvonlarni
himoya qilish talablariga javob beradi.
Asalarichilik mahsulotlari bozoridagi
keskin raqobat asalarichilarni ba’zan o'z
mahsulotlarini istalgan narxda sotishga
majbur qiladi. Tagqoslash uchun shuni
aytish mumkinki, bu asalning ulgurji
narxi shakar narxidan past bo'lishiga
olib keladi.

Asalarichilikni ~ davlat ~ tomonidan
qollab-quvvatlashda ilmiy tadqiqotlar
olib borish, asalarilarning genotiplarini
muhofaza qilish hamda saqlash
bo'yicha chora-tadbirlar ko'rish,
asalarichilikni  veterinariya-sanitariya
ta'minoti xarajatlarini qoplash, soliq
imtiyozlarini berish, imtiyozli shartlarda
kreditlar berish va investitsiyalarni jalb
qilish, asalarichilikni rivojlantirishga
ko'maklashish, magsadli subsidiyalar
va boshqa turdagi moliyaviy yordamlar
ko'rsatish, asalarichilik bo'yicha
mutaxassislarni tayyorlash va igtisodiy
rag‘batlantirishning  boshqa  chora-
tadbirlarini amalga oshirish maqsadga

muvofiq boladi.
Tadqiqotlar natijasiga ko'ra, rivojlangan
mamlakatlarda asalarichilar

daromadlarining asosiy qismini asal
sotishdan emas, changlatishdan olishlari
aniglandi. Jumladan, ari gullarni

changlatganda qishloq xo'jaligi poliz, mevali
ekinlar va turli ko'p yillik ekinlar hosildorligini
60-75 foizga oshirishi isbotlandi[6].

Shu bois O‘zbekiston Respublikasida yaqin
kelajakda asalarichilik sohasini rivojlantirish
uchun barcha imkoniyatlar mavjud, deyish
mumkin. Bu asal ishlab chigarish hajmining
oshishiga, shuningdek, mahalliy mahsulotlar
narxining oshishiga xizmat qilib, jahon eksport
maydonida yetakchilikni qo’lga kiritish uchun
sohani qo'llab-quvvatlash bo'yicha faol davlat
dasturlari va asalarichilar uyushmasining o'z
manfaatlarini himoya qilishi ham zarur shartdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. Vazirlar Mahkamasining 2023-yil
12-iyundagi “Asalarichilik tarmog'ini qo'llab-
quvvatlash va qgishloq xo'jaligi ekinlarini asalari
bilan changlatishga doir qo'shimcha chora-
tadbirlar to'g'risida” 239-son qarori. https://lex.
uz/docs/-6490369
2. Xamidov G.X, Davidov M.A, Akbarova
M.X., Xolikulov M.R. O‘zbekiston asalli
o'simliklari va asalarichilik istigbollari. Farg'ona:
Poligraf Super Servis. 2019. 156 s.
3. AnexcaHpapoB A.A. “Turkiston gqishlog
xo'jaligi” (“TypkecTaHCKOe CeACKOe XO3SHCTBO)
jurnali. 1906 yil, 5-son.
4.  K.K.Raxmatov "O'zbekiston asalarichilik
tarixidan" 28.08.2019 https://uz.beekeepers.uz/
novosti/news_post/ozbekiston-asalarichilik-
tarixidan

5.  Xolikulov M.R. Asalli o'simliklarning
organilish  tarixi.  Oriental = Renaissance:
Innovative, educational, natural and social
sciences. VOLUME 2 | ISSUE 10/2 ISSN 2181-1784
Scientific Journal Impact Factor SJIF 2022: 5.947.
6.  Xamupos, I. MeAOHOCHBIS pecypchl
V36ekncTaHa Y IYTH MX PalOHAAHOTO
MCTIOA30BaHuUs. ABTOped. AUCC. 1988.

7. Rashidova X.T. “Beekeeping Marketing:
Development  Strategies = and  Market
Opportunities.”  International Journal of
Artificial Intelligence. , 1(3), 613-616. 2025. URL:
https://inlibrary.uz/index.php/ijai/article/

view/81045

8.  Rashidova X.T. Asalarichilik mahsulotlari
bozorida marketing strategiyasini amalga
oshirish. Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot, 1(4),
2024. 10-15.

www.scientific.tues.u 2025 N°3 @



TISU ilmiy tadqgiqotlari xabarnomasi

IImiy-uslubiy jurnal

“TISU ilmiy Ergashov Akmal Abdurasul o‘g‘li,
tadqiqotlari Termiz igtisodiyot va servis universiteti o gituvchisi
xabarnomasi” https://scientific.tues.uz

ilmiy-uslubiyjurnali | 155N 2992-9016

KAarouesnie CAoBa: nudposasd
9KOHOMMKA, HaAOTOIAATEeABIHK,
MHCTUTYIJUOHAABHBIC MeXaHU3MBbI,
KOOpAMHAII, HaAOTOBOE

AAMUHUCTPUPOBaHUe, LUPPOBU3ALINS,
rOCyAApPCTBEHHOE yIpaBACHHE.

INSTITUTIONAL MECHANISMS
FOR COORDINATING TAXPAYER
ACTIVITIES IN THE DIGITAL
ECONOMY
Annotation. The article aims to
study the essence and directions of
improving institutional mechanisms for
coordinating tax activities in the digital
environment, as well as to determine
their role in ensuring the transparency,
efficiency and sustainability of fiscal
processes. Thearticleemphasizes that the
effectiveness of institutional mechanisms
is largely determined by the level of
digital maturity of public administration
and the level of trust of taxpayers.
It is concluded that institutional
mechanisms for coordinating taxpayers
should develop in the direction of
integrating innovative technologies and
legal instruments, creating the necessary
conditions for building a transparent,
fair and technology-oriented tax system.
Keywords: digital economy, taxpayer,
institutional mechanisms, coordination,
tax administration, digitalization, public

administration.

Kirish. Raqamli iqtisodiyotga o'tish
nafagat biznes amaliyoti va bozordagi
o'zaro munosabatlarni, balki davlat
institutlari  va  soliq  tolovchilar

ortasidagi ~ munosabatlarni ~ ham
ozgartirmoqda.  Bunday  sharoitda
soliq ma’'muriyatchiligining

an’anaviy modellari ko'pincha etarli
emas: soliq organlari va sub'ektlar
ortasidagi muvofiglashtirishni
institutsionallashtirishni kuchaytirish,
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yangi tartibga solish va nazorat mexanizmlarini
qollash, yuqori darajadagi ishonch va shaffoflikni
ta'minlash talab etiladi. Ushbu transformatsiya soliq
tolovchilar faoliyatini muvofiqlashtirishga, ya'ni o'zaro
munosabatlarni tartibga solishga, xatti-harakatlarni
sinxronlashtirishga va tomonlarning manfaatlarini
moslashtirishgaqaratilganinstitutsionalmexanizmlarni
ishlab chiqish va amalga oshirishni talab giladi. Bunday
mexanizmlarni tadqiq qilish ham nazariy, ham amaliy
ahamiyatga ega: bir tomondan, ular barqgaror soliq
rejimining asosini tashkil etsa, ikkinchi tomondan, ular
soliq tolovchilar faoliyatining yaxlitligini oshirishga va
ma'muriy xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. V.PVishnevskiyning
fikricha, zamonaviy ragamli muhit soliq ma'muriyati
mantiqini o'zgartirmoqda, fiskal munosabatlarni
majburlash doirasidan tartibga solinadigan o'zaro
ta’sir makoniga o'tkazmoqda, bu erda shaffoflik va
avtomatlashtirish asosiy rol o'ynaydi[s, 17-b.]. Muallif
institutsional muvofiglashtirishga nafagat huquqiy
jarayon, balki davlat va soliq to'lovchilar ortasidagi
ijtimoiy sheriklik shakli sifatida ham qarash kerakligini

ta’kidlaydi.
M.S.Abdullaeva ham xuddi shunday pozitsiyani
egallab, soliq tizimini ragamlashtirish ishonch,

ma’lumotlar almashinuvi va soliq tollovchilarni
vijdonlilik tamoyillariga o‘rgatish yo'nalishidagi o'zaro
hamkorlikning ~ yangi shakllarini  rivojlantirishga
xizmat qilishini ta’kidlaydi [2, 57-b.]. Ushbu yondashuv
repressiv nazorat usullaridan moliyaviy intizomni
rag'batlantirish va rag'batlantirish vositalariga o'tishni
aks ettiradi.

M.V.Larionovaning so'zlariga ko'ra, soliq
gonunchiligining  asosiy muammosi texnologik
ozgarishlarga faol moslashish zaruratidir, chunki
huqugqiy normalar ko‘pincha innovatsiyalar tezligidan
orqada qoladi [3, 64-b.]. Tadqgiqotchining ta'kidlashicha,
zamonaviy institutsional tuzilma moslashuvchanlikni
taminlashi va yangi ragamli echimlarni huquqiy
tizimga uning barqarorligini buzmasdan integratsiya

qilish qobiliyatini ta'minlashi kerak  [3; 5].
EV.Kilinkarova tomonidan olib borilgan
tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, soliqqa tortishda

intellektual tizimlarni joriy etish tahlil jarayonlarini
avtomatlashtirishga yordam beradi va o'zaro
munosabatlarning shaffofligini oshiradi [4, 59-bet].
Texnologik muvofiglashtirish raqamli ishonchni
rivojlantiradi, bunda soliq tolovchilar o‘zlarining fiskal
organlar bilan munosabatlarining prognozliligi va
xavfsizligini sezadilar.

Oz navbatida, Sh.M.Rahimov raqamli
muvofiglashtirishni barqaror rivojlantirish xavfsiz
axborot infratuzilmasi va idoralar o'rtasida mos

ma'lumotlar  almashinuvi  standartlari
bilangina mumkin ekanligini ta'kidlaydi
[5, 37-bet]. Bu shartlar solig, bojxona va
moliya tizimlarining shaffoflik va o'zaro
nazoratni ta'minlaydigan yagona ekotizimga
integratsiyalashuviga asos boladi.
Tadqiqot  metodologiyasi.

ragamli ~ muhitda  soliq  faoliyatini
muvofiglashtirishning institutsional
mexanizmlarini takomillashtirishning
mobhiyati va yo'nalishlarini o'rganish tadqiq
etilgan. Tadqiqot metodologiyasi sifatida

Magqolada

statistik tadqiqot, adabiyotlar qiyosiy
tahlili va farazni asoslash usullaridan
foydalanilgan.

Tahlilvanatijalar. Soligtolovchilarfaoliyatini
muvofiglashtirish soliq majburiyatlarini
samarali bajarish, tranzaksiya xarajatlarini
minimallashtirish ~ va  soliqqa  rioya
qgilishni kuchaytirish maqsadida yuridik
shaxslar  (jismoniy, yuridik shaxslar,
mikro va kichik tadbirkorlar) va soliq
organlarining harakatlarining izchilligini
ta'minlovchi o'zaro ta’sir qiluvchi qoidalar,
institutlar va tartiblar tizimi sifatida
belgilanishi mumkin. Muvofiglashtirish
oddiy majburlash yoki nazorat gilishdan
tashqariga chigadi: u ozaro hamkorlik
uchun o'zaro manfaatli muhitni yaratishga
qaratilgan rag'batlantirish, maslahat va
tashkiliy funksiyalarni o'z ichiga oladi.

Ragamli iqtisodiyotda muvofiglashtirish
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda:
ragamli ~ muhit  axborot = oqimini
tezlashtiradi, vaqtni  qisqartiradi  va
ishtirokchilar o'rtasidagi o'zaro bogliglikni
mustahkamlaydi. Bu muloqotdagi odatiy
“kechikishlar™i  bartaraf  etib, soliq
organlariga soliq tolovchilarning xatti-
harakatlaridagi og'ishlar yoki ingirozlarga
tezroq javob qaytarish imkonini beradi.
Biroq, raqamli kontekst soliq tolashdan
bo'yin tovlash, axborot assimetriyasi va
yangi texnologik kanallarni suiiste'mol gilish
xaviini ham kuchaytiradi. Metodologik
nugqtai nazardan muvofiglashtirishni yangi
institutsionalizm  nazariyalari, tartibga
solish nazariyasi va davlat tizimlarini
boshqgarish ~ nazariyasi ~ chorrahasida
joylashgan institutsional hodisa sifatida
qarash mumkin|[s].

Boshgaruv  nazariyasi
mexanizmlari, mas’uliyatni

teskari  aloqa
tagsimlash
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va rag'batlantirish sxemalariga e’tibor
qaratish imkonini beradi. Birgalikda
bu institutsional muvofiglashtirish
mexanizmlarini  baholash mezonlari
majmuasini  shakllantirish  imkonini
beradi: qonuniylik, moslashuvchanlik,
samaradorlik, bargarorlik va
innovatsiyalar.

Ragamli iqtisodiyot yuqori tranzaksiya
tezligi, avtomatlashtirilgan jarayonlar,
platformalar va algoritmlardan keng
foydalanish, virtual biznes modellari
ulushining  ortib  borishi  bilan
ajralib  turadi. Ushbu xususiyatlar
muvofiglashtirish mexanizmlariga
alohida talablar qo'yadi:

axborotning shaffofligi - muassasalar
real vaqt rejimida soliq organlari va soliq
to'lovchilar o'rtasida yuqori darajadagi
ma’lumotlar almashinuvini ta'minlashi
kerak;

moslashuvchanlik va moslashuvchanlik
- muvofiglashtirish ~ mexanizmlari
texnologik  o'zgarishlarga va yangi
turdagi operatsiyalarga (kraudfanding,
kriptovalyuta, aqlli shartnomalar) tezda
javob berishi kerak;

ragamli infratuzilma bilan integratsiya
— soliq institutlari portallar, elektron
hukumat platformalari va bulutli
xizmatlarning  elektron  tizimlariga
integratsiyalashgan bo'lishi kerak;
ishonchlilik va xavfsizlik — maxfiylikni
himoya qilish, kiberhujumlar va
firibgarlikdan himoyalanish ishonchning
muhim tarkibiy gismiga aylanmoqda;
kolamlilik - institutlar  yirik
korporatsiyalar, kichik biznes va yakka
tartibdagi tadbirkorlar uchun ham
hayotiy bo'lishi kerak[é].

Ragamli iqtisodiyot sharoitida
institutsional muvofiqlashtirish
mexanizmlari tartibga solish normalari,
texnologik  vositalar va  tashkiliy
institutlarni =~ yagona  funktsional
ansamblga birlashtirishi kerak.
Muvofiglashtirish uchun maxsus ishlab
chiqgilgan tashkilotlarning rolini oshirish
yana bir asosiy mexanizmdir. Ushbu
muassasalar  vositachilar, maslahat
organlari, monitoring markazlari yoki
integratsiya uchun mas’ul tuzilmalar
sifatida harakat qilishlari mumkin.

qayta ishlaydi. Bu kechikishlarni kamaytiradi,
takrorlanishni yo'q qiladi va shaffoflikni oshiradi.
2. API integratsiyasi va idoralararo shlyuzlar.
Standartlashtirilgan interfeyslar orqali soliq
xizmati bank tizimlari, bojxona organlari
va tijorat platformalari bilan malumotlarni
almashishi mumkin, bu esa nazoratni yanada
muvofiglashtirish va bo‘shliglarning oldini olish
imkonini beradi.

3. Analitika, katta ma’lumotlar va mashinalarni
organish. Bashoratli va anomaliyalarni aniqlash
tizimlari soliq organlariga xavfli xatti-harakatlarga
faol javob berishga yordam beradi. Xalqaro
tadqiqotlar neyron tarmoglardan soliq tolashdan
bo'yin tovlashni aniqlash uchun foydalanadi,
masalan, ijtimoiy tarmoqlardagi tranzaksiyalarni
tahlil gilish asosida [3].

4. Blokcheyn va tagsimlangan daftarlar.
Tagsimlangan daftar texnologiyasi
tranzaksiyalarning o‘zgarmasligi, ishonchliligi va
ishonchini markazlashtirilgan nazoratga muhtoj
bolmasdan ta'minlaydi. Elektron hukumat
kontekstida fuqarolarning davlat tizimlari bilan
xavfsiz va maxfiy o'zaro aloqasi uchun blokcheyn
arxitekturasi taklif gilingan [5].

Shunday  qilib, texnologik = mexanizmlar
muvofiqlashtirishni tashqi nazoratdan o'zaro
hambkorlik uchunyaxlitinfratuzilmagaaylantiradi.
Ragamli  transformatsiya  sharoitida  soliq
ma'muriyatchiligining joriy holatining
otkazilgan tahlili asosida soliq tolovchilar
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faoliyatini ~ muvofiglashtirishning
institutsional mexanizmlarini
yanada takomillashtirish bo'yicha
konseptual asoslangan yo'nalishlarni
shakllantirish ~ mumkin.  Fiskal
munosabatlarning murakkabligi
va ragamli  texnologiyalarning
roli ortib borayotgani nugtai
nazaridan, bu sohalar shunchaki
texnik  takomillashtirish  emas,
balki soliq organlari, tadbirkorlik
sub’ektlari va jamiyat ortasidagi
o'zaro munosabatlar samaradorligini

oshirishga qaratilgan tizimli
institutsional yangilanishning bir
qismi bo'lishi kerak.

Hozirgi sharoitda axborot

tizimlarining turli idoralar bo‘ylab
parchalanishi tezkor va ishonchli
ozaro hamkorlik uchun jiddiy
to'siqlarni keltirib chiqaradi. Shu
sababli, soliq jarayonining barcha
ishtirokchilari ~ uchun  majburiy
bolgan yagona protokollar va
yagona ma’lumotlar formatlari (API
interfeyslari) bo'yicha ishlaydigan
idoralararo  raqamli  platformani
ishlab  chiqish zarur ko'rinadi.
Mazkur chora ochiq mulogotni
taminlaydi va  funksiyalarning
takrorlanishiga barham beradi, shu
orqali davlat axborot resurslarini
yagona  boshqaruv  ekotizimiga
integratsiyalashuviga zamin yaratadi.
Ikkinchi yo'nalish — soliq tolovchilar
va fiskal organlar o'rtasida aqlli qayta
aloqa mexanizmlarini ishlab chigish.
Ragamlashtirish sharoitida o'zaro
ta’sir tizimlari proaktiv bolib, nafagat
nazorat, balki maslahat yordamini
ham ta'minlashikerak. Buaniqlangan
nomuvofigliklarga real vaqt rejimida
javob berishga, tuzatish choralarini
taklif qilishga va moslashtirilgan
tushuntirishlarberishga qodirbo’lgan
avtomatlashtirilgan  bildirishnoma
va tavsiya vositalarini joriy gilishni
o'z ichiga oladi. Shunday qilib, soliq
manfaatdor tomonlar o'rtasidagi
muloqot  repressiv  emas, balki
qonunbuzarliklarning oldini olishga
va ixtiyoriy rioya qilishni oshirishga
qaratilgan rivojlanishga aylanadil7].

Bunday mexanizm nafaqat tartibga solish
risklarini  kamaytirishga yordam beradi,
balki texnologik innovatsiyalar va soliq
to'lovchilarning xatti-harakatlaridagi
o'zgarishlarga tezda javob berishga qodir
moslashuvchan huquqiy muhitni yaratadi.

Soliq organlari, biznes, konsalting
kompaniyalari, IT sektori va ilmiy
hamjamiyat vakillarini birlashtirgan

doimiy muvofiglashtiruvchi platformalarni
yaratish ham institutsional arxitekturaning
muhim  elementiga aylanib bormogqda.
Bunday tuzilmalar bilimlarning gorizontal
integratsiyasi, tajriba almashishi va raqamli
boshqaruv standartlarini birgalikda ishlab
chigishga yordam beradi. Kelajakda bunday
platformalar davlat va xususiy sektor
ortasidagi ishonchni mustahkamlash, soliqqa
oid yaxshixulg-atvorning korporativ kodeksini
ishlab chiqgish uchun asos bo'lishi mumbkin.
Islohotning navbatdagi yo'nalishi
soliq tolovchilar va davlat organlari
ortasida  vositachi ~ bollgan  hududiy
ragamli  muvofiglashtirish  markazlarini
rivojlantirishdir. Bu, aynigsa, zamonaviy
ragamli vositalardan foydalanish imkoniyati
cheklangan kichik va o‘rta biznes uchun juda
muhimdir. Mintaqaviy “markazlar” o'zaro
hamkorlik masalalarini tezkor hal etish
imkonini beradi, maslahat yordami ko'rsatadi
va turli ma'muriy hududlarda standartlarning
bir xilda qo'llanilishini ta'minlaydi[8].

Butun tizimning muvaffagiyatli ishlashining
asosiy omillaridan  biri soliq jarayoni
ishtirokchilarining raqamli savodxonligini
oshirishdir. Etarli bilim, tartib-qoidalarni
tushunish va soliq tolovchilarning ishonchi
bolmasa, hatto eng murakkab ragamli
mexanizmlar ham samarasiz qolmoqda.
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Shu sababli, ragamli o'zaro aloqa
madaniyatini rivojlantirish,
foydalanuvchilarni ~ platformalardan
foydalanishga o'rgatish va shaffof
hisobotning afzalliklarini tushuntirish
uchun keng qamrovli ta'lim dasturlari
zarur. Ushbu  kontekstda  ta'lim
yordamchi emas, balki muvofiglashtirish
tizimining barqarorligi va takrorlanishini
ta'minlaydigan strategik yonalishdir.
Soliq ~ ma'muriyati  jarayonlariga
bashoratli tahlil texnologiyalari va
axlogiy tahlil integratsiyasi alohida
e'tiborga loyiqdir. Xatarlarni baholash
va  ogishlarni  aniglash  uchun
foydalaniladigan ~ zamonaviy  sun’iy
intellekt va  mashinani  o'rganish
algoritmlari nafaqat yugqori aniqglikni,
balki  adolat va  kamsitmaslik
tamoyillariga rioya gilishni ham talab
giladi. Axloqiy filtrlar va algoritm audit
tartib-qoidalarining joriy etilishi tizimli
xatolarning oldini oladi va qarorlarning
qonuniyligini ta'minlaydi.

Xulosa. Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni
korsatadiki, raqamli iqtisodiyotda
soliq to'lovchilar faoliyatini
muvofiglashtirishning  institutsional
mexanizmlari  davlat va  jamiyat
manfaatlarini uyg unlashtiruvchi
ozaro boglangan huquqiy, tashkiliy
va texnologik vositalar majmuasini
ifodalaydi. Raqamli transformatsiya
fiskal boshgaruvning an’anaviy
tamoyillarini qayta korib chiqishni
hamda hamkorlik va ishonch modeliga
o'tishni talab qiladi. Ushbu yondashuv
soliq jarayonining barcha ishtirokchilari
uchun shaffoflik, hisobdorlik va xatti-
harakatlarning  prognoz  gilinishini
taminlashga qodir barqaror soliq
ekotizimining asosini tashkil qiladi.
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AOXOAOB Y HMHBECTUIIMOHHYIO
AKTUBHOCTb.

KaroueBrie CAOBa:
HaAOTOBas cTpatuduKanus,
AubdPepeHIUPOBAHHBIE
CTaBKHU, drckarbHas
MIOAUTHKA, MEXAYHAPOAHBIIA
OIIBIT, MaKpO3KOHOMHUYeCKast
CTaOUABHOCTD.

SOLIQ TO'LOVCHILAR
FAOLIYATINI
MUVOFIQLASHTIRISHNING
MAKROIQTISODIY
BARQARORLIKKA TA'SIRI:
XORIJIY TAJRIBALAR
Annotatsiya. Magqola  fiskal
siyosatni optimallashtirish va
iqtisodiy o'sishni rag'batlantirish
vositasi hisoblangan
tabaqalashtirilgan soliq stavkalari
tizimlari ~ bo'yicha  xalgaro
tajribani tahlil gilishga qaratilgan.
Rivojlangan soliq madaniyatiga
egamamlakatlardaqollaniladigan
institutsional va analitik
mexanizmlarni o'rganishga
alohida  e'tibor  qgaratilgan.
Tadqiqot ~ shuni  ko'rsatadiki,
O'zbekiston Respublikasida soliq
differentsiatsiyasi tizimini yanada
takomillashtirish nafaqat texnik
tuzatishlarni, balki shaffoflik,
dalillar va tizimli monitoring
tamoyillariga asoslangan
kompleks  soliq  ma'muriyati
arxitekturasini ishlab chiqishni
ham  talab giladi.  Jahon
amaliyotini hisobga olgan holda
milliy modelni samarali ishlab
chigish uchun joriy stavkalar va
imtiyozlarni amalga oshirishning
miqdoriy ko'rsatkichlarini hamda
ularning byudjet daromadlari
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tarkibi va investitsiya faoliyatiga ta'sirini sifat
jihatidan baholashni o'z ichiga olgan yillik
soliq xarajatlari hisobot hujjatlarini joriy
etish zarur.

Tayanch so‘zlar: soliq stratifikatsiyasi,
tabaqalashtirilgan stavkalar, fiskal siyosat,
xalqaro tajriba, makroiqtisodiy barqarorlik.

Introduction. Current trends in the global
economy demonstrate the growing role
of tax policy as a key tool for ensuring
sustainable economic growth, balancing
the business environment, and maintaining
macroeconomic stability. In this regard,
the phenomenon of tax stratification, a
multi-tiered tax system in which rates and
tax regimes vary depending on the scale,
industry affiliation, and financial capabilities
of business entities, has attracted particular
attention from researchers and practitioners.
This differentiation allows not only to take
into account the specific economic activity
of various groups of enterprises but also
to develop more flexible mechanisms for
regulating the fiscal burden, facilitating a
balance between the interests of the state and
business [1, p. 45].

The relevance of this problem stems from
the need to find effective tools to ensure the
sustainable development of the business
sector in the face of global economic
turbulence. Global experience demonstrates
that tax stratification, when properly
institutionalized and legally implemented,
can become an effective means of stimulating
economic activity, smoothing intersectoral
and regional imbalances, and increasing
the investment attractiveness of national
economies. In particular, examples from
countries in the European Union, North
America, and East Asia confirm that the
flexibility of tax systems based on a stratified
approach allows for a higher level of fiscal
sustainability while simultaneously reducing
socioeconomic stress [2, p- 88; 3, p- 56].

A comparative analysis of international
experience allows us to identify patterns
in the functioning of stratified tax systems
and determine the factors influencing
their effectiveness. This, in turn, creates
the preconditions for developing national
tax policy models capable of ensuring the
stability of macroeconomic indicators

while maintaining favorable conditions for
entrepreneurial activity.

Literature review. L.P.Ivanova emphasizes that
the system of differentiated rates contributes to
the development of entrepreneurial initiative and
increases the stability of regional economies|[3].
A.Sh.Khakimov  notes  that  excessive
differentiation without clear criteria can lead to
“depletion of the fiscal base and inefficiency of
the tax system”[4].

A.M.Aliyev notes that “unresolved institutional
and methodological problems in the use of
differentiated rates can lead to deformation
of the idea of fair taxation”[5, p. 84]. This
work provides an analytical understanding of
the main problems arising in the application
of differentiated rates, taking into account
international and national experience, and also
suggests directions for improving approaches
to their implementation in order to ensure the
efficiency and transparency of the tax system.
Research  methodology. =~ The  research
methodology of this article is based on a
comparative, analytical, and systemic approach,
aimed at identifying the impact of differentiated
tax rates on budget balance and macroeconomic
stability. The methodological framework rests
on the premise that tax stratification—as a
form of differentiation of tax rates and regimes
according to enterprise size, sectoral affiliation,
and economic capacity—serves as a key
instrument of fiscal regulation in both developed
and developing economies.

The study relies primarily on secondary data
obtained from official sources such as the
Internal Revenue Service (IRS), the Australian
Taxation Office (ATO), and the National Tax
Agency (NTA), as well as analytical materials
from the OECD, IMF, and World Bank. These
data sets, together with reports and scholarly
studies, form the empirical basis for comparing
international practices of differentiated taxation.
RESULTS.

World experience shows a significant diversity
of approaches to stratification. In countries with
a high level of institutional development, such
as Germany, Canada, Sweden, a progressive tax
system with several rate scales is widely used.
For example, in Germany, there is a progressive
scale of personal income tax from 14% to 45%,
which allows for income redistribution and
compensation for social inequality[2]. In
Sweden, a combined mechanism is used - a
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progressive scale with the addition of
local taxes, which provides additional
flexibility in the formation of revenues
for budgets of different levels.

The example of Estonia, where a
unique model of corporate taxation
has been introduced, deserves special
attention. Income tax is paid only
when dividends are distributed, and
not when profits are received. This
system encourages reinvestment of
funds in business development and
demonstrates high efficiency: the level
of tax administration is simplified,
and the volume of collection remains
stable[6].

It is also worth noting the experience of
China, where a complex system of tax
incentives and reduced rates is applied
for enterprises operating in priority
sectors - high-tech, energy, agriculture.
For example, for high-tech companies,
the income tax can be 15%, while the
basic rate is 25%[7].

The experience of Latin American
countries is also not interesting. In
Brazil, there is a system where the tax
burden for micro and small businesses is
much lower than for large corporations.
The "Simples Nacional" system provides
for a single tax rate based on the amount
of income. This model helps to bring
small businesses out of the shadows,
reduce the administrative burden, and
expand the tax base.

World experience shows that the
effectiveness of applying differentiated
rateslargelydependsonthetransparency
of tax legislation, the degree of
digitalization of fiscal procedures, as
well as the ability of tax authorities to
carry out analytical control. Without
appropriate monitoring, differentiation
can lead to fiscal losses and a decrease
in the efficiency of the budget process.
In the context of digitalization, the
issue of analytical support for tax
policy is gaining particular importance.
A number of countries are creating
integrated tax monitoring platforms
that allow real-time monitoring of tax
revenues, identifying anomalies and
adjusting rates.

In a number of countries, tax rate differentiation is
aimed at implementing environmental priorities.
For example, the Netherlands and Norway offer
reduced tax rates or tax incentives for companies
switching to green technologies and energy-efficient
solutions. This helps to promote sustainable
development, minimize carbon emissions and
fulfill obligations under international climate
agreements.

Canada is actively using tax cost assessment systems
that allow analyzing budget losses from the use of
preferential rates and assessing their justification.
Similar approaches can be adapted to improve
the efficiency of fiscal regulation in Central Asian
countries|[4].

The regional aspect of the application of
differentiated rates is becoming increasingly
relevant in the context of combating economic
inequality between regions. In world practice,
regional tax incentives are widely used to attract
investment in depressed and remote regions. For
example, in Russia, special economic zones operate
with reduced rates of income tax, property tax and
other mandatory payments.

In China, asimilar mechanismisbeingimplemented
through a policy of tax incentives in the western
regions, which are lagging behind in socio-
economic development. This allows activating
industrial potential, reducing unemployment and
improving infrastructure. Turkey uses “investment
zones”, where taxes are reduced depending on the
level of economic backwardness of the region [9]. In
such zones, GDP growth is higher than the national
average, which confirms the effectiveness of the
differentiated taxation tool.
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Conclusion. The analysis of
international experience confirms that
differentiated tax rates are an effective
instrument of fiscal policy, allowing
governmentstomaintainbudgetbalance
while stimulating business activity
and investment. In countries with
mature institutions such as Germany,
Sweden, and Canada, stratified
taxation operates transparently and
supports both fiscal stability and
innovation. The experiences of China
and Brazil demonstrate that flexible
tax differentiation, when combined
with industrial and regional priorities,
can expand the tax base and reduce
informal economic activity.

However, the effectiveness of such
systems depends on institutional
capacity, transparency, and digital
monitoring. Without these elements,
differentiation may lead to fiscal
losses and inequality. Therefore,
Uzbekistan’s  tax system  should
focus on establishing an integrated
framework for differentiated taxation
based on fairness, accountability, and
digitalization.

Priority ~ measures include the
introduction of tax expenditure
reporting, development of regional
incentives for strategic sectors, and
the adoption of digital tools for real-
time monitoring. Implementing
these reforms will help ensure fiscal
sustainability, attract investment,
and strengthen the foundations of
macroeconomic stability.

References
1. CapkoB  B. T. O6ocHoBaHuMe 1ieH
[IATEHTOB B MOAEAM  HAaAOTOOGAOXKEHUS
MaAOro 6usHeca ¢ y4eTOM ero obuleCTBeHHOMN
3HAQUMMOCTH 1 MHHOBALMOHHOCTH // Bompocst
SKOHOMUYECKUX HayK. 2023. Ne 15. C. 25-29
2.  Kapacés  AA. Anddepennpanus
HAAOTOBBIX  CTAaBOK  KaK  HMHCTPYMEHT
TOCYAAPCTBEHHOM  COLIMAABHOM  IOAMTHUKMU:
MEXAYHAPOAHBIN OIIBIT M IEPCIEKTUBBL AASL
Poccun/A.A.Kapacés/@UHAHCBL U KPEAUT. -
2021. - Ne 8. - C. 63-72.
3. MBanosa A. II.  Auddepennuanus
HAAOTOBBIX  CTAaBOK  KaK  HMHCTPYMEHT
PeTYAUpOBaHUs SKOHOMUKH. - DUHAHCH U
KPEAUT, 2023. - Ne 6. - C. 35—44.
4. Hakimov A.Sh. Soliq siyosati va
makroiqtisodiy barqarorlik: xalqaro jihatlar.
— Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
axborotnomasi., 2024. - No 4. - B. 53-62.
5.  Aawues A.M. Anddepennyanus
HAAOTOBBIX CTABOK B CUCTEMe SKOHOMHYECKOTO
peryaupoBanus. — M.: PUHAHCBI, 2021. — 192 C.
6. CraposepoBa O.B. Haaor Ha AOXOABI
dusnueckux ~ AWI  KaK  HMHCTPYMEHT
PETYAUPOBaHUs COLIMAABHOTO  HepaBeHCTBA
[Texct] / O.B. CrapoBepoBa, P.I. Axmapees,
A.A. Aranosa // OxoHomuka. Ilpaso.
O6u1ecTBO. - 2023. - T. 8. - Ne 2. - C. 102—110
7. Internal ~ Revenue  Service  (IRS)
[DaexTponHsIi pecypc]. URL: https://www.irs.
gov (paTa obpauleHus: 20.11.2023).
8. The Australian Taxation Office (ATO)
[DaexTponnbit pecypc]. URL: https://www.
ato.gov.au (paTa o6palljeHus: 20.11.2023).
9. The National Tax Agency (NTA)
[DaexTponHbIi pecypc]. - URL: https://www.
nta.go.jp/english/index.htm (para obpauenus:
20.11.2023).
10.TuxoHoBa A.B. IlepcrieKTUBbI pasBUTHUA
HAaAOTOOOAOKEeHUS (PUBMUECKUX AL B Poccruu
C Y4eTOM IIepeAOBOTO 3apyGeXKHOTO OIbITa //
Teoperndeckast W IpPUKAAAHAs OSKOHOMMKA.
2023. Ne3. C.64-84. URL: https://nbpublish.com/
library_read_article.php?id=43890

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
m BecTHuk HayuHbIx ccnenosaqnii 1Y3C
Bulletin of scientific research TUES



“TISU ilmiy
tadqiqotlari
xabarnomasi”
itmiy-uslubiy jurnali

0dilov Umid Abduxalimovich,
Termiz igtisodiyot va servis universiteti

https://scientifictues.uz| ‘Buxgalteriya hisobiva statistika” kafedrasi o‘gituvchisi

ISSN 2992-9016

e-mail: umid_odilov@tues.uz

porpaMMa; MHHHMAaAbHbIE
norTpebuTeArAbCKUE
PacxoAbl; 3apyOexHbIN
OIIBIT; YCTOMYMBOE
9KOHOMMUECKOe  Pa3BUTHE;
NpeANPUHUMATEABCTBO;
OU3Hec; YyacTHOe
AOMOXO3SMCTBO; COIlMaAbHAS
3aIIunTa.

Kirish. Birlashgan Millatlar
Tashkiloti o'zining “Barqaror

rivojlanish magsadlari’ga
erishishda  eng murakkab
igtisodiy muammo

“kambag allikga barham
berish” bolib, kambagallik
kamaytirish orqali insonga
munosib  xayot  tarzida
yashsash imkoniyatini
yaratishdan iborat. Butun
dunyo aholisi duch kelayotgan
kambag allik muammosi
turli davlatlarda iqtisodiy
ijtimoiy holatidan kelib chiqgib
belgilanadi.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti
Bosh Assambleyasining 2015
yilning sentyabrida “Barqaror
rivojlanish bo'yicha”
o'tkazilgan sammitida 2030
yilgacha  bolgan  davrda
O'zbekiston Respublikasi
tomonidan qgabul qilingan
“Milliy magsadlar va vazifalar
belgilab olingan [1].
O'zbekiston Respublikasi
Prezidentini
Sh.Mirziyoyevning Oliy
Majlisga Murojaatnomasida
mamlakatimizda ilk  bor
kambag‘allik termini(oldinlari
“kam ta'minlanganlar”),
uning ma’nosi va mohiyati
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bayon qilinib, kambag'allikni
qisqartirish, hozirda va kelajakda
amalga oshirilayotgan islohotlarning

ustuvor yo'nalishi bo'lib qolishi ta'’kidlab
otildi [2]. Yangi O‘zbekistonning 2030
yillargacha moTljallangan “Taraqqiyot
strategiyasi"da “Mamlakatda yangi ish
orinlarini yaratish, aholi daromadlarini
oshirish va shu orqali 2026 yil yakuniga
qadar kambag'allikni kamida =2(ikki)
barobarga qisqartirish” vazifasi qo'yildi
[3].

Har bir insonga kunlik zarur bo'ladigan
eng kam miqdordagi ta'minotning
yetishmasligizamonaviydunyodavlatlari
taraqqiyoti uchun boshqa xavflardan
kam bolmagan “kambagallik” xavfini
keltirib chiqarmoqda. Zero, buning
zamirida shaxs, jamiyat, davlatning
bugungi va ertangi kuni, barqaror
taraqqiyotning asoslari mujassam. Shu
bilan birga, kambag'allikni bartaraf

etish, buning uchun zarur shart-
sharoit va imkoniyatlarni yaratish
amalda  mamlakat taraqqiyotining

yangi bosqichga o'tishini ta'minlaydi.
[4] Yuqorida qo'yilgan vazifalardan
kelib chigib O‘zbekiston Hukumati
oldida aholi orasida kambagalikni
keskin kamaytirish, asosiy kambagal
axoli yashaydigan qishloq hududlarda
yangi ish oTinlari vyaratish, ishsizlar
va vyoshlarni kasb-hunarga oqitish,
migratsiyada yurgan va yetarlicha
daromad topa olmagan migrantlarga
O'zbekiston hududida ish topishi va
oz biznesini shakllantirishiga amaliy
yordam berishdek ulkan vazifa turardi.
Bu vazifalarni bagarishda xalqaro
tagribadan keng foydalanish albatta
zarur edi. Shu sababli Ozbekiston
Hukumati Xitoy, Singapur, Hindiston,
Yaponiya, Janubiy Koreya va qator
davlatlarni kambagalikni qisqartirish
tajribasini milliy dasturlar o'rganib

chiqdi.
Yuqorida davlatlarni kambagalikga
barham  berish  yolidagi  davlat

dasturlarini chuqur organib, tahlillar
natijasida kambag‘alikga barham berish
yolida Xitoy davlati milliy dasturlar
tajribasi namuna sifatida olindi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Vang

Jiangang tarix fanlari nomzodi “Xitoyda qashshoqlikni
bartaraf etish: tajriba va istigbollar” magqolasida Xitoy
davlatchiligi tarixidagi eng asosiy g‘alabalardan biri
bo'lgan qambagallikni tugatish yo'lida Xitoy davlati olb
borgan iqtisodiy siyosat va islohatlar xaqgida soz olib
boradi.[6]

Hoshim Khidirov, Mahmatkobil Obilgosimov
“Qashshoqlik va qashshoqlikka qarshi kurash: usullar,
texnikalar va  profilaktika ~mazmuni” magqolada
kambag'allik va qashshoglikka qarshi kurashish, uning
oldini olish yo'llari va usullari, kambagallikni tugatish
masalasida dunyo davlatlari va mamlakatimizda olib
borilayotgan amaliy ishlar, ushbu salbiy holatning oldini
olish borasida ganday ishlar amalga oshirilayotganligi
xususida so'z boradi .[4]

Aleksandrov E.L. Aleksandrova O.E “Qashoglikga
qarshi choralar, chet el va ichki tajriba” maqolasida
BMT kambagallikni qarshi kurash dasturlari doirasida
Afrika, Osiya, Janubiy va Shimoliy Amerika davlatlariga
kambagallikni qarshi kurash dasturlari yo'naltirilgan
moliyaviy resurslar, Xitoy, Hindiston,Rossiy va Evropada
kambagallikni qarshi kurash dasturlari qay tarzda amalga
oshirilgani , shuningdek Rossiyada investitsiyalarni jalb
qgilish orgali hududlarda kambagallikni qarshi kurash
dasturlari ijrosi haqida so'z boradi.

Tadqiqot metodologiyasi Xalgaro kambag'allik
darajasi xarid qobiliyati pariteti (XQP) doirasida
axolini kambag‘al qismini kambag‘allikdan chiqarishda
ishlatiladigan iqtisodiy omillarni qollashda, jumladan
moliyaviy (kredit,ssuda va subsidiya), ijtimoiy (moddiy
yordam, sogligni saqlash va tiklash uchun bepul order
berish,kasb-hunarga o'qitish) va infratuzilmaviy yordam
ko'rsatishda xalgaro tajribadan foydalanishdan iborat.
Buning uchun xalqaro kambagallik darajasi xarid
qobiliyati pariteti (XQP), minimal istemol xarajatlarini
hisoblash, axolini tadbirkorlik qilish qobiliyati GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) va boshqa iqtisodiy
sotsiologik tadqiqotlar orqali amalga oshiriladi.

Tahlil. Nega aynan Xitoy davlati kambag‘alikga barham
milliy dasturlar berish tajribasi?

Xalqarokambag'allik darajasi aniqlashda xarid qobiliyati
pariteti (XQP) asos qilib olinib unga ko'ra har bir kishi
uchun kuniga 1.9 AQSH dollar miqdorida belgilandi va
xozirgi kunga kelib BM Tning statistic ma’lumotlarigako'ra
dunyoda 1,5 milliard inson kambag‘allikda yashamoqda.
Umumiy jihatda esa “kambagallikni qisqartirish®
uchun ko'plab milliy dasturlar ishlab chiqilgan bo'lib,
kambag'allikni gisqartirishga qaratilgan xorij tajribalar
orasida Xitoy tajribasini alohida ajratib o'tgan bo'lardik.
2019 yilda Xitoy qashshoglikka barham berish
dasturining so'nggi bosqichiga qadam qo'yganida, BMT
Bosh kotibi Antoniu Guterrish shunday dedi: “Har safar
Xitoyga tashrif buyurganimda, o'zgarish va taraqqiyot
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tezligidan
Siz 8oo milliondan ortiq odamga
qashshoqlikdan  qutulishga yordam
bergan holda dunyodagi eng dinamik

hayratda golaman.

iqtisodiyotlardan birini yaratdingiz
— bu qashshoqlikka qarshi kurash
tarixidagi eng katta yutuqdir”. Xitoy
hukumatning qashshoglikni bartaraf
etish dasturi va islohotlar deyarli 40 yil
davom etdi. Bu vaqt ichida 770 million
kishi qashshoglikdan qutulgan. Xitoyda
kambag‘allik darajasi kuniga 1,69 USD
deb hisoblanadi. Davlat dasturi asosida
kambag'allikni gisqartirish bosqichma-
bosqichq amalga oshirildi:

1. Kommunalarni tugatish, qishloq
joylarda islohotlar va uy buyurtma
tizimini joriy gilish bunda: fermerlar,
dexqonlar va uy xofjaliklariga davlat
majburiyatlarini  bajargandan keyin
ortigcha mahsulotni tasarruf etish
imkonini beruvchi tizimni joriy etish.
1978 yildan boshlab Xitoy rahbari Deng
Xiaoping rahbarligida Xitoyda iqtisodiy
islohotlar va ochiq bozor siyosatini olib
borilib, amalga oshirilgan islohotlar
mamlakatni ~ bozor  iqtisodiyotiga
bosqichma bosqich orqali o'tish orqali
amalga oshirdi..

Xitoy  raxbariyati  kambag'allikga
barham  berish uchun islohatlar
boshida yerlarni ijaraga  berish,
oilaviy tadbirkorlikni qo’llab

quvvatlash qishloq xojaligi, sanoat
va hunarmandchilik kooperativlarini
tashkil etish orqali axolida tadbirkorlik
ko'nikmalari shakllantirdi, bu esa o'z
ornida axolini mulkga va yerga bollgan
munosabatini qayta koTrib chiqish
imkonini  berdi, natigada axolini
daromadlari keskin ko'paydi va yangi
ish o'rinlari yaratildi.

2. Bozor igtisodiyotining vujudga
kelishi. 1985-2010 vyillarda  Bozor
iqtisodiyotining  asoslari  shakllana
boshladi, bu esa daromadlarning
osishiga =~ va  yangi  iqtisodiy
imkoniyatlarning yaratilishiga yordam
berdi.Xususiy ~ sektor  soxasining
shakllanish va rivojlanish ko'plab ish
orinlarini yaratdi va kambag'allik
darajasini keskin kamayishiga olib
keldi. 1990-yillardan boshlab Xitoy

rahbariyati aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarini
— kam ta'minlangan qishloq oilalari bolalarini (“Umid”
dasturi), bolali yolg‘iz ayollar (“Baxt” dasturi) va yolg‘iz
yashayotgan keksa fuqgarolarni (“Besh turdagi xavfsizlik”)
qamrab olgan ijtimoiy himoya tizimini qurmoqda. Qishlog
aholisining turmush darajasini oshirish maqsadida
2013-yildan boshlab rasmiy yillik yashash minimumi ikki
baravar oshirilib, 2300 yuanga (360 dollar) yetdi.[6]

3. Qashshoqlikka qarshi magsadli kurash. 2010-2021 yillarda
davom etgan bu bosgichni bir necha qismga bo'lib o'rganish
mumbkin.

Keng kolamli iqtisodiy o‘zgarishlar; Bunda iqtisodiy
imkoniyatlar yaratish va ortacha daromad darajasini
oshirishga qaratilgan islohotlarni amalga oshirish orqali
samarali iqtisodiy islohatlarni o'tkazilgan.  Siyosiy
islohatlarning boshlanishi, uning doirasida kambag'allikni
yo'q qilish uchun manzilli yordam tizimi yaratilgan va
buning uchun barcha ma’'muriy kuchlar safarbar gilingan.
Qashshoqlikni tugatish maqsadida Innovatsiyalar va yashil
iqtisodiyotni rivojlanishga keng e’tibor berilgan. Xitoy
iqtisodiyoti oxirgi on yilda (2015-2024 yillar ) 67.91 trln
yuandan 134.9 trln yuangach o'sdi[7].

tir Yillar O’sish surati % YMM ( trln yuan)
1 2015 7.0 67.91
2 2016 6.8 7441
3 2017 6.9 8320
4 2018 6.6 91,93
3 2019 6.2 98.65
6 2020 23 1016
7 2021 8.1 1149
8 2022 31 121,0
9 2023 52 126,1
10 2024 50 1349

Izoh: Yuqoridagi jadvaldan ko'rinib turibdiki 2015-2018
yillar oralig'ida Xitoy Iqgtisodiyoti tez sur’atlarda o'sib, osish
suratlari 6.2% dan ortiq bo'lgan, ammo Jaxonda koranavirus
pandimiyasi Jaxon Iqtisodiyoti eng yirik ishtirokchisi sifatida
Xitoy Iqtisodiyotiga ham salbiy ta’sir qilib o'sish suratlari
2020 yilda 2.3% darajasiga tusddi.Ammo 2021 yilda Xitoyda
o'sosh suratlari keskin o'sib 8.1% tashkil etgan va keyingi
davrda stabillashib 5% atrofida bollgan. Xitoy hukumati
kambag‘allikni qgisqartirish uchun igtisodiyotning barcha
tarmogqlarida islohatlar o‘tkazilgan, bu islohatlar birinchi
gishloq xo'jaligida boshlangan.
1.Qishloq xojaligiga e’tibor: Davlat isloxatlarni qgishloq
xojaligini modernizatsiya qilish va uy xo7jaliklariga
yordam ko'rsatish orqali bu muammoni echishga harakat
qildi. Iqtisodiy islohotlar o'z ichiga yer huquqlari, qishloq
xo'jaligida zamonaviy texnologiyalarni joriy qilish va qishloq
infratuzilmasini rivojlantirishni va yahshilashni ham o'z
oldi.
Xitoyda kambag allikning katta qismi qishloq hududlarida
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yashar edi. 1980-yillarning boshlarida joriy
etilgan "Uy xo'jaligi mas'uliyati tizimi" (HRS)
qgishloq xo’jaligida eng katta islohotlardan biri
bo'ldi. Bu tizimning asosiy magqsadi gishlog
xo'jaligi ishlab chiqarishini rag'batlantirish
edi. Islohatlar avvalo er tagsimotidan
boshlandi:

Avvalgi kollektiv tizimdan farqli o'laroq,
yerlar individual fermerlarga tagsimlandi,
yani har bir fermer oz yeridan foydalana
boshladi. Bu tizim fermerlar va uy xo‘jaliklari
oz vyerlaridan mahsulot ishlab chiqarish
va undan oz foydasini olish imkoniyatini
berdi. Qishloq xo'jaligi maxsulotlarini ishlab
chiqarishning samaradorligi: Bu islohot
fermerlarniyanadasamaraliishlashgaundadi.
Fermerlar endi o'zlarining mahsulotlaridan
koproq foyda olish uchun ishlab chiqarishni
oshirdilar. Qishloq xo%jaligini modernizatsiya
qilishda texnologik yangilanishlar muhim rol
o'ynadi. Xitoy fermerlariga yangi va samarali
gishloq xo‘jaligi texnologiyalarini joriy qilish
uchun hukumat tomonidan koplab chora-
tadbirlar ko'rildi:

Yangi uruglar va texnologiyalar:
Yangi uruglar, yangi navlar va nasli
chorva va parrandalar, qishloq xofaligi
texnologiyalarini keng tadbiq qilish orgali
ishlab chiqarish keskin ko‘paydi. Bu chorva,
parranda va o'simliklarning hosiidorligi
oshib, fermerlarning daromadlarini keskin
kopaydi.

Suv va sug'orish tizimlari: Yangi sug‘orish
tizimlari va suvni tejash texnologiya
larining joriy etilishi qurg'oqchilik zonasida
dexqonchilik  qiladigan  gishloq  xo’ja
ligida hosilning oshishiga yordam berdi.
Natijada, qishloq xojaligida ishlab chiqarish
sezilarli darajada oshdi, va bu o'z navbatida
kambag allikni kamaytirishga yordam berdi.

Fermerlar va uy xo'jaliklariga moliyaviy
yordam va kreditlar: Qishloq xofjaligini
rivojlantirishda moliyaviy yordam va kredit
tizimining kengaytirilishi muhim omil
bo'ldi. Fermerlar va uy xo'laliklariga arzon
kreditlar va davlat tomonidan beriladigan
subsidiyalar taqdim etildi. Bu o'z navbatida
yangi navlar va nasli chorva va parrandalar,
qgishloq xo’jaligi texnologiyalarini sotib olish
va qishloq xofjaligini rivojlantirish uchun
zarur bolgan mablaglar bilan ta'minlash
imkonini berdi. Kichik gishloq xo'galigi
ishlab chiqaqruvchilari va uy xo'jaliklarini

qishloq xojaligi kooperativlarga biriktirish. Qishlog
xojaligi  kooperativlarini  tuzish hududlarda
bir maxsulot etishtiruvchilarini bir maxsulot
etishtirish uchun birlashishi, mahsulotlarni
standart asosida sifatli maxsulot etishtirish,
buyurtma asosida mahsulot etishtirish tufayli
mahsulot realizatsiyasini yahshilash imkonini
kasalliklak,qurg'oqchilikga ~ qarshi ~ kurashda
birgalikda harakat qilishini imkoninini berdi.
Umumiy maqgsadning mushtarakligi kooperativlar
a'zolarining bir maqgsad oldida birlashishiga olib
keldi . Natigada kooperativlar gishloq xo‘jaligida
etakchi kuchlardan biriga aylanish imkonini berdi.
Qishloq xojaligida ta'lim: Qishloq xo'jaligi ishlab
chiqaruvchilariga qishloq xo‘jaligi menejmenti
va texnologiyalarini orgatish uchun turli talim
dasturlari va seminarlar tashkil etildi.Mahsulotlar
uchun yangi bozorlar yaratish: Xitoyda qishloq
xojaligi mahsulotlarini sotish uchun anamnaviy
mahsulotlardan tashqari yangi maxsulotlar keng
tatbiq qilindi bu esa yangi bozorlar yaratish,
mahalliy va xalqaro savdolarni rivojlantirish
imkonini berdi. Savdo va eksportni oshirish:
Xitoyning qishloq xo%jaligi mahsulotlari, ayniqsa,
guruch, soyabon va boshqa o'simliklar, eksport
qilish orqali yangi bozorlarni zabt etdi. Qishloq
xo’jaligi va mahsulotlarni tashish uchun zarur
bolgan infratuzilma ham rivojlantirildi. Yangi
avtomobil yo'llari, temir yo'llar va portlar qurilishi
Xitoyning qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini tez va
samarali tarzda iste'molchilarga etkazib berish
imkonini berdi. Yangi transport tarmogqlari yaratish
va mavjud transport tarmogqlarini kengaytirish
qgishloq xo’jaligi mahsulotlarini shaharlar va eksport
bozorlariga tashish imkoniyatlari yaxshilandi Bu
esa qishloq xofjaligi mahsulotlarining samarali
tarqatilishini ta'minladi.
Kambag'alikni qisqartirish dasturi asosida sanoat
tarmogqlari va qurilish soxasini rivojlantirishda
juda samarali foydalanildi. Sanoat kooperativlarini
tashkil etish va kooperasiyani rivojlantirish orqali
shahar va gishloglarda sanoatning ko'plab yangi
tarmoqlari yaratildi. Ichki migratsiya orqali axolini
shaxarlarga ko'chishi ko'plab odamlarning iqtisodiy
imkoniyatlarini yaxshiladi Xitoyning rivojlangan
janubiy sharqiy qismida joylashgan shaharlarga
axolini ko'chirish orqali sanoat korxonalaridagi
ish orinlariga kambag‘al axoli ishga joylashtirildi
natijada axolini kambagal gqatlami turmush
darajasini yahshilandi. O’z o'rnida ko‘chib kelgan
axolini va turmush darajasini yahshilanishi
natijasidauy-joyga o'sib borayotgan talabniqoplash,
arzon uy-joy bolgan talabni ta'minlash magsadida
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shaharlar ulkan qurilish maydoniga
aylandi. Bu esa qo'shimcha ish o'rinlari
yaratilishiga sabab bo'ldi. Bu erda Xiyoy
xukumati tomonidan ajratilgan arzon
va uzoq muddatli ipoteka kreditlarini
aloxida ta’kidlab o‘tish lozim. Qurilish
soxasida yangi ish orinlarini keskin
ko'payish qashoq xududlardan ko'chib
kelgan axolini ish bilan taminladi va
turmush darajasini yahshilanishiga va
kambag'allikni gisqartirishga olib keldi.
Qishloq hududlarida sanoat
korxonalarini rivojlantirish- bu sohadagi
osishda eng asosiy omillaridan biri
bo'ldi. Xitoy hukumati qishloq
xo'jaligi maxsulotlarini qayta ishlashga
moslashgan sanoat korxonalari va
kooperativlarni  shakllantirish uchun
alohida dastur ishlab chigdi. Ushbu
dastur asosida Shenzhen , Chjuxay,
Shan’tou va Syamin kabi shaharlarda
maxsus sanoat zonalari tashkil etildi.
Ushbu maxsus sanoat  zonalariga
export gilish uchun imtiyozlar berildi va
kambag'al fuqorolarni ishga jalb qilgan
korxonalar uchun maxsus imtiyozlar
va kreditlar ajratildi. Natijada, Chjuxay
Shenzhen va Shan’tou maxsus sanoat
zonalariga AQSH, Evropa Ittifoqi,
ASEAN davlatlaridan keng migiyosda
investisiyalar ~kirib keldi.Bu sanoat
zonalarida lokalizasiya orqali import
gilinayotgan =~ maxsulotlar ~ o'rnini
bosuvchi va exportbop maxsulotlar
ishlab chiqarish yolga qo'yildi.Tashkil
etilgan ish o'rinlariga kambag'al axolini
ishga joylashtirish katta e’tibor berildi.
Buning uchun kambagal axoli kasbga
o'qitilib
sanoat  kooperativlariga  biriktirildi
va sanoat kooperativlariga kambag'al
axolini ishga olgani uchun imtiyozli
kredit , subsidiya va soliq imtiyozlari

berildi.

3.Xizmat ko‘rsatish sohasini
kambagallikni gisqartirishda aloxida
muxim orinda turadi.  Sogligni

saqlash, moliya, energetika, transport
va telekommunikatsiya kabi muhim
ijtimoiy  funktsiyalarni  bajaradigan
ko'plab xizmatlar barqaror rvojlanish
magsadlariga erishish uchun juda
muhimdir.

1980-yillarning boshidan boshlab xizmat ko'rsatish
sohasida kichik korxonalar soni tez sur'atlar bilan o'sdi.
1970-yillarning oxiriga kelib, xizmat ko'rsatish sohasida
9 milliongacha xitoylik ishlagan bolsa, 1990-yillarning
boshlarida bu ko‘rsatkich 40 milliondan oshdi.[9]

2001 yilda Xitoyni Jahon savdo tashkilotiga a'zo bo'lishi va
sanoat maxsulotlarini ishlab chiqarish hajmini oshishi ,
export maxsulotlarini keskin ko‘payishi xizmat ko'rsatish
soxasini xam rivojlanishiga turtki bo'ldi. 2001-2011 illar
davomida xizmat korsatish sohasidagi o'sish o‘rtacha
10% atrofida bo'lib, xizmat ko‘rsatish soxasinig YAMM
ulush 30%dan 40% o'sishiga olib keldi. O‘zbekiston uchun
namuna oladigan jihati shundaki xizmat ko‘rsatish sohada
eng muhim ahamiyatga molik jihati b -kambag‘al axoli
gatlamini kasbga o'qitib “on-line” savdo qilish o'rgatildi
."On-line” savdo tizimi rivojlanishi esa maxsulotlarni tez
va sifatli etqazish uchun logistika va etqazib berish xizmati
keskin hajmi va miqdori keskin oshishiga sabab bo'ldi.
Kichik biznes sohasida bolgani kabi xizmat ko'rsatish
sohasida “bir xudud-bir mahsulot” tamoili asosida xizmat
korsatish sohasida ihtisoslashgan ko'chalar, kvartallar
tashkil etildi. Bu savdo tarmogqlari xalgaro migqiyosda
kengayib hozirgi kunda dunyoning deyarli barcha
davlatlariga maxsulot etkazib berilmoqda.

Natija. Xitoyning qashshoqlikni qisqartirish dasturi juda
muvaffagiyatli boldi: so'nggi 40 yil ichida 8oo milliondan
ortiq kishi qashshoglikdan cchiqarilda va qashshoqlik
darajasi 1978 yildagi 97,5 foizdan 2019 yil oxirida o,6
foizga tushdi. Xitoy samarali iqtisodiy isloxatlari va
qashshoqlikni qisqartirish dasturida erishilgan yuqori
natijalar Birlashgan Millatlar Tashkilotining “Barqaror
rivojlanish magqsadlari’ga muddatidan 10 yil oldin
erishish imkonini berdi. Bu dastur 1978 yilda boshlangan
davr davomida Xitoy Iqtisodiy o'rtacha yillik o'sishini 9%
dan ortigni tashkil etdi, bu esa yangi ish o'rinlari yaratish
va farovonlikning oshishiga hissa qo‘shdi.

Xitoy xukumati tomonidan kompleks dasturlar amalga
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oshirildi, jumladan:

1.Kam taminlangan oilalar
farzandlari uchun ta'lim dasturlari.
2.Kambag'allarga  tibbiy = yordam
ko'rsatish.

3.Ko'chirish va ishga joylashtirish
dasturlari.

4.Fotovoltaiklar kabi yangi
texnologiyalardan foydalanish.
Xulosa va takliflar. Ozbekiston
Respublikasida kambag'allikni
qgisqartirish ~ davlat  siyosatining
asosiy yomalishi sifatida qabul
gilinib  bu  sohada islohatlar
boshlanganda xalqaro tajribadan
foydalanishga ehtiyoj sezildi va
davlatimiz raxbariyati tomonidan
Xitoy kambag'allilkni qisqartirish
tajribasidan  foydalanishga  qaror
gilindi. ~ Xitoy = kambagallilkni
qisqartirish tajribasi chuqur o'rganilib
iqtisodiyotimiz, milliy ananalarimiz
vaimkoniyatlarimizdan kelib chiqqan
holda islohatlar tadbirlari belgilandi
va “2022—2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi "da  asosi  sifatida
belgilanib qator farmon va qarorlar
ishlab chiqildi va hayotga tatbiq
etildi. Jumladan: kambag'allikni
qgisqartirishni bosh islohat sifatida
gabul qilinib, xududlarda ushbu
isloxatlarni ~ amalga  oshiruvchi
davlat ijrochi organini tashkil etish
magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining qarori,  24.12.2021
yildagi PQ-62-son “Iqtisodiy
taraqqiyot va kambag allikni
qgisqartirish ~ vazirligi —huzuridagi
Mabhallabay ishlash va tadbirkorlikni
rivojlantirish ~ agentligi  faoliyatini
tashkil etish chora-tadbirlari
“to'g'risida;[10]

Xitoyning  tajribasidan  samarali
foydalanish maqsadida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining
qarori, 03.12.2021 yildagi PQ-31-
son  “Mahallada  tadbirkorlikni
rivojlantirish, ~ aholi ~ bandligini
ta'minlash ~ va  kambag'allikni
qgisqartirishmasalalaribo'yichahokim
yordamchilari faoliyatini tashkil etish
chora-tadbirlari “to'g'risida[11].

Har bir viloyatda Xitoy tajribasi asosida
kambagallik darajasi yuqori bolgan bittadan
jami 14 ta tumanni kambagallikdan chiqarish
va kompleks rivojlantirish bo'yicha dastur ishlab
chigilib, uning ijrosini ta'minlash maqsadida
iqtisodiy islohatlar o'tkazildi va bu 14 ta tumanda
yangi yondashuvlar, innovatsion va “yashil”
texnologiyalar hamda boshqaruvning zamonaviy
usullarini  qo'llagan holda kambag'allikdan
chigarish usullari amaliyotga joriy etildi.
Islohatlar natijasida Ozbekiston respublikasida
kambag‘allik darajasi 2022 yilda 14% dan 2025 yil 2
chorak yakunlariga ko'ra 6.7 % gacha kamaytirishga
erishildi va 2025 yil yakuniga qadar kambag'allik
darajasi 6% tushirish maqsad qilib belgilangan. [15]
Xulosa yakunida qashshoqlikka qarshi
kurash kambag‘allarning hukmron mavqeini
ta'kidlaydi, tegishli mentalitetni tarbiyalashga
e'tibor beradi va 0°z-0'zini rivojlantirish qobiliyati,
ularni imkoniyatlar, ta'lim, o'gitish va ish bilan
ta'minlash orqali ijtimoiy qurilishda faol ishtirok
etishga yo'naltiradi va rag'batlantiradi, ichki
motivatsiya va o'ziga ishonchni tiklaydi.
Takliflar:
O‘zbekiston Respublikasi xalgaro tajribalardan
foydalangan holda kambag'allikni gisqartirishda
dasturlari asosida quyida islohatlarni amalga
oshirishni taklif etamiz:
1.Kambagallikni qisqartirish dasturlarini
Xududlarni kompleks rivojlantirish dasturlariga
integratsiya qilish va shu asnoda islohatlarni
kompleks o'tkazishjumladan iqgtisodiy qolog
xududlarda investitsion loyihalarni
2.Kambag'al  aholini  eksportbop  qishloq
xo'jaligi maxsulotlarini etishtirishni orgatish va
etishtiadigan gishloq xo‘jaligi kooperativlari orqali
buyurtma asosida maxsulot etishtirishni yolga
qo'yish.
3.Igtisodiy jihatdan qoloq xududlarda joylashgan
kambag‘al axolini ish orni kop xududlarga
ko'chirishda qo‘'shimcha moliyaviy imkoniyatlar

berish.
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4.Kambag'al oila a'zolarini ish bilan ta'minlash
magsadida ish beruvchilar va mexnat bozorida
talab bor kasblarga o'gitish.
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va yangilash ustuvor vazifalardan biri
sifatida tanlanishi muhim ahamiyat
kasb etadi. Bu borada Ozbekiston
Respublikasi ~ Prezidenti ~ Sh. M.
Mirziyoyev ta'kidlaganlaridek: “Jahon
tajribasi shuni ko'rsatadiki, qaysi davlat
faol investitsiya siyosatini yuritgan
bolsa, oz iqtisodiyotining barqaror
osishiga erishgan. Shu sababli ham
investitsiya — bu iqtisodiyot drayveri,
yani, iqtisodiyotning yuragi, desak,
mubolag‘a bo'lmaydi.

Investitsiya bilan birga turli soha
va tarmoqlarga, hududlarga yangi
texnologiyalar, ilg'or tajribalar,
yuksak malakali mutaxassislar
kirib  keladi,  tadbirkorlik  jadal
rivojlanadi” 1.Darhaqiqat, iqtisodiyotni
rivojlantirishda  ishlab  chiqarishni
modernizatsiya  qilish, texnik va
texnologik yangilash dasturlarini amalga
oshirish bilan iqtisodiy barqarorlik
taminlanadi. Buning wuchun esa,
eng avvalo, bir vosita sifatida bozor
iqtisodiyotiga o'tish davlatlarida, shu
jumladan,  respublika  buxgalteriya
hisobi  metodologiyasida  qo'llanib
kelinayotgan uzoq muddatli aktivlarni
baholash mezonlari va tamoyillari
tushunchalaridagi noaniqliklarni
bartaraf etish taqozo etiladi. Bozor
munosabatlari rivojlanishi jarayonida
turli yangi hisob ob’ektlari hisoblangan
royalti, gudvill, yer uchastkasiga bo'lgan
mulkiy huquq, uzoq muddatli debitorlik
qarzlari, kechiktirilgan xarajatlar, uzoq
muddatli moliyaviy investitsiyalar, lizing
munosabatlari uzoq muddatli aktivlarni
xojalik  yurituvchi ~ sub’ektlarning
moliyaviy hisobotlarida to'gri aks
ettirish imkonini bermayapti. Bu esa,
buxgalteriya hisobi va audit tizimida
uzoq muddatli aktivlarning buxgalteriya
hisobi va auditini nazariy, huquqiy -
tashkiliy va uslubiy muammolari yaxlit
tizim sifatida tadqiq qilinmaganligidan
dalolat beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
V.P.Astaxov — “Korxonaning ishlab
chiqarish va xizmat ko'rsatish jarayonida
uzoq muddatli aktivlardan foydalanish
samaradorligi, asosiy vositalardan to'liq
quvvatda foydalanishga bevosita bogliq"

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolani yozishda statistik
tahlil, qiyosiy tahlil, anketa so‘rovnomalari kabi ilmiy
tadqiqot metodlaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Korxonaning ishlab chiqarish va
xizmat ko'rsatish jarayonida uzoq muddatli aktivlar hal
giluvchi orin tutadi. Ular korxonaning ishlab chiqarish
quvvatini, texnologik salohiyatini va raqobatbardoshligini
belgilab beradi. Uzoq muddatli aktivlarning to'g'ri hisobga
olinishi va ishonchli auditi moliyaviy hisobotlarning
aniqgligini ta'minlaydi, investorlar va boshqa manfaatdor
tomonlar uchun qaror qabul gilishda muhim axborot
bazasi bolib xizmat qiladi. Moliyaviy hisobotlarning
xalqaro standartlari (MHXS) va milliy hisob standartlari
talablariga muvofiq uzoq muddatli aktivlar hisobi va
auditining mukammal tizimini yaratish bugungi kunda
har qanday tashkilot uchun dolzarb vazifa hisoblanadils].
1. Uzoq muddatli aktivlarning mohiyati va tasnifi. Uzoq
muddatli aktivlar —bu korxona tomonidan uzoq muddatli
faoliyatda (odatda, bir yildan ortiq) foydalanish uchun
mo'ljallangan, bir necha ishlab chiqarish davrlarida o'z
giymatini mahsulot tannarxiga o'tkazadigan va dastlabki
shaklini saqlab qoladigan aktivlardir. Ular, odatda,
quyidagi guruhlarga bo'linadi:

- Asosiy vositalar: Binolar, inshootlar, mashina va
uskunalar, transport vositalari, yer uchastkalari va boshqa
moddiy aktivlar. Ular ishlab chiqarish jarayonida takror va
takror ishtirok etib, tabiiy va jismoniy eskirishga uchraydi.
- Nomoddiy aktivlar:  Patentlar, litsenziyalar,
tovar belgilari, mualliflik huqugqlari, nou-xau, gudvill
(ishchanlik obro'si) kabi moddiy shaklga ega bolmagan,
lekin korxonaga iqtisodiy naf keltiruvchi aktivlar.
Ularning qiymati amortizatsiya yo'li bilan xarajatlarga
o'tkaziladi.

- Uzoq  muddatli  investitsiyalar: Boshga
korxonalarning aksiyalari, obligatsiyalari yoki ustav
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kapitalidagi ulushlar, shuningdek, uzoq muddatli kreditlar
va zayomlar. Ular, odatda, strategik maqsadlarda yoki uzoq
muddatli daromad olish uchun saglanadi.

2. Uzoq muddatli aktivlar hisobi. Uzoq muddatli aktivlar
hisobi ularning dastlabki giymatini aniqlash, eskirishini
hisoblash, ta'mirlash, modernizatsiya qilish va sotish yoki
chiqarib yuborish jarayonlarini qamrab oladi.

- Dastlabki tan olish va qiymatlash: Aktivlar sotib
olinganda yoki qurilganda, ularning dastlabki giymatiga
xarid narxi, yetkazib berish, o‘rnatish, montaj qilish va
boshga barcha bevosita xarajatlar kiritiladi.

- Eskirish va amortizatsiya: Asosiy vositalarning
eskirishi (amortizatsiyasi) ularning foydali xizmat muddati
davomida muntazam ravishda tannarxga yoki davr
xarajatlariga o‘tkaziladi. Bunda chiziqli, kamayib boruvchi
qgoldiq, ishlab chigarish hajmiga mutanosib kabi usullardan
foydalaniladi. Nomoddiy aktivlar uchun esa amortizatsiya
tushunchasi qo'llaniladi.

- Keyingi xarajatlar: Agar asosiy vositalarga gilingan
xarajatlar uning foydali xizmat muddatini uzaytirsa yoki
ishlab chiqarish quvvatini oshirsa, ular kapital qo'yilma
sifatida aktiv qiymatiga qo'shiladi. Aks holda, joriy
ta'mirlash xarajatlari sifatida tan olinadi.

- Aktivlarni  tasarruf etish: Aktiv  sotilganda,
tugatilganda yoki chiqarib yuborilganda, uning balans
qgiymati va olingan daromad (yoki xarajat) o'rtasidagi farq
foyda yoki zarar sifatida qayd etiladi.

- Qimmatsizlanish: Agar aktivning qayta tiklanadigan
i i (foydalanishdan yoki sotishdan olinadigan

hujjatlar (patent, litsenziya
shartnomalari)  mavjudligini  ko'rib
chigish.

= Huquq va majburiyatlar (egalik):
Aktivlarga egalik huquqini tasdiglovchi
hujjatlarni (sotib olish-sotish
shartnomalari, mulk huquqini beruvchi
guvohnomalar) o'rganish.

- Baholash: Aktivlarning dastlabki
qiymatini tashkil etuvchi hujjatlarni
tekshirish. Eskirish va amortizatsiya
hisob-kitoblarining to'g'riligini
qayta hisoblash. Aktivlarning
gimmatsizlanish testlarini vaqtida va
to'g'ri o'tkazilganligini baholash.

= Toliglik: Ma'lum bir davrda
sotib olingan va chiqarib yuborilgan
aktivlarning barchasi hisobga
olinganligini tekshirish. Bunda boshqa
xarajatlar hisoblarida kapital xarakterga
ega bo'lgan sarf-xarajatlarning yo'qgligini
tasdiglash ham kiradi.

- Taqdimotvaoshkoretish: Moliyaviy
hisobotlarning izohlarida aktivlarning
tasnifi, eskirish wusullari, dastlabki
va qoldiq qiymati, gimmatsizlanish
haqidagi ma’lumotlarning xalgaro yoki
milliy standartlarga muvofiq toliq va
aniq oshkor qilinganligini tekshirish[4].
- Ichki nazorat: Aktivlarni sotib
olish, saqlash, foydalanish va chiqarib
yuborish bilan bog'liq ichki nazorat
tizimining samaradorligini baholash.

4.  Tizimdagi  muammolar  va
takomillashtirish yo'llari. Uzoq muddatli
aktivlar hisobi va auditida quyidagi
muammolar yuzaga kelishi mumkin:

- Baholash murakkabligi: Aynigsa
nomoddiy aktivlar va aktivlarning
qimmatsizlanishini baholashda
obyektivlikni ta'minlash giyin.

- Eskirganhisob tizimlari: Ko'pchilik
korxonalarda  eskirgan  buxgalteriya
dasturlari yoki qo'lda yuritiladigan hisob
usullari xatolar ehtimolini oshiradi.

- Malakasiz kadrlar: MHXS va
audit standartlarini yaxshi bilmaydigan
xodimlarning mavjudligi.

- Ichki  nazoratning  sustligi:
Aktivlarning xavfsizligi va to'g'ri hisobga
olinishini ta'minlovchi yetarli nazorat
mexanizmining yo'qligi.
Takomillashtirish yo'llari:
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- Ragamlashtirish va
avtomatlashtirish: Zamonaviy
buxgalteriya dasturlarini (ERP tizimlari),
aktivlarni boshqarish tizimlarini joriy
etish.
- MHXSga  otish:  Moliyaviy
hisobotlarning xalgaro standartlarini
to'liq joriy etish va amal qgilish.
- Kadrlar ~ salohiyatini  oshirish:
Buxgalterlar va auditorlarning MHXS,
audit standartlari va zamonaviy hisob
texnologiyalari  bo'yicha malakasini
muntazam ravishda oshirish.
- Ichki nazoratni  kuchaytirish:
Aktivlar hisobi va harakati ustidan
samarali ichki nazorat tizimini yaratish
va uni doimiy ravishda baholab borish.
- Tashqi auditning sifatini oshirish:
Tashqi auditorlarnijalb gilishda ularning
tajribasi va obro'siga e'tibor qaratish.
Korxona moliyaviy barqarorligi — bu
uning uzoq muddat davomida o'z
moliyaviy — majburiyatlarini  bajarish
qobiliyativaiqtisodiy faoliyatini uzluksiz
amalga oshirish darajasidir. Moliyaviy
bargarorlik  korxonaning  iqtisodiy
mustahkamligi va raqobatbardoshligini
ta'minlaydigan eng muhim
omillardandir. ~ Korxona  moliyaviy
bargarorligining  asosiy  poydevorini
tashkil etuvchi omillar quyidagilardan
iborat:
- Uzoq muddatli aktivlarning to'g'ri
boshgaruvi va hisobga olinishi:
Uzoq muddatli aktivlar korxonaning
asosiy ishlab chiqarish vositalarini
ifodalaydi. Ularning to'g'ri hisobga
olinishi, amortizatsiya va qayta baholash
jarayonlari moliyaviy hisobotlarning
aniqligi va ishonchliligini oshiradi. Bu
esa korxonaga investitsiyalarni samarali
boshgarish va uzoq muddatli rivojlanish
strategiyasini ishlab chigishda asos
bo'ladi.
- Likvidlik vakapital yetarliligi: Moliyaviy
barqgarorlik uchun korxonada vyetarli
darajada likvid aktivlar mavjud bo'lishi,
yani qisqa muddatli majburiyatlarni
oz vaqtida qoplash imkoniyati bo'lishi
zarur. Shu bilan birga, oz kapitalining
miqdori va sifati korxonaning moliyaviy
mustahkamligini ta'minlaydi.
- Moliyaviy nazorat va audit: Ichki

moliyaviy nazorat va mustaqil audit korxonaning moliyaviy
jarayonlarining to‘g'riligi va qonuniyligini ta'minlaydi. Bu
moliyaviy xatoliklarni kamaytiradi, korxona boshqaruviga
ishonchni oshiradi va moliyaviy risklarni boshqarish
imkonini beradi.

- Iqtisodiy samaradorlik va rentabellik: Moliyaviy
barglarorlik yuqori darajadaﬁi iqtisodiy samaradorlikka
bog'liq. Rentabellik darajasi korxonaning o'z faoliyatidan
daromad olish qobiliyatini ko'rsatadi, bu esa moliyaviy
bargarorlikni qollab-quvvatlaydi.

- Tashqi moliyaviy muhit va bozor
moslashuvchanliﬁ

Korxona moliyaviy barqarorligi uning tashqi iqtisodiy
sharoitlarga, bozor talablariga va moliyaviy siyosatlarga
moslashuvchanligiga ham bogliq. Tezkor va samarali
qarorlar qabul i%is%‘l korxonaning moliyaviy barqarorligini
mustahkamlaygi.

1-jadvalda uzoq muddatli aktivlar hisobining tahlili
keltirilgan. Jadvalda asosiy bolimlar, ularning mazmuni va
korxona faoliyatiga ta’siri io‘rsatﬂgan.

¢

sharoitlariga

1-jadval
UZOQ MUDDATLI AKTIVLAR HISOBINING JADVAL TAHLILI!

Bo‘lim nomi

Mazmuni Korxona faoliyatiga ta’siri

Uzoq muddatli aktivlarning turlari:
bino-inshootlar, uskunalar, transport
vositalari, yer va boshqalar

Aktivlarning to*g‘ri tasnifi va
aniqligi moliyaviy hisob-
kitobning asosidir

1. Uzoq muddatli
aktivlar tushunchasi

2. Uzoq muddatli Aktivlarni birinchi marta hisobga olish
aktivlarni hisobga qoidalari, xarid narxi, qiymat
olish ko“tarilishi va pasayishi

Aktivlar qiymatini aniqlash
moliyaviy holatni to*g‘ri aks
ettirishga yordam beradi

Amortizatsiya korxona
xarajatlarini aniqlash va foydani
hisoblashda muhim

3. Amortizatsiya
hisoboti

Uzoq muddatli aktivlarning eskirishini
hisobga olish va amortizatsiya usullari

Aktivlarning bozor giymatiga muvofiq| Aktivlarning real qiymatini aks
qayta baholanishi va buning hisobotga ettirish orqali moliyaviy
ta’siri barqarorlikni oshirish

4. Aktivlarni gayta
baholash

Aktivlarni to‘g‘ri hisobdan
chiqarish moliyaviy hisobotlarni
aniq qiladi

5. Aktivlarni
hisobdan chiqarish

Aktivlarni eskirganligi yoki sotilishi
natijasida hisobdan chiqarish qoidalari

Jadval mallumotlari tahlil gilinganda, Uzoq muddatli
aktivlarni chiqim qilish jarayonidagi qiymati bozor
giymatida hisobga olinadi. Shuningdek aktivlarni hisobga
olishda hisobotlarning ishonchliligini ta'minlash imkonini
beradi. Bu korxonadan uzoq muddatli aktivlardan samarali
foydalanish imkoniyatini yaratadi.

2-jadval
KORXONA MOLIYAVIY BARQARORLIGINING ASOSINING TAHLILE

Korxona moliyaviy

Mazmuni barqarorligiga ta’siri

Bo‘lim nomi

Uzoq muddatli aktivlarning turlari
(asbob-uskunalar, binolar, yer,
intellektual mulk va boshqalar)

Aktivlar giymatini aniqlash va
ularni to*g*ri hisobga olish
bargarorlikni oshiradi

1. Uzoq muddatli
aktivlar tushunchasi

To*g‘ri hisob-kitob moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligini
ta’minlaydi

2. Uzoq muddatli
aktivlar hisobi

Altivlarni hisobga olish tartibi,
amortizatsiya va baholash usullari

Aktivlarning mavjudligini va
giymatini tekshirish, auditorlik
usullari

3. Uzoq muddatli
aktivlamning auditi

Moliyaviy xatoliklarni aniglash va
moliyaviy xavflarni kamaytirish

4. Aktivlar Aktivlarni samarali boshqarish, Korxonaning ishlab chigarish
boshqaruvi va texnik xizmat ko‘rsatish va yangilash quvvatini saqlab qolish va
[yangilanishi siyosati xarajatlarni kamaytirish

5. Moliyaviy - . Barqaror aktivlar moliyaviy
barqarorlik bilan Uzoq muddatli aktivlar va ulaming mustahkamlik va qarz yukining

moliyaviy holatga ta’siri

bog*ligligi kamayishiga xizmat qiladi
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Korxona moliyaviy
bargarorligining asosining tahlilini
quyidagi 2-jadvaldagi

kabi ko'rsatish mumbkin. Jadvalda
mavzuining  asosiy  bolimlari,
har bir bolimning mazmuni

va korxonaning moliyaviy
barqarorligiga ta’siri ko'rsatiladi.
Korxonaning moliyaviy

barqarorligini ta'minlashda uzoq
muddatli  aktivlardan samarali
foydalanish, boshqarish, texnik
xizmat ko'rsatish va yangilash
asosiy mezon hisoblanadi.

Xulosa.Uzoqmuddatliaktivlarning
to'g'ri hisobga olinishi va ishonchli
auditi  korxonaning  moliyaviy
sogligi, faoliyat samaradorligi
va investitsiya  jozibadorligini
ta'minlashning muhim shartidir.
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida
bu jarayonlarni takomillashtirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish,
xalqaro standartlarga moslashish
va kadrlar salohiyatini oshirish
orqali korxonalar oz moliyaviy
hisobotlarining shaffofligini
ta'minlay oladilar. Bu esa, oz
navbatida, milliy iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishiga xizmat

qiladi.
Moliyaviy bargarorlik -
korxonaning muvaffaqiyatli

faoliyatining muhim poydevoridir.
Uzoq muddatli aktivlar hisobi
va auditi, likvidlik, moliyaviy
nazorat, iqtisodiy samaradorlik va
tashqi muhitga moslashuvchanlik
korxonaning moliyaviy
barqarorliginita'minlaydiganasosiy
omillardir. Moliyaviy barqarorlik
yuqori  darajada  bollganda,
korxona oz resurslarini samarali
boshqarishi, investitsiyalarni jalb
qgilishi va raqobatbardoshligini
oshirishi mumkin. Shu bois,
moliyaviy barqarorlikni ta'minlash
uchun korxona rahbariyati doimiy
ravishda  moliyaviy  faoliyatni
kuzatib borishi va takomillashtirib
borishi lozim.
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Kirish. Bozor munosabatlarining asosiy
tamoyillaridan biri — respublika aholisini
kuchli ijtimoiy himoyalash sanaladi.
Ijtimoiy yo'naltirilgan bozor iqtisodiyoti
sharoitidagi  rivojlanish ~ bosgichida
ham inson manfaatlari ustuvorligini
ta'minlash xayotiy zaruriyatdir.

Bugungi kunda xalgaro
tashkilotlar tomonidan dunyo aholisini
turmush darajasini  yaxshilash va
kambag'allikdan aziyat chekayotgan
davlatlarga ko'maklashish maqsadida
bir qator ishlar amalga oshirilmoqda.
Jumladan, BMT Bosh Assambleyasida
2000 vyilda gqabul qilingan «Ming
yillik tarakkiyot dasturi» xamda 2015
yilda qabul qilingan «2030 yilgacha
mo'ljallangan ~ barqaror  rivojlanish
magqsadlari dasturi» vositasida jahon
axolisini  ijtimoiy-igtisodiy =~ qo‘llab-
quvvatlash,  shuningdek, ekologiya
buzilishini oldini olgan xolda aholi
salomatligini asrashga qaratilgan muhim
ishlar sirasiga kiradi.

Odatda, aholi turmush darajasi
axoli jon boshiga togri keladigan
daromadlar miqdori va yakuniy iste'mol
xajmining  ortishi yoki kamayishi
bilan  baholanadi. Ammo  “Axoli
turmush darajasi sifatini baholovchi
korsatkichlar”  tushunchasi  ancha
kengroq tushuncha xisoblanadi. Shu
bois turmush darajasini aholining
moddiy va nomoddiy boyliklarga
ehtiyojlari darajasi, shuningdek, ushbu
ehtiyojlarni qondirish va rivojlantirish
uchun jamiyatdagi majvud sharoitlarni
aks ettiradigan murakkab ijtimoiy-
iqtisodiy kategoriya sifatida aniqlash
mumbkin.

“O'zbekiston-2030” strategiyasida
aniq maqgsad qilib belgilab berilgan
yo'nalish va magsadlarda aholi turmush
darajasini yaxshilashga qaratilgan|[i].
Bulardan bir nechtasini keltirishimiz
mumbkin, 2030-yilga qadar iqtisodiyot
hajmini 2 barobar oshirish va “daromadi
ortachadan yuqori bolgan davlatlar”
qatoriga kirish,Yalpi ichki mahsulot
hajmini 160 milliar dollarga va aholi jon
boshiga daromadlarni 4 ming dollarga
yetkazish, Hududlarda xizmat ko'rsatish
va servis sohalarini rivojlantirish orqali

osishni rag'batlantirishini isbotlagan. Inson
kapitaliga investitsiyalarni oshirish va soliq
siyosatini optimallashtirishni tavsiya gilgan|[3].

Ta'lim va ish haqi ortasidagi kausal
bog'liglikni tabiiy eksperimentlar orqali tadqiq
gilgan.Ta'lim darajasi, ish tajribasi, mintaqaviy
mehnat bozori sharoitlarini hisobga olgan.
Qo'shimcha 1 yillik talim ish haqgini 10-13%
oshirishini anqlagan. Ta'lim sifatini oshirish va
kasbiy malakani rivojlantirishni tavsiya qilgan[4].

Kapital va daromadlar tengsizligining
uzoq muddatli dinamikasini tarixiy tahlil
gilgan. Kapial/qarz nisbati, meros olish, soliq
stavkalari malumotlaridan foydalangan. Kapital
daromadining iqtisodiy o'sishdan yuqori bo'lishi
tengsizlikni kuchaytirishini isbotlagan. Global
progressiv daromad solig'ini joriy etishni taklif
qilgan([s].

Jahon BankiInstitutsionalsifatningiqtisodiy
osish va daromadlar taqsimotiga ta’sirini tahlil
qgilgan.Korrupsiya darajasi, qonun ustuvorligi,
boshgaruv  samaradorligi ~ ko'rsatkichlaridan
foydalangan.Korrupsiyaning 1% ga kamayishi
daromadlarni 0,5-0,7% oshirishini isbotlagan.
Institutsional islohotlarni chuqurlashtirish va
shaffoflikni oshirishni tavsiya qilgan .IMF Fiskal
siyosatning daromadlar taqsimotiga ta'sirini
makroiqtisodiy modellar orqali baholagan.Soliq
tizimi, ijtimoiy xarajatlar, subsidiyalar, transfertlar
omillarini o'rgangan. Progressiv soliq va ijtimoiy
dasturlarning  qashshoqlikni ~ kamaytirishda
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samarali ekanligini anqlagan. Magsadga
yonaltirilgan ijtimoiy yordam va soliq
imtiyozlarini takomillashtirishni taklif

qilgan .

O'zbekistonda daromadlar
differentsiatsiyasining hududlararo
tafovutini  o'rgangan.Shahar-qishloq
farqi, tallim darajasi, ish hagqlari,

sektorlararo farqlarni tahlil gilgan.
Shaharlarda  daromad  qishloglarga
nisbatan 2,3 baravar yuqori ekanligini
anglagan. Qishloq hududlarida ish
orinlari yaratish va talim sifatini
oshirishni tavsiya gilgan[6].

O'zbekistonda aholi
daromadlarining o'zgarish tendensiyalari
va omillarini tadqiq gqilgan.Mehnat
migratsiyasi, kichik biznes, ish haqi
siyosati, inflyatsiya omillarini o‘rgangan.
Mehnat migratsiyasi daromadlarning 30-
40% ini tashkil etishini anqlagan. Kichik
biznesni rivojlantirish va migratsiya
jarayonlarini tartibga solishni taklif
qgilgan[7].

O'zbekiston Respublikasida
aholi turmush darajasi ko'rsatkichlarini
ekonometrik modellashtirish mavzusi
bo'yicha dissertatsiyasida ortacha
oylik ish haqining o'sishi aholi jon
boshiga YaIM ning o'sishiga ijobiy va
statistik ahamiyatli ta'sir ko'rsatadi[8].
Bu eng kuchli bogligliklardan biri
sifatida aniqlandi.Tadqiqotda turmush
darajasining yagona ko'rsatgichi sifatida
Aholi jon boshiga YaIM (yani, YaIM /
Aholi soni) asosiy bog'liq o‘zgaruvchi
(dependent variable) sifatida ko'rilgan.
Ba'zi modellarda bu korsatkich real

(inflyatsiyadan ~ tozalangan)  qilib
ham olingan. Olingan regressiya
koeffitsiyentlarining ahamiyatliligi

(signifikonligi) F-test, t-test va p-value
(p-qiymat) asosida tekshirgan.
Aholi turmush darajasini oshirish

va hududlar ijtimoiy  rivojlanish
jarayonlarini modellashtirish
O'zbekiston  hududlari  (viloyatlari)

ortasidagi ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot
tafovutlarining kuchayib borayotgani
va bu tafovutlarni bartaraf etish,
aholi turmush darajasini barqgaror
oshirish uchun hududlar rivojlanishini

kompleks modellashtirish va boshqarish

mavzuni har tomonlama va keng kolamli tahlil qilishga
qaratilgan bo'lib, nazariy va amaliy tadqiqot usullaridan
foydalanilgan holda amalga oshiriladi. Tadgiqotning
dastlabki bosqichida Namangan viloyati aholi jon boshiga
nominal daromadlarini aniglash va ularni daromadlarini
oshirish yo'llarini aniglash boyicha mavjud nazariy
qarashlar, ilmiymanbalar, xalqarovamahalliyiqtisodchilar
tomonidan olib borilgan tadgiqotlar chuqur tahlil gilinadi.
Bu jarayonda xalqaro va mabhalliy ilmiy adabiyotlar,
monografiyalar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari va statistik
ma’lumotlardan keng foydalaniladi. Adabiyotlarni tahlil
qilish orqali qaysi omillar ko'proq aholi daromadlarini
ko'paytirish mumbkinligi xaqida nazariy konsepsiyalar va
amaliy tajribalar solishtiriladi hamda ularning tadgqiqot
mavzusi bilan bogligligi aniqlanadi. Omillarni tanlab
olishda Statistik ahamiyatliligi va multikollinarlik
mavjud emasligi tekshirib chiqildi va mahalliy statistik
ma’lumotlar  yig'ilibjadval ~ korinishga  keltirildi.
Shuningdek, to'plangan ma'lumotlarni tahlil gilish uchun
Stata dasturidan foydalanildi.Yuqoridagi bosgichlarda
yig‘ilgan va tahlil qilingan ma'lumotlar asosida, bir- biriga
qanchalik bogligligi tekshirildi bundan tashqari qaysi
omillar orasida yuqori multikollinarlik mavjud bolsa,
shu omillarni olib tashlandi.Saralab olingan omillarni
ekonometrik modelini natural logarifmik ko'rinishda
quramiz
In(y) = Bo + B1-In(x,) + By-In(x,) + ... + k-In(xk) + €

Bundan omillar 1 % ga o‘zgarishi, natijaviy omilni
necha foizga o'zgarishi mumkin ekanligini aniglab
davlatimiz kelajakda aholi daromadlarini oshirishda qaysi
omillarga ko'proq e’tibor berishi mumkinligini tahlil
qildik.
Tahlil va natijalar. Namangan viloyati aholisini
daromadlari oshishiga ta’sir giluvchi omillarni tanlab
olish, uning ekonometrik modelini tuzish va ularni 2017-
2025 yillar uchun qanchalik ta’sir gilishini baholash asosiy
magqsadimiz

Bunda natijaviy omil sifatida aholi jon boshiga
naminal daromadlar-Y va unga ta’sir etuvchi omillar:
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aholi jon boshiga ortacha oylik ish xaqi va aholi jon
boshiga qishloq xo'jaligi mahsuloti  lar talab olinadi.
Ma'lumotlar 1-jadvalda keltirilgan .

barcha omillar ahamiyatli ekanligini
ko'rsatdi, ortacha kvadratik xato juda
past, bu modelning bashorat gilish
sifatini yuqori ekanligini korsatadi, Ish

1-jadval

Aholi jon boshiga | Aholi jon boshiga | Aholi jon boshiga haqi 1% o'zgarganda, aholi daromadi 1.10%
Yillar nam'mall o‘rtachg o‘ylikish qishloq x_o‘jalik o‘zgaradi, qlshloq xo‘jaligi mahsuloti

daromad(ming) Xagi(ming) mahsuloti (mln) 19 o d holi d di 69
2017 1300 42841 77 % Ozgarganda, anoll daromadi 0.26%
2018 2220 571.62 89.46 o'zgaradi (3 rasm).
2019 2794 509.14 465.64 - ) ) ) 3-resm
2020 3753 59339 56522 s Axoli jon boshiga naminal daromalc:izlur:i)s ——
2021 4415.5 689.79 667.04 9571,852142
2022 5280.9 791.38 726.18 -
2023 6337.9 975.27 856.33 666
2024 7508.5 1070.55 950.65 e
2025 8867.3 1261.13 1073.36 2000

Jadvaldagi malumotlarni natural logarifm ko'rinishida
(In)ifodalaymiz. Aholijonboshiganaminal daromad=LnY,
Aholi jon boshiga ortacha o'ylik ish xaqi=LnY1 va
Aholi jon boshiga qishloq xo'jalik mahsuloti= LnY2 deb
belgilab olamiz va Stata dasturidan foydalanib ko'p omilli
korrelyatsiyani tahlil qildik (1-rasm).

l-rasm
. correlate LnY Lnx_1 Lnx_2

2018

2020 2022 2024 2026 2028 2030

—e— Axoli jon boshiga naminal daromad(ming) ~ —®&—y his

Bu grafikdan  kelib  chiqib  aytish
mumkinki,boshqa  omillarni  o‘zgarmas
deb 2026, 2027, 2028 yillar uchun aholi jon
boshiga nominal daromadlarni prognoz
gilganimizda mos ravishda 9571.9 ,10664,
11785,5 ming som bo'lishini korishimiz
mumkin.

(obs=9) Xulosa. Tahlil natijasiga kora aholi

daromadini oshirish uchun ish hagqini

LnY Lnx 1 Lnx 2 oshirish eng samarali usuli ekanligi shu

- - bilan birga qishloq xo‘jaligini rivojlantirish

aholi  daromadlari  oshishiga  ijobi

Ln¥ 1.0000 ta'sir korsatdi. Bundan tashgqari Lhol);

Lnx_1 0.9615 1.0600 daromadlari ofsishida xizmat ko'rsatish
Lnx_2 0.9108 8.7771 1.0000

Natijada, aholi jon boshiga naminal daromadlarga barcha
tanlab olingan ko'rsatkichlar juda kuchli bogTiglik
gilayotgani haqida xulosa qilish mumkin. Shuningdek,
modelga tanlangan ta'sir etuvchi omillar o'rtasida,
orta multikollinearlik mavjud ekanligini ko'rishimiz
mumkin(z-rasm).

sohasi, kichik biznes sohasi ham muhim
ko‘rsatkich hisoblanadi. Lekin 2017-2025
yillar oraligida xizmat ko'rsatish sohasi va
kichik biznes sohasi malumotlari tahlil
gilinganda aholini daromadiga oshishiga
sezilarli ta'sir ko'rsatishi malum bo'ldi.
Xizmat ko'rsatish sohasini rivojlantirish va
bunga qo‘shimcha chora tadbirlarni ko'rish

Z-rasm || aholining daromadlarini oshiradi.
. reg Ln¥ Lmx_1 Lnx_2 Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.0Ozbekiston Respublikasi Prezidentining
Source SS df MS Number of obs = 9 £ . tildaoi PF-158
F(2, 6) . 378.67 armoni 11.09.2023 tildagi PF-158 son. '
Model | 3.@8598216 2 1.54299108 Prob > F = 0.e000 2.Simon Kuznets American Economic
Residual | .024448668 6 .004074778 R-squared = 8.9921 Review, (1955) 45_]'ﬂd, 1-son, 1—28 b.
Adj R-squared = 0.9895 « . .
Total | 3.11043683 8 .388803854 Root MSE = .06383 3-Robert ]. Barro ‘In”equahty and Growth in
a Panel of Countries” 2000.
4.David Card  “The Causal Effect of
LnY | Coefficient Std. err. t P>|t| [95% conf. interval] Education on Earnir‘}gs” 1999.
Lnx 1 | 1.099985  .@98754  11.14 ©.000  .8582624  1.341547 5. Thomas P1’1’<etty Capital in the Twenty-
Lnx_2 .2560668  .8356382  7.19 0.000 .1688633  .3432703 First Century” 2014.
_cons | -.5101155 .5004924  -1.82 ©.347  -1.734776  .7145452 6.Rahimov R. “Iqtisodiyot va innovatsion

2-rasm ma’lumotlaridan quyidagi natijalarni ko‘rishimiz mumkin.
InY =-0.51 + 1.10Inx: + 0.26:Inx2 + €

F-statistika 378.67 ga teng bo'lib, juda yugqori darajada
statistik ahamiyatli, t-statistikani qaraydigan bo'lsak

texnologiyalar” ilmiy-2018 elektron jurnali,
3-son, 45-55 b.
7. Yusupov Sh. “Ofzbekistonda aholi
daromadlarining o‘zgarish tendensiyalari va
omillari” 2020 Iqtisodiy taraqqiyot jurnali,
5-son, 78—85 b.
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2019-yil 5-yanvarda qabul gilingan
PF-5611-sonli Farmon turizmni qo’llab-
quvvatlash bo'yicha imtiyozli chora-
tadbirlarni belgilab, investitsiya vizalari,
ragamli xizmatlar integratsiyasi va
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
joriy etishga yo'naltirilgan.

So'nggi yillarda mamlakatimizda turizm
sohasida sezilarli o'sish kuzatilmoqda.
2023-yilda O‘zbekistonga  kelgan
chet ellik sayyohlar soni 7 millionga
yaginlashdi. Bunday o'sish iqtisodiy
faollikni oshirish, yangi ish o'rinlarini
yaratish va hududlar orasidagi ijtimoiy-
iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish uchun
katta imkoniyat yaratadi. Surxondaryo
viloyati o'zining tabiiy landshaftlari, tog’
va vodiy hududlari, tarixiy va madaniy
yodgorliklari bilan turistlarni jalb gilish
salohiyatiga ega. Biroq, investitsiyalar
yetishmasligi, infratuzilmaning
cheklanganligi, marketing va
boshqaruv tizimlarining sustligi sohani
rivojlantirishga to'sqinlik qilmoqda. Shu
boisdan ushbu magqolaning magsadi —
Surxondaryo viloyatida turizm sohasiga
investitsiyalarni jalb etish bo'yicha
samarali strategiyalarni ishlab chiqish
va amaliy tavsiyalarni ilgari surishdan
iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. So'nggi

yillarda turizm sohasi ~mamlakat
iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida
muhim  drayver  sifatida  e'tirof

etilmoqda. Jahon tajribasida turizmni
rivojlantirishda  investitsion  faollik,
klasterlashuv, public-private partnership
(PPP), smart tourism va eko-turizm
yondashuvlari ~ samarali  natijalar
bermogqda.

Xalqaro miqyosda Porter M. (1990)
ozining “Competitive Advantage of
Nations” asarida klaster yondashuvining
hududiy raqobatbardoshlikka ta’sirini
asoslab bergan. Bieger T. (2018) “Tourism
Management and  Policy” nomli
tadqiqotida turizmni boshqarishdagi
innovatsion wusullarni tahlil qilgan.
UNWTO (2022) ma’lumotlariga ko'ra,
global turizm sohasiga kiritilgan
to'gridan-to'g’ri  xorijiy investitsiyalar
hajmi 2021-yilda 11,5% ga o'sib, xizmatlar
sektorida eng tez o'suvchiyo'nalishlardan

biriga aylangan. Hall C.M. (2020) va G&ssling S.

(2019) tadgiqotlarida esa barqaror va eko-turizmning
mahalliy iqtisodiyotga ta’siri, resurslardan ogqilona
foydalanish zarurligi yoritilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo'mitasi (2023)
hisobotida esa 2018—2023 yillar oraligiida turizmga
kiritilgan sarmoyalar 1,8 barobarga o'sgani, xususan
Surxondaryo viloyatida mehmonxona sig‘imlari 32 foizga
kengaygani qayd etilgan. Rustamov B. (2022) “Turizm
investitsiyalarining hududiy rivojlanishga ta’siri” nomli
magqpolasida viloyatlar kesimida investitsion ogimlarning
tahlili keltirilgan.

Ushbu ilmiy manbalar turizmni investitsiyalar orqali
rivojlantirishda ~  institutsional ~ qollab-quvvatlash,
ragamlashtirish, infratuzilmani modernizatsiya qilish va
hududiy klaster siyosatini takomillashtirish muhim omil
ekanini ko'rsatadi.

Tadgiqot ~ metodologiyasi. =~ Mazkur  metodologiya
yordamida Surxondaryo viloyatining turizm salohiyati
ilmiy  asosda  baholanib, investitsiya  siyosatini

takomillashtirish bo'yicha amaliy takliflar ishlab chiqiladi.
Tahlil va natijalar. Surxondaryo viloyatida turizm sohasi
iqtisodiyotning istigbolli yonalishlaridan biri bo'lib,
songgi yillarda turizm infratuzilmasini modernizatsiya
qilish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish va xizmatlar
sifatini yaxshilash bo'yicha muhim chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda.

Statistik malumotlarga ko'ra, 2022-yilda viloyatning
asosiy kapitaliga kiritilgan investitsiyalar hajmi 5,4 trillion
somni tashkil etgan bolib, bu ko'rsatkich 2020-yilga
nisbatan 1,7 barobar o'sishni ifodalaydi. Shu bilan birga,
turizm sohasi ulushi umumiy investitsiyalar tarkibida
hali ham 3—4% dan oshmayapti.

Viloyatda hozirda 370 dan ortiq tarixiy, arxeologik va
madaniy yodgorliklar mavjud bo'lib, ularning aksariyati
Termiz, Denov, Sherobod va Boysun tumanlarida
joylashgan. Aynigsa, Fayoztepa, Kampirtepa, Qoratepa,
Sulton Saodat majmuasi, Boysun toglari va Teshiktosh
gori kabi obyektlar xalqaro miqyosda turizm brendi
sifatida shakllanmoqda.

Biroq, tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, turizm
xizmatlari sifati, kadrlar malakasi va marketing siyosati
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sust rivojlanmogda. Mehmonxonalar sig'imi 2024-yil
holatiga ko'ra 1,2 ming oringa yetgan bolsa-da, bu viloyat
salohiyatiga nisbatan past korsatkich hisoblanadi.

Viloyatga tashrif buyurayotgan xorgiy turistlarning

soni 2020-yildagi pandemiya pasayishidan so'ng tiklana
boshlagan — 2024-yilda ularning soni 52 ming nafarga
yetgan.

1.1-jadval

Surxondaryo viloyatida turizm investitsiyasi va turistlar sonining o‘sish
dinamikasi (2020-2024-yillar).?

Yil Investitsiya (trln so*m) Turistlar soni (ming)
2020 3.2 18.0
2021 3.8 24.0
2022 54 36.0
2023 6.1 45.0
2024 6.8 52.0

Surxondaryo viloyatida turizm investitsiyasi va turistlar soni dinamikasi (2020-2024)

50}~ Investitsiva hajmi (trin so'm)
—m— Turistlar soni (ming)

Ko'rsatkichlar
w &
=] 3

< 20 /

2020.2020.2021.0021.2022.0022.2023.2023.2024.0
il

1-rasm. Surxondaryo viloyatida turizm investitsiyasi va turistlar soni dinamikasi
(2020-2024-yillar).*

Umumanolganda, tahlillar shuniko'rsatadiki, Surxondaryo
viloyatida turizmni rivojlantirish uchun katta tabiiy, tarixiy
va inson resurslari mavjud bolsa-da, ularni iqgtisodiy
aylanmaga jalb etish uchun investitsion mexanizmlarni
faollashtirish, davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish va
raqamli marketing tizimlarini joriy etish zarur.

Strategik yonalishlar va tavsiyalar.

1. Klaster modeli: turizm klasterlari orqali resurslar
sinergiyasini oshirish.

2. PPP mexanizmlari: davlat-xususiy sheriklik asosida
investitsiya loyihalarini amalga oshirish.

3. Soliq imtiyozlari: yangi turistik loyihalar uchun 5-10
yilgacha soliqdan ozod etish.

4. Marketing va brending: 'Visit Surxondaryo' brendi ostida
xalqaro reklama kompaniyalari.

5. Kadrlar tayyorlash: turizm, servis va boshqaruv
sohasida malaka oshirish dasturlari.

6. Raqamlashtirish: QR-kodli yorignoma, AR/VR
texnologiyalar yordamida virtual sayohatlar.
Xulosa.O'tkazilgantahlillarshuniko'rsatadiki, Surxondaryo
viloyati turizm sohasi bo'yicha yuqori salohiyatga ega
bo'lsa-da, ushbu imkoniyatlardan to'liq foydalanilmayapti.
Hududda mavjud tabiiy, tarixiy, madaniy va rekreatsion
resurslar asosida turizmni kompleks rivojlantirish uchun
investitsion strategiyalarni ishlab chigish va amaliyotga
joriy etish zarur.

Turizm tarmog'ining samaradorligini oshirish maqsadida
ekoturizm, madaniy-ziyorat, tibbiyot hamda MICE
turizmi  yo'nalishlarida klasterlashuv, davlat-xususiy
sheriklik (PPP) va ragamlashtirish mexanizmlarini qo'llash
muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuvlar turizm

infratuzilmasining ~ modernizatsiyasi,
xizmatlar ~ sifati  va  investitsiya
jozibadorligini oshirish imkonini beradi.
Shuningdek, boshgaruv tizimini
takomillashtirish, moliyaviy va
institutsional rag‘batlantirish choralarini
kuchaytirish, hamda malakali kadrlar
salohiyatinirivojlantirishorqaliviloyatda
turizmning barqaror o'sishini ta'minlash
mumbkin. Natijada, Surxondaryo viloyati
O'zbekistonning  raqobatbardosh  va
yetakchi turistik mintaqalaridan biriga
aylanish istigboliga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati
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problems and eliminating them. The article emphasizes the
importance of labor migration management mechanisms in
the sustainable socio-economic development of Uzbekistan
and draws attention to current scientific and practical issues.
Keywords: Labor migration, external migration, citizens of
Uzbekistan, socio-economic impact, retraining programs,
advanced training, migration policy, international labor
market, legal protection, migration flows, statistical
analysis, support for migrants.

Kirish. Mehnat migratsiyasi O‘zbekiston Respublikasining
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida muhim omil sifatida
dolzarblik kasb etmoqda. So'nggi yillarda mamlakatimizda
mehnat resurslarining ichki va tashqi migratsiya orqali
qayta tagsimlanishi ijtimoiy-iqtisodiy muvozanatga sezilarli
ta’sir korsatmoqda. Aholining ish bilan ta'minlanishi,
daromad manbalarini diversifikatsiya qilish hamda mehnat
bozorining global o‘zgarishlarga moslashuvi sohalarida
mehnat migratsiyasining roli ortib bormoqda. Biroq,
ushbu jarayon o'z navbatida ijtimoiy-igtisodiy, demografik
va siyosiy jihatdan muayyan muammolarni ham yuzaga
keltirmoqda. Masalan, gqishloq hududlarida mehnat
resurslarining kamayishi, oilaviy munosabatlarga ta'siri,
migratsion oqimlarning qonuniy tartibga solinishi va
ijtimoiy himoya mexanizmlarining shakllantirilishi kabi
masalalar dolzarbmuammolarsifatidanamoyonbo'lmoqda.
Shu sababli, mehnat migratsiyasining sabablarini aniqglash,
uning ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini ilmiy asosda tahlil
qgilish hamda samarali boshqaruv mexanizmlarini ishlab
chiqish O‘zbekiston Respublikasining barqaror rivojlanishi
uchun zarur hisoblanadi. Ushbu masalalar mamlakatda
mehnat migratsiyasi sohasidagi siyosat va strategiyalarni
takomillashtirish uchun asosiy tadgiqot yo'nalishlarini
belgilaydi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Mehnat migratsiyasi
sohasida olib borilgan ilmiy va amaliy tadqiqotlar
O'zbekiston va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun bu jarayonning dolzarbligini ko'rsatadi. O‘zbekiston
Respublikasi Mehnat vazirligi va Davlat statistika qo'mitasi
tomonidan elon qilingan statistik hisobotlar migratsiya
ogimlari, bandlik va iqtisodiy ta’sirlarni o'rganishda muhim
tajriba sifatida xizmat qgilmoqda.

Xalqaro tashkilotlar — xususan, Xalqaro Mehnat Tashkiloti
(ILO, 2023), Xalgaro Migratsiya Tashkiloti (IOM), Jahon
Banki (World Bank, 2022) va BMT Taraqqiyot Dasturi
(UNDP, 2021) — tomonidan mehnat migratsiyasining
iqtisodiy, demografik va ijtimoiy jihatlari bo‘yicha keng
qamrovli tahlillar taqdim etilgan. Masalan, ILO hisobotida
O'zbekiston mintaqaviy migratsiya tizimidagi asosiy
ishtirokchilardan biri sifatida tilga olinadi.

Mabhalliy tadqiqotchilarimiz tomonidan ham muhim
tadqiqotlar amalga oshirilgan. 1. Islomov (2022) oz
tadqiqotida mehnat migratsiyasining iqtisodiyotga ijobiy va

salbiy ta’sirlarini o‘rgangan bo'lsa[1], M.
Karimova (2023) demografik va gender
muammolar kontekstida migratsiyaning
oila tuzilishiga ta’sirini yoritgan[2].
S.Qodirov (2021) esahuquqiy savodxonlik
va migrantlarning himoyasi bilan bog'liq
masalalarni ko'tarib chigqan(3].

Ilmiy jurnallarda chop etilgan magqolalar,
xususan “Iqtisodiyot va innovatsion
texnologiyalar” jurnalida e’lon gilingan
tahliliy ishlar mehnat migratsiyasining
iqtisodiy =~ samaradorligi, = qaytgan
migrantlarning  reintegratsiyasi, va
kasbiy  tayyorgarlik  dasturlarining
ahamiyatiga alohida e’tibor qaratadi.
Mavjud adabiyotlar mehnat
migratsiyasining ko'p girrali jihatlarini
yoritadi. Ammo, bu sohaga oid
ayrim muhim masalalar — xususan,
migratsiyaning uzoq muddatli ijtimoiy
ta’siri, ruhiy salomatlik va gender
tengligi kabi yo'nalishlarda yanada
chuqurroq tadqiqotlarga ehtiyoj mavjud
deb hisoblaymiz.

Tadqiqot metodologiyasi. Magqolada
ma’lumotlarni guruhlash, analiz
va sintez, tizimli tahlil, taqqoslash,
kompleks  baholash,  qiyosiy  va
solishtirma tahlil hamda prognoz
usullaridan samarali foydalanilgan.
Tahlil va natijalar. Mehnat migratsiyasi
— odamlarning yaxshiroq ish va
yashash sharoitlarini izlab, doimiy yoki
vaqtinchalik ravishda bir hududdan
boshqasiga ko'chishi — O‘zbekiston
Respublikasi  ijtimoiy va iqtisodiy
hayotida muhim oTin tutmoqda.
Aynigsa, global iqtisodiy jarayonlar,
mintaqaviy = mehnat  bozorlarining
ozgarishi hamda mamlakatimizda
yuzaga kelayotgan ijtimoiy-iqtisodiy
muammolar mehnat migratsiyasining
yo'nalishlari va hajmini shakllantirishda
katta rol o'ynamoqda.

Mamlakatimizda yuzaga kelayotgan
ijtimoiy-iqtisodiy o'zgarishlar, xususan,
yoshlarning ish bilan ta'minlanishidagi
muammolar, hududlararo iqtisodiy
farqlar va global iqtisodiy jarayonlarning
ta’siri mehnat migratsiyasini yanada
murakkab va ko'p girrali hodisa sifatida
korsatmoqda. 2025-yil holatiga ko'ra,
O'zbekiston aholisining 6-7% atrofidagi
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qismi xorijiy davlatlarda mehnat faoliyatini olib
bormoqda. Bu esa nafaqat mamlakat igtisodiyotining
valyuta tushumlarini oshirish, balki ijtimoiy
muammolarni keltirib chiqarayotgan omillardan biri
sifatida korilmoqda. Shu bois, mehnat migratsiyasi
jarayonlarini  organish, uning ijtimoiy-iqtisodiy
oqgibatlarini tahlil gilish, shuningdek, davlat siyosatini
shakllantirishda ilmiy asoslangan yondashuvlar ishlab
chiqish zarurati kundalik muammo sifatida namoyon
bo'lmoqda.

1. Mehnat migratsiyasining joriy holati: Statistika
va asosiy yonalishlar  2025-yil  O‘zbekiston
Respublikasining Mehnat vazirligi va Davlat statistika
qomitasining rasmiy ma’lumotlariga kora (1-jadval),
mamlakatdan mehnat faoliyatini olib borayotgan
shaxslar soni 2 milliondan oshgan. Ularning asosiy
qgismi Rossiya Federatsiyasida (taxminan 1,2 million),
shuningdek, Qozog'iston (191,8 ming), Turkiya
(113,8 ming).Migratsion oqimlarning tahlili shuni
ko'rsatadiki, mehnat migratsiyasi asosan vaqtinchalik
xarakterga ega bo'lib, kopchilik ishchi kuchi 3-12
oylik muddatlarda ishlash uchun tashqi davlatlarga
chiqadi. Eng ko'p ishchi kuchi qurilish (52,7%), sanoat
(12,8%), xizmat ko'rsatish (9,7%), umumiy ovqatlanish
(6,9%) va savdo Mehnat migratsiyasining joriy holati:
Statistika va asosiy yo'nalishlar 2025-yil O‘zbekiston
Respublikasining Mehnat vazirligi va Davlat statistika
qomitasining rasmiy ma’lumotlariga ko'ra, -sotiq
(6,7%) sohalarida ishlashga yo'naltirilgan.

Mehnat migratsiyasining yillar kesimidagi holati [4].

1-jadval
Yil Mehnat Rossiva | Qozog'iston | Turkiya | Janubiy | Boshgalar(ming)
migrantlari | (ming) (ming) (ming) Koreya
soni (ming (ming)
kishi)
2021 1.200 720 160 80 40 200
2022 1.450 870 180 90 50 260
2023 1.600 9350 190 95 53 310
2024 1.800 1.050 190 105 63 390
2025 2.000 1.200 192 114 68 426

Mehnat migratsiyasi bo'yicha amalga oshirilayotgan
chora-tadbirlar: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoyev tomonidan 2024-yil 17-oktabrda
imzolangan PF-162-sonli Farmon bilan tashqi mehnat
migratsiyasi sohasida kompleks islohotlar boshlandi.
Farmon doirasida Tashqi mehnat migratsiyasi agentligi
tugatilib, uning vazifalari Vazirlar Mahkamasi
huzuridagi  Migratsiya  agentligiga  topshirildi.
Ushbu agentlik xorijda mehnat faoliyatini amalga
oshirayotgan fuqarolarning huquq va manfaatlarini
himoya qilish, mehnat migratsiyasini tartibga solish
bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish vazifasini
olgan [5]. Yangi qonunchilik tashqi mehnat migratsiyasi

jarayonlarini gonuniylashtirish,
norasmiy ish orinlarini qisqartirish va
migrantlarning  huquqiy —himoyasini
kuchaytirishga  qaratilgan. Bundan
tashqari, mehnat migrantlarini ro'yxatga
olish, ularning migratsiya hujjatlarini
shakllantirish va nazorat qilish bo'yicha
mexanizmlar yaratilgan. O‘zbekiston
Respublikasi Germaniya, Hindiston,
Saudiya Arabistoni, Pokiston va boshqga
mamlakatlar bilan mehnat migratsiyasi
va ishchi kuchining malakasini baholash
bo'yicha hamkorlik bitimlarini imzoladi.
Bu bitimlar asosida  O‘zbekiston
fugarolari uchun rasmiy mehnat
bozorlari ochilmoqda, norasmiy ishchi
kuchi oqimini kamaytirish maqsad
gilinmogqda [6].

Bundan tashqari, ikki tomonlama
va kop tomonlama platformalarda
mehnat  migratsiyasi  muammolari
bo'yicha muntazam konsultatsiyalar
olib borilmogda. Chet elga ishga
ketishni istagan fugarolarning
malakasini oshirish va ularni qayta
tayyorlash  bugungi kunda davlat
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan
biriga aylangan. Bu borada amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar nafaqat
mehnat migrantlarining xorijdagi ish
sharoitlariga moslashuvini yaxshilash,
balki qaytganidan keyin ularning
mamlakat  iqgtisodiyotiga ~ samarali
integratsiyasini ta'minlashga qaratilgan.
Bugungi kunda mehnat migratsiyasi
jarayonida ko‘plab fuqarolar o'zining
amaliy konikmalari, kasbiy malakasi
yetishmasligi yoki xorijiy davlatlarning
talablariga mos kelmasligi sababli
muammolarga duch kelmoqgda. Xalgaro
ish bozorida talab yuqori bolgan
kasblarga ega bolmagan shaxslarning
mehnat  faoliyatida muvaffaqiyatga
erishish  ehtimoli kamayadi. Shu
sababli, qayta o'qitish va malaka
oshirish dasturlari migrantlarning ishga
joylashishini soddalashtiradi va ularning
iqtisodiy ~ barqarorligini ta'minlaydi.
O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va

-
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mehnat munosabatlari vazirligi hamda

Bandlikka ko'maklashish jamg'armasi
tomonidan 2022-yildan boshlab chet
elga ketmoqchi bollgan fuqarolar uchun
maxsus qayta tayyorlash va malaka
oshirish dasturlarijoriy etildi. Bu dasturlar
doirasida kasbiy kurslar, til o'rganish,
mehnat migratsiyasining huquqjiy asoslari
va mehnat shartnomalarini tuzish
bo'yicha treninglar tashkil qilinmogda.
2025-yil statistik malumotlariga ko'ra,
ushbu dasturlar orqali qayta tayyorlangan
va malaka oshirgan fuqarolar soni
150 mingdan oshgan. Bu ko'rsatkich
migrantlar orasida ishga joylashish
darajasining 30% ga oshishiga olib keldi.
O'zbekiston Respublikasining mehnat
migratsiyasini tartibga solish va mehnat
migrantlarini qollab-quvvatlash
borasidagi sa’y-harakatlari doirasida bir
qator amaliy dasturlar joriy etilgan. Ular
quyidagilarni o'z ichiga oladi:

1.“Mehnat migratsiyasi bo'yicha kasbiy
tayyorgarlik va qayta o'qitish” dasturi.
2022-yilda  Bandlik  va  mehnat
munosabatlari  vazirligi ~ tomonidan
tasdiglangan ushbu dastur, xorijga
ketmoqchi ~ bolgan fugarolarning
malakasini  oshirish, ularga kasbiy
ko'nikmalarni  egallash  imkoniyatini
yaratish magqsadida tashkil etilgan.
Dasturning asosiy yo'nalishlari:

- Qurilish, to‘qimachilik, xizmat
korsatish,  transport va  logistika
sohalarida malakali ishchi tayyorlash;
- Xorijiy tillarni o'rgatish (rus, ingliz
tillari);

- Mehnat migratsiyasining huquqiy
bazasi bo'yicha treninglar o‘tkazish.
Dasturning amalga oshirilishi
2023-2025-yillar davomida qariyb 200
ming fuqaroga qayta tayyorlash kurslarida
o'qish imkoniyatini berdi.

2.“Migrantlarni qollab-quvvatlash
markazlari” faoliyati.

Vazirlar Mahkamasining 2023-yil
15-maydagi  317-son  qaroriga  asosan
tashkil etilgan ushbu markazlar xorijga
ketayotgan migrantlarga huqugiy va

konsultativ yordam ko'rsatadi, qayta o'qitish va malaka
oshirish kurslarini tashkil qiladi.Markazlar tomonidan
amalga oshirilayotgan asosiy faoliyatlar:

-Migrantlarga ishga joylashish va huquqiy maslahat
berish;

-Xorijiy tillarni o‘rganish kurslarini tashkil etish;

-Kasbiy malakasini oshirishga oid seminarlar vatreninglar.
3.Onlayn ta'lim platformalari.

Pandemiya davrida va undan keyin onlayn talimning
ahamiyati oshgani sababli, mehnat migrantlarini
tayyorlash bo'yicha “e-Migration” platformasi ishga
tushirildi. Ushbu platforma orqali fuqarolar masofaviy
tarzda kasbiy bilim va konikmalarni olishlari, test
sinovlardan o'tishlari mumbkin.

So'nggi 5 yil statistik malumotlarga ko'ra, qayta o'gitish
dasturlari  samaradorligi ~ quyidagicha  ko'rishimiz
mumkin. (2-jadval)

2-jadval
Yil Qayta o‘qitilgan Ishga joylashish darajasi Ishga joylashish
migrantlar soni (ming) (%) darajasi (%)
2021 35 45 1.200
2022 80 58 1.450
2023 120 65 1.600
2024 170 72 1.800
2025 210 78 2.000

Ushbu jadvaldan korinib turibdiki, qayta o'qitilgan
migrantlar  sonining ko'payishi ishga joylashish
darajasining oshishiga bevosita ta’sir qilmoqda. Bu esa
o'z navbatida mehnat migratsiyasining ijtimoiy-iqtisodiy
samaradorligini oshirmoqda.

Xulosa.Ozbekiston Respublikasida mehnat
migratsiyasini tartibga solish va xorijga ketmoqchi bo'lgan
fuqarolarni qayta o'qitish jarayoni davlat siyosatining
muhim ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylangan. So'nggi
yillarda qgabul gilingan Prezident farmonlari, Vazirlar
Mahkamasi qarorlari hamda samarali amaliy dasturlar
asosida tashkil etilgan malaka oshirish va qayta tayyorlash
tizimi migratsion jarayonlarning sifat jihatdan yangi
bosqichga ko'tarilishiga imkon yaratmoqda.Aniq statistik
ko'rsatkichlar va soha tahlillari shuni ko'rsatadiki, qayta
o'qitilgan mehnat migrantlari orasida ishga joylashish
darajasi sezilarli darajada oshgan bolib, bu jarayon
nafaqat xorijiy ish bozorida samarali raqobatbardoshlikni
ta'minlamoqda, balki mamlakat iqtisodiyotiga qaytgan
fuqarolarning muvaffaqiyatli ~integratsiyasini ham
kafolatlamoqda. Shu bilan birga, mehnat migrantlarining
huquqgiy savodxonligini oshirish va ularni psixologik
jlhatdan  qo'llab-quvvatlash  tizimining  rivojlanishi
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ijtimoiy ~ barqarorlikni =~ mustahkamlashda
muhim omil bo'lib xizmat gilmoqda.Bundan
kelib chigadiki, malaka oshirish va qayta
tayyorlash dasturlarini yanada kengaytirish,
zamonaviy innovatsion texnologiyalar va xalqaro
standartlarga moslashgan o'quv jarayonlarini
joriy etish mamlakatning mehnat migratsiyasi
siyosatini samarali amalga oshirishda hal
qgiluvchi ahamiyatga ega. Shu bilan birga,
davlat va nodavlat tashkilotlari o'rtasida
hamkorlikni mustahkamlash orqali mehnat
migrantlarini  qo'llab-quvvatlash ~ tizimini
yanada takomillashtirish va ularning ijtimoiy-
igtisodiy himoyasini kuchaytirish lozim.Ushbu
yondashuvlar O‘zbekiston Respublikasi mehnat
migratsiyasi sohasida barqaror rivojlanishni
ta'minlash, xalqaro ish bozorida oz o'rnini
mustahkamlash va milliy iqgtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
Xulosadan kelib chiqib quyidagi takliflarni
keltirib o'tmoqchimiz:

1. Qaytao'qitish dasturlarini hududiy asosda
kengaytirish, ayniqsa qishloq joylarda;

2. Innovatsion talim  texnologiyalarini
(masalan, virtual haqiqat, interaktiv onlayn
platformalar) joriy qilish;

3. Xorijiy tillarni o‘rganish va huquqiy
savodxonlikni  oshirish ~ bo'yicha  kurslarni
majburiy qilish;

4.  Mehnat migrantlari uchun psixologik
va ijtimoiy qollab-quvvatlash tizimini yanada
rivojlantirish;

5. Xorijiy ish beruvchilar bilan hamkorlikni
kengaytirib, malaka standartlarini xalqaro
talablarga muvofiglashtirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.Islomov, 1. (2022). O‘zbekiston
tashqi mehnat migratsiyasi va uning
igtisodiyotga  ta’siri.  Toshkent:
Igtisodiyot nashriyoti.

2.Karimova, M. (2023). Mehnat
migratsiyasi va demografik omillar.
Samarqand: Ilm-fan.

3.Qodirov, S. (2021). Chet elda
ishlayotgan fuqarolarning huquqiy
himoyasi. “Taraqqiyot strategiyasi”
jurnali, 4(2), 35-40.

4. O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo'mitasi, Mehnat vazirligi,
2025 yil

5.0'zbekiston Respublikasi Mehnat
vazirligi. (2025). Mehnat migratsiyasi
bo'yicha statistik hisobotlar 2021—
2025. Toshkent: mehnat.uz.
6.0'zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi.  (2023). VM-317-son
Qaror (15.05.2023). https://lex.uz

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
@ BecTHuk HayuHbix nccnenosanmit TY3C
Bulletin of scientific research TUES



“TISU ilmiy Mo‘minova Mavjuda Sharifovna,
tadqiqotlari Termiz igtisodiyot va servis universiteti

xabarnomasi” https:/scientifictuesuz) y1oliya va turizm” kafedrasi o‘gituvchisi
itmiy-uslubiy jurnali 155N 2992-9016

www.scientific.tues.u 2025 N*3 @




TISU ilmiy tadqgiqotlari xabarnomasi

Imiy-uslubiy jurnal

Turizm infratuzilmasini tashkil etuvchitarmogqlar
faoliyatini rivojlantirish va wularning o'zaro
faoliyatlarini muvofiglashtirish hozirgi kunda
dolzarb vazifalardan biri bollib hisoblanadi.
Har qanday hududda turistik va rekreatsion
faoliyatni rivojlantirishning muhim omillaridan
biri bu hududdagi infratuzilma majmuasining
holatidir. Har bir hududning infratuzilmasi
chuqur va batafsil tahlil gilishni, katta hajmdagi
statistik va nazariy ma’lumotlarni to‘plashni talab
qgiladi. Biz faqat turistik xizmatlarni korsatuvchi
ya'ni turistik faoliyat olib boruvchi korxonalar,
mehmonxona  va  joylashtirish  vositalari,
transport, umumiy ovqatlantirish tarmogqlarni
ko'rib chigishimiz maqsadga muvofiq.

Viloyatda turizm xizmatlarini ko'rsatuvchi
korxonalar ~ orasida  transport  tarmog'i
korxonalarining ~ ahamiyati  katta  bo'ib,
uzunligi 300 km bolgan temir yol va 2700
km wuzunlikdagi qattiq qoplamali avtomobil
yo'llari, respublikamizdagi yagona daryo porti
hamda Termiz xalqaro aeroporti turizm sohasi
rivojlanishida alohida ahamiyatga ega. 2016-yilda
oz faoliyatini boshlagan “Termez Kargo”
logistika markazi hozirgi kunda Afg'oniston
va O'zbekiston savdo-iqtisodiy va transport
aloqalarini rivojlantirishda muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Termiz xalqaro aeroportiga
Yaponiya, Koreya Respublikasi, Xitoy, Hindiston,
Turkiya, Indoneziya va Yevropa davlatlaridan
avia qatnovlarini yo'lga qo'yish bo'yicha chora-
tadbirlar rejasi ishlab chiqilgan. Shuningdek,
ichki turizmni rivojlantirishda Termiz xalqaro
aeroporti Termiz—Samarqand, Termiz-Buxoro,
Termiz-Farg'ona yomnalishlarda yangi reyslar
gatnovini yolga qo'yish bo'yicha ishlar olib
borilmoqda.

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili. So'nggi bir
necha yillar mobaynida qator hukumat qarorlari
doirasida Surxondaryo viloyatida turizm sohasini
rivojlantirish chora-tadbirlari ishlab chiqildi[].
Turizm sohasinirivojlantirishga oid adabiyotlarda
turizm infratuzilmasini takomillashtirish va
rivojlantirishning ayrim nazariy va metodologik
masalalario'rganilgan. Buborada, xorijlik yetakchi
olimlardan P.Kotler, J.Bowen, ]J.Makens, Chris
Ryan, D.Lundberg, M.Krishnamurthy, Ch.Y.Gee,
J.C.Makens, D.Chey singari olimlarning ilmiy
ishlari alohida ahamiyat kasb etadi[2]. Ushbu
olimlarning tadqiqotlarida turizmning nazariy
jihatlari, rivojlanish  tarixi,  evolyutsiyasi,
tamoyillari hamda hozirgi sharoitda turizmning
mamlakatlar iqtisodiyotidagi o‘rni, turizm

infratuzilmasini takomillashtirish
masalalariga katta e'tibor qaratilgan.

Mustaqil davlatlar hamdo'stligi
davlatlaridaturizmsohasinirivojlantirish
muammolariga A.Yu.Aleksandrova,

[.T.Balabanov, M.B.Birjakov,
N.I.Kabushkin, V.A .Kvartalnov,
M.N.Dmitriyev, L.V.Baumgarten,

A.M Vetitnev, L.B.Juravleva,
AV.Borisova, D.S.Ushakov, M.A.Jukova
singari olimlar ilmiy tadqiqot ishlari
olib borganlar. MDH olimlarining bu
ishlarida normativ huquqiy hujjatlarni
takomillashtirish, xizmat ko‘rsatish
samaradorligini oshirish va rivojlantirish
jihatlari tadqiq etilgan takomillashtirish,
xizmat  korsatish ~ samaradorligini
oshirish va rivojlantirish jihatlari tadqiq
etilgan.

Tadqiqot metodologiyasi.  Tadqiqot
jarayonida tizimli tahlil, mantiqiy
va qiyosiy tahlil, analiz va sintez,
qiyosiy taqqoslash, sabab va oqibat,
zamon va makon, iqtisodiy tahlilning
an’anaviy, matematik va statistik,
statistik guruhlash, sotsiologik so‘rov,
SWOT-tahlil kabi usullardan keng
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Surxondaryo
viloyatida turizm sohasini rivojlantirish
chora-tadbirlari ishlab chiqildi va
2010-yilda 1 ta, 2015-yilda 4 ta, 2018-yilga
kelib 16 ta turizm tashkilotlari faoliyat
yuritgan bo'lsa, 2020-yilda ularning soni
38 tani tashkil etgan (1.2-rasm).

2021-yil oktyabr oyi holatida viloyatda 40
ta turistik firma va tashkilotlar ro'yxatga
olingan bo'lib, ular tasarrufida transport
xizmatlarini ko'rsatish uchun 98 ta yengil
avtomashina, 5 ta mikroavtobus va 32 ta
avtobuslardan foydalanilmoqdals3].
Turizm faoliyatini amalga oshirishni
magsad qilgan va litsenziyaga ega bolgan
ushbu turistik firma va tashkilotlarning
asosiy faoliyat bilan ya'ni turmahsulotni
shakllantirib ~ uni  sotish  bilan
shug‘ullanadiganlari soni juda
kamchilikni tashkil etadi. 2019-yilda 36
ta turistik firma litsenziyaga egabo'lsada,
ularning 3 tasigina turistik faoliyatni
amalga oshirgan, qolganlari statistika
organlariga hisobot topshirmagan.
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1.2-rasm. 2010-2020-yillarda Surxondaryo viloyatidagi turistik firma va
tashkilotlar faoliyat ko‘rsatkichlari!

Viloyatdagi 266 ta uy xo'jaliklari a’zolari ishtirok etgan
uy xojaliklarining turizm xizmatlaridan foydalanish
holatini o'rganish bo‘yicha o‘tkazilgan onlayn so'rovnoma
natijalariga kora turistik firmalar faoliyati to'g'risida
876 foiz responentlar turfirmalar xizmatlaridan
foydalanmaganliklarini ma'lum qilishgan, 12,4 foiz
respondentlar  turfirmalar  xizmatlaridan  xorijga
chigish uchun viza rasmiylashtirishda va o‘zlari faoliyat
yuritayotgan ish joyida tashkil etilgan ijtimoiy turizm
sayohatlarida ishtirok etish orqali foydalanishgan.
So‘rovnomada ishtirok etganlarning 36,8 foizi turfirmalar
mavjud ekanligi hagida ma'lumotga ega emasliklarini, 36,5
foizi turfirmalar xizmatlar taklif etishmaganligini, 19,9
foizi xizmatlar narxi qimmatligini, 6,8 foiz respondentlar
sifatli xizmat ko'rsatilmasligini ma’lum qilishgan .

1.1-jadval
Surxondaryo viloyatida 2024-yilda faoliyati yo‘lga qo‘yilgan mehm(m}m‘:mlar3
Ne Mehmonxona nomi Sig‘imi Joylashgan joyi
“GAZA HOTEL” 24 o‘rinli Boysun tumani
“CLUSTER HOTEL” 54 o'rinli Sherobod tumani
“BEK” 68 o‘rinli Boysun tumani
“HILTON GARDEN INN TERMEZ AIRITOM” | 196 o‘rini Termiz tumani
“DENOV PLAZA” 47 o‘rinli Denov fumani
“BURON" 26 0rinli | Qumqo‘rg‘on tumani
Jami: 415

Hostellarning mehmonxonalardan asosiy afzalliklari
ularning narxi sezilarli darajada arzonligi va mustaqil
ovqat tayyorlash sharoitiga egaligi, xostel muhiti ya'ni turli
tadbirlar, ekskursiyalar tashkil etish orqali turli kishilarni
birlashtira olishi hisoblanadi.(1.1-jadval).

Mehmonxona va shunga o'xshash joylashtirish vositalari
xizmatlari hajmi respublikamizda 2010-2019-yillarga
11,8 barobarga oshgan bo'lsa, Surxondaryo viloyatida
2010-2020-yillarga 8,3 barobarga o'sganligini korishimiz
mumkin.

Viloyatda  ixtisoslashgan  joylashtirish  vositalari
jumladan, doimiy faoliyat ko'rsatuvchi soglomlashtirish

sanatoriya oromgohlari,  sanatoriya-
profilaktoriyalar, sanatoriya-kurort
muassasalari, turistik baza, katta
yoshlilar uchun sanatoriya,bolalaruchun
sanatoriya va boshqa ixtisoslashtirilgan
joylashtirish vositalarigan iborat.
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1.3.-rasm. 2010-2020-yillarga Surxondaryo viloyatining

mehmonxona va shunga o‘xshash
joylashtirish vositalari soni*

Barcha mehmonxona va shunga o'xshash
joylashtirish vositalari faoliyatiga e'tibor
beradigan bolsak, 2010-yilda ularning
soni 26 ta bo'lgan bo'lsa, 2019-yilga kelib
mehmonxona xizmatlari ko‘rsatishni
yaxshilash, =~ mehmonxonalar  sonini
oshirish bo'yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar doirasida viloyatda mehmon
uylari va xostellar ham qo‘shilgan holda
mehmonxona va shunga oxshash
joylashtirish ~ vositalari soni 88 tani
tashkil etgan, 2020-yil yakunlari bo'yicha
ularning soni 128 taga yetdi (1.3-rasm).
Mehmonxona va shunga o'xshash
joylashtirish vositalari xizmatlari hajmi
respublikamizga 2010-2019-yillarga 11,8
barobarga oshgan bo'lsa, Surxondaryo
viloyatida2010-2020-yillarda 8,3 barobarga
o'sganligini ko'rishimiz mumkin.
Viloyatda ixtisoslashgan joylashtirish
vositalari jumladan, doimiy faoliyat
korsatuvchi soglomlashtirish sanatoriya
oromgohlari, sanatoriya-profilaktoriyalar,
sanatoriya-kurort muassasalari,
turistik baza, katta yoshlilar uchun
sanatoriya, bolalar uchun sanatoriya va
boshqga ixtisoslashtirilgan joylashtirish
vositalaridan iborat.
Mamlakatimizda so'nggi yillarda turizm
sohasini jadal rivojlantirish magqsadida
60 dan ortiq me'yoriy-huquqiy xujjatlar
qabul qilinishi, soha rivojlanishiga
to'sqinlik qilayotgan omillar bartaraf
etilishi, 9o ta mamlakat bilan vizasiz
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turistlar almashish yolga qo'yilishi, 8o dan ortiq
mamlakatlar fuqarolari uchun soddalashtirilgan tartibda
elektron viza olish tartibi joriy etilishi natijasida 2019-yilda
xorijiy turistlar soni o'sish surati 26 foizga, vizasiz kirish
tartibi joriy etilgan mamlakatlardan keladigan turistlar
soni 58 foizga o'shishiga olib keldi.

1.2-jadval
Turizmning YaIM dagi bevosita ulushi®
(mird AQSH dollari) Ic.ltlsodly .]llSSﬂSl (YaIM ga
2019 | 2020 2021 | 2022 2023 | 2020 2021 | 202 2023
Dunyo | 3398 | 1,607 1826 | 262 339 19 19 | 26 32
Eviopa | 989 | 594 | 745 | 1005 1106 | 26 29 | 39 4
OsiyovaTO | 1193 | 394 | 381 | 557 1084 | 13 11 | 16 31
Amerika | 1,024 | 515 557 | 829 964 | 19 18 | 24 27
Afrika 94 | 56 55 | 83 85 | 27 24 | 34 35
YaqinSharq | 98 | 48 88 | 146 151 | 22 35 | 47 52
Surxondaryo viloyatida ham turizm sohasini shu
jumladan ichki turizmni rivojlantirish orqali bevosita

turizm xizmatlarini ko‘rsatishni yaxshilash, yalpi hududiy
mahsulot tarkibida turizm xizmatlari ulushini oshirish
orqali viloyatning ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanishida samarali
foydalanishga harakat qilinmoqda.
Surxondaryo viloyatida ichki turizmga ishtirok etuvchilar
sonistatistik ma'lumotlar bo'yicha o'sish tendensiyasiga ega
bo'lsa, viloyatdagi turistik tashkilotlar tomonidan xizmat
ko'rsatilganlar ulushi aksincha, pasayib borayotganligini
ko‘ramiz (1.3-jadval).

1.3-jadval.

Surxondaryo viloyatida ichki turizm rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari®

Ichki turizm Xizmat kKo‘rsatilgan (joylashtirilgan) tashrif buyuruvchilar, Kishi
sn_j"rnrla_r Jami (min; Mehmonxona Ixtisoslashgan
soni*) ming 1 (ming Turfirmalar . joylashtirish
kishi Kishi) va SHOIV vositalari
231 51,78 0,875 24,109 27
o 90.86 1327 39.78 49.757
232 6642.2 19,34 2,16 12,568 4,619
2?2 2654 3,926 0,5 3,426
222 784.8 5.467 3.702 0,64 1,125
2 1s000 3.675 1.8 0.66 1215
222 2300.,1 3,452 1,77 0,26 1,422

Hukumatlar ichki turizmdan mahalliy qashshoglikni

bartaraf etishda, bandlikni va iqtisodiy o'sishni
ta’'minlashga, infratuzilmani ~ modernizatsiyalashga
va narx imtiyozlari orqali turizm daromadlarini

oshirishga, mintaqalar doirasida mavsumiylikni manzilli
boshqarishga, turistlarni jalb etishdagi tafovutlarni
tekislashda katta yorgam beradi.

Songgi yillarda xorijiy turistlar soni yildan yilga ortib
bormoqga, ayniqsa 2019-yilga tashrif buyuruvchilar soni

keskin darajada oshganligini ko'rishimiz
mumkin (1.4-jadval).

Tadqiqotlar  ko'rsatishicha  rossiyalik
turistlarning 51 foizi, yevropada
Fransiya, Germaniya, Buyuk Britaniyalik
turistlarning ~ uchgan  bir  qismi
turoperatorlar orqali oz sayohatlarini
tashkil etishadi . Boshqa sohalarga ham
onlayn savdolar pandemiya sababli
ko'proq  amalga  oshirilayotganligini

hisobga olsak, bu tendensiya yanada
pasayishini tahmin qilishimiz mumkin.

1.4-jadval.
aro turizmning asosiy ko‘rsatkichlari®

X:i_lqam Xizmat ko‘rsatilgan (joylashtirilgan) tashrif buyuruvchilar, kishi
z:sl?iriltlll?l:g Mehmonxona Ixtisoslashgan
kishi Jami Turfirmalar V2 SHOTV J;ggg:gi?s}l

2010 | - 4964 - 4964

2015 | 7462 7408 - 7367 41

2019 | 119756 | 13297 13026 271

2020 | 9242 6822 - 6822

2022 | 1439 11597 100 11367 130

2023 5931 11663 4 11532 127

Surxondaryoviloyatidatashrifbuyurgan

xorijiy ~ turistlar  turistik firmalar
xizmatlaridan foydalanishmagan,
ular faqat joylashtirish xizmatlari

ko'rsatuvchi korxonalar xizmatlaridan
foydalanganligini ko'rishimiz mumkin.
Viloyatda 2010-yilda turoperatorlik
va ekskursiya faoliyatini amalga
oshiradidan tashkilotlar tomonidan
875  kishiga  xizmat  ko'rsatilgan
bo'lsa, 2020-yilga 2160 kishiga xizmat
ko'rsatilgan (2.3.5-jadval).

Viloyat statistika boshqgarmasi
ma'lumotlariga ko'ra turistik
agentliklar, turoperatorlarning

xizmatlari, bron qilish va u bilan bog'liq
boshqa xizmatlar jami 2020-yilga 2
mlrd 78 ming somni tashkil etgan
bo'lib, 3 ta turistik firma va tashkilotlar
tomonidan 2160  nafar  tashrif
buyuruvchilarga xizmat ko'rsatilgan.
Xizmat ko'rsatilganlarning 1155 nafari
viloyat ichida bir kunlik tashrif
buyuruvchilar ~ ya'ni  ekskursantlar
(maktab o'quvchilari) va 1005 nafari
respublikamiz sayyohlik markazlarida
amalga oshirilgan ichki turizmga
ishtirok etuvchi, tunab qoluvchi, tashrif
buyuruvchilar (korxona va tashkilotlar
xodimlari) hisoblanadi.
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1.5-jadval.

Surxondaryo viloyatidagi turfirmalar va tashkilotlar faoliyati®

Xizmat ko‘rsatilganlar Ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi
(ming Kishi) (mln so‘m)
o - = e - <
s 2@ ) 2 2% 1Y)
Yillar g b ERS ] 22 ERS
s = g5 = s 3 = =
2z % 2 = = g 2 E 2 = =
R 2 E 22 CE] 25 i
2% Yg &z £3 NE 7%
& O & 7 O &
2010 0,8 363,3 0,2 1294 47832,5 03
2015 13 560,4 0,2 1562 107571,0 04
2019 4,0 941,9 0.4 16752 560120.0 03
2020 21 696,1 0,3 2007,8 -

Turistik firmalar tomonidan sotilgan
27 ta sayyohlik yollanmalari umumiy
giymati 55,5 mln so'm bo'lib, ko'rsatilgan
jami xizmatlaring 2,8 foizini tashkil etadi.
Turistik firma va tashkilotlar tomonidan
viza, chet el pasportini rasmiylashtirish,
mehmonxonada joy band qilish va
shunga oxshash xizmatlar ko'rsatish
hajmi 97 foizni tashkil etishi salbiy holat
hisoblanadi.

Mehmonxona xizmatlaridan
foydalanuvchilar ~ sonining  ortganligi
viloyatda mehmonxonalar soni

ko'payganligi bilan bogliq. 2019-yilda
xorijiy turistlar soni ham mahalliy tashrif
buyuruvchilar soni ham kamayganligini
litsenziyaga ega bolgan mehmonxonalar
soni hamda tashrif buyuruvchilar soni
kamayganligi bilan bog'liq (1.6-jadval).

Mehmonxona  xizmatlari  ko'rsatish
sifati xalqaro talablar darajasida tashkil
etilmaganligi malakali ~mutaxassislar
yetishmasligi bilan bogliq. Viloyatdagi
mehmonxonalarga ~ asosiy =~ shtatda
ishlovchi  xodimlar soni  2016-yilda
249 ta bo'llib, ulardan 3 tasi oliy kasbiy
ma’lumotga va 8 tasi o'rta mahsus kasbiy
ma'lumotga ega bollgan mutaxassislar

hisoblanadi.

1.7-jadval

2010-2020-yillarda Surxondaryo viloyatidagi mehmonxona va shunga
o‘xshash joylashtirish vositalarida joylar fondidan foygalanish koeffitsenti

foizga)"*
2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023

Surxondaryo viloyati 232 1276 246 |120 173 (195 |191

ko'rsatish hajmi 13,4 barobarga oshganligini
ko'rishimiz mumbkin. 2020-yilga kelib pandemiya
sababli xizmat ko'rsatish hajmi surati 2019-yilga
nisbatan 27,2 foizga kamayganligini aytishimiz
mumbkin.

Fikrimizcha bu holatga quyidagi omillar salbiy
ta'sirini ham aytib o'tish lozim:

- sayyohlik yo'llanmalari narxi balandligi
va qiziqarli sayyohlik marshrutlari taklif
etilmayotganligi;

- sayyohlik yollanmalarini shakllantiruvchi
mutaxassislarning yetarlicha malakaga ega
emasligi;/

- Viloyatga Markaziy Osiyoda yagona
bo'lgan Arxeologiya muzeyi va O‘lkashunoslik
muzeyi mavjud bo'lib, ushbu muzeylarda so'nggi
yillarga tashriflar yil sayin ortib borayotganligini
korishimiz mumkin xaridorlar daromadlari
pastligi va xaridorlar uchun transport,
joylashtirish xizmatlarini alohida taklif etish
ma’qul bo'lganligi

1.8-jadval.

Surxondaryo viloyatida 2010-2020-yillarda ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi va

ulushi!!
Viloyat

unda turizmning

Viloyat bo‘yicha turizm

0°zhekiston respublikasi 39 [261 [282 [96 163 201 189

Statistik  ma'lumotlar  ko‘rsatishicha,
songgi 10 yilda viloyatga turizm sohasi
rivojlanish  dinamikasi  korxona va
tashkilotlar umumiy soni ham ular
tomonidan  ko'rsatilayotgan  xizmatlar
hajmi ham ortib borish tendensiyasiga ega
(2.3.11-jadval).

2010-2020-yillarda korxonalar soni 14
tadan 20 tagacha, turizm xizmatlari

. . Respublikaga xizmatlari hajmi Respublikaga
Sillas (l.nhd.' SO ulusll)ni (foizggn) (mlrd. st;l‘m ulus[llli (foizgga)
xisobiga) S
xisobiga)
2010 796,3 2.9 L9 0,2
2015 3067,8 3.9 9.5 0,3
2016 38453 4.0 114 0,3
2017 4485,5 3.8 18,7 0,4
2018 6079.6 4.0 27,5 0,5
2019 6981,9 3.6 34,9 0,5
2020 8013,9 3.6 254 0,3
- turoperatorlarning  ichki  turizmni

rivojlantirish magsadida hukumat tomonidan
berilayotgan imtiyozlardan unumli foydalana

olmasligi;
- xaridorlar daromadlari pastligi va
xaridorlar  uchun transport, joylashtirish
xizmatlarini alohida taklif etish ma’'qul
bo'lganligi.

Viloyatda Markaziy Osiyoda yagona bolgan
Arxeologiya muzeyi va O‘lkashunoslik muzeyi
mavjud bolib, ushbu muzeylarda so'nggi
yillarda tashriflar yil sayin ortib borayotganligini
ko'rishimiz mumkin.

Xulosa va  takliflar.  Mamlakatimizda
milliy turizm infratuzilmasi rivojlanishi va
shakllanishining yangi davrida islohotlar aniq
rejalar asosida bosqgichma-bosqgich amalga
oshirila boshlandi. Tadqiqotchi olimlarimizdan
A.Norchayev tomonidan O‘zbekistonda turizm
infratuzilmasi rivojlanishi va shakillanish
bosqichlari  7-bosqichga  ajratilgan  bo'lib,
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fikrimizcha  uni  biroz  ixchamlashtirib
4-bosqichga ajratish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz.

Surxondaryo viloyatida turizm
infratuzilmasining rivojlanish holatini ko'rib
chiqib aytishimiz mumkinki, respublikamizning
yetakchi turizm destinatsiyalaridan ancha
orqada qolayotganligini ko'rishimiz mumkin.
Shunday bo'lsada turizm infratuzilmasini
rivojlantirishda jamoaviy joylashtirish
vositalari, ovqatlanish korxonalari, davolash-
soglomlashtirish muassasalari yildan yilga
ko'payib borayotganligini ko'rishimiz mumkin.

Surxondaryo  viloyatining  asosiy  turizm
zonalarini qamrab oladigan “Oltin uchburchak”
loyihasi  doirasida ~ avtomobil  yollari
infratuzilmasini yaxshilash bo‘yicha hukumat
tomonidan amalga oshirilayotgan investitsiya
dasturi Boysun, Sherobod, Sariosiyo va Uzun
tumanlarini bir biri bilan boglashda hal qiluvchi
ahamiyat kasb etmoqda.

Aynigsa Sariosiyo tumani bilan Qashqagaryo
viloyatining Shaxrisabz tumanlarini boglovchi
avtomobil yoli Samarqand, Sirdaryo, Jizzax,
Toshkent viloyatlariga chigishda yoIni 200 km
dan ortiqroqqa qisqarishiga erishiladi.
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Inflation; Amortization.

Kirish. Bugungi globallashuv jarayonida
mamlakatlar  igtisodiy = o'sish  va
rivojlanishning asosiy = drayverlaridan
biri sifatida tashqi savdo salohiyatini
kuchaytirishga alohida e’'tibor
qaratmoqda. Xususan, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sub’yektlari eksport
faoliyatining kengayishi nafagat milliy
iqtisodiyotning ~ raqobatbardoshligini
oshiradi, balki yangi ish o'rinlarini
yaratish, zamonaviy texnologiyalarni
joriy qilish va xalqaro bozorga chiqish
imkoniyatlarini kengaytiradi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
songgi vyillarda qabul gilgan qaror
va farmonlarida ham kichik biznes
sub’yektlarini qo'llab-quvvatlash, ularni
eksportga yo'naltirish, tashqi bozorlarda
ularga ko'maklashish ustuvor yo'nalish
sifatida Dbelgilangan. Ammo amalda
bu yo'nalishda hali hal gilinishi zarur
bolgan muammolar, to'siglar mavjud.
Shu bois, maqolada kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlarining
eksport salohiyatini oshirish masalalari
tahlil gilinadi va tegishli takliflar beriladi.
O‘zbekistonning 2030-yilgacha
bo'lgan ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlanish
strategiyasini ta'minlashda barqaror
rivojlanishga erishish vositalari
hisoblanganiqtisodiy, ijtimoiyvaekologik
komponentlarni o'zaro muvofiglashtirish
murakkab vazifa hisoblanadi. Iqtisodiy
va ijtimoiy komponentlar jamiyat oldiga
bir avlod mobaynida adolatga erishish
va aholining kambag‘al guruhlariga
magsadli yordam ko‘rsatish kabi yangi
vazifalarni qo’ymoqda.

Eng avvalo, mahalliy xomashyo
resurslarini  chuqur qayta ishlash
asosida yuqori qo'shimcha qiymatli
tayyor mahsulot ishlab chiqarishni jadal
rivojlantirishga qaratilgan sifat jihatidan
yangi bosqichga o'tkazish orqali sanoatni
yanadamodernizatsiya va diversifikatsiya
qilish, iqtisodiyot tarmoglari uchun
samarali ~ raqobatbardosh ~ mubhitni
shakllantirish hamda mahsulot va
xizmatlar ~ bozorida ~ monopoliyani
bosqichma-bosqich kamaytirish,
printsipial jihatdan yangi mahsulot va
texnologiya turlarini o'zlashtirish, shu

asosda ichki va tashqi bozorlarda milliy tovarlarning
raqobatbardoshligini ta'minlash, ishlab chiqarishni
mahalliylashtirishni rag'batlantirish siyosatini davom
ettirish hamda, eng avvalo, iste'mol tovarlar va butlovchi
buyumlar importining o‘rnini bosish, tarmogqlararo
sanoat kooperatsiyasini kengaytirish, iqtisodiyotda
energiya va resurslar sarfini kamaytirish, ishlab
chiqarishga energiya tejaydigan texnologiyalarni keng
joriy etish, qayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanishni kengaytirish, iqgtisodiyot tarmogqlarida
mehnat unumdorligini  oshiris ~ kabi  vazifalar
belgilangan bo'lib, bu vazifalarni muvaffagiyatli
amalga oshirish kop jihatdan mamlakatimiz milliy

igtisodiyotining birlamchi bo'g‘ini hisoblangan
firmalar faoliyati, iste'molchilar hattiharakati
hamda turli resurslar va tovarlar bozorlari
holatini alohida olingan tarzda tahlil gilish, ularni
rivojlantirish omillaridan samarali foydalanish
yollarini o‘rganish kabi jarayonlarni tadgqiq
qilishga bogligdir. Bu fazifalarni amalga oshirish
igtisodiyotning eng quyi bo'g'ini hisobldngan
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatnin
davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash va eksport
salohiyatini oshorishga bevosita bog'liq.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston -
2030" strategiyasi to'grisida farmonida “Milliy
igtisodiyotning eksport salohiyatini kuchaytirish
va uning tarkibida qo'shilgan qiymati yuqori
bo'lgan mahsulotlar ulushini keskin oshirish’
masalasiga alohida e’tibor qaratilgan|[].

Xususan:

- Eksport hajmini 2 barobar oshirish va 45
milliard dollarga yetkazish, eksportchi korxonalar
sonini 6,5 mingtadan 15 mingtaga etkazish;

- Eksport tarkibida tayyor va yarim tayyor
mahsulotlar hajmini 3,3 barobar ko‘paytirish,
Yevropa davlatlariga GSP+ va boshqa tizimlari
doirasida tayyor va texnologik mahsulotlar
eksportini kengaytirish;

- Xalqaro  standartlar  joriy  qilingan
korxonalar sonini 10 barobarga oshirish va ular
sonini 5 mingtaga etkazish;

- Dunyoning 50 ta nufuzli brendlari bilan
maxsus iqtisodiy zonalarni tashkil gilish kabi
masalalarga e’tibor qaratilgan.

AV.Staxnyukning ta'rificha: “Eksport salohiyati —
xalq xo'jaligi va butun iqtisodiyot korxonalari va
tarmogqlarining tashqi bozorlarda ragobatbardosh
sanoat hamda gishloq xo‘jalik mahsulotlarini
ishlab chiqarish, chet el fuqarolariga xizmat
korsatish, shu bilan birga malum bir tarixiy
davrda kapitalni chetga chiqarish bo'yicha
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qobiliyati majmuasidir”. Bunda asosiy
vazifani kichik biznes vakillari bajarishi
talab etiladi[2].

Igtisodchi  olim  Y.Shumpeterning
fikricha eksport salohiyati va eksport
ishlab  chiqarishi nisbati, yaxlitlik
va bir qismning nisbatidir. Eksport
salohiyati yanada kengroq tushuncha
sifatida eksport ishlab chiqarishini o'z
tuzilmasiga kiritadi. U “Iqtisodiyotda
qanchalik katta salohiyat bollsa, uning
eksport salohiyati shunchalik yuqori
boladi” deb ta’kidlaydi. Eksport
salohiyatini amalga oshirish darajasi
tadbirkorlar tomonidan eksportbop
mahsulotlarni ishlab chiqarish bo'lib,
u jahon xo'jalik alogalari tizimida qay
darajada amal qilsa, shunday darajada
mehnat tagsimotining asosini tashkil

qgiladils].

Mabhalliy olimlardan LM
Alimardonovning tarificha: “Eksport
salohiyati — milliy iqtisodiyotning

jahon bozorida raqobatbardosh bo'lgan
mahsulotlarni  ishlab  chiqarish va
yetkazib berish, eksportga ixtisoslashgan
tarmoglarni tadrijiy almashtirish bilan
birgalikda ichki rivojlanish va jahon
bozorida oz o‘rnini mustahkamlash
magsadida turli mahsulotlarni
tashqariga  olib  chiqish  hajmini
kopaytirish” deb ta'rif beradi. U bergan
tarif tadqiq gilinayotgan tushuncha
elementlarining tadqiqot obyekti bilan
bogligligi, eksportga moliyaviy-iqtisodiy
ko'maklashuvchi omillarning mavjudligi
bilan ahamiyatga molikdir[4].
Mamlakatimiz ~ yosh  olimlaridan
Z.Xakimov va  F.Xudoynazarovlar
eksport  salohiyati  tushunchasiga
quyidagicha tarif beradi: ... «Eksport
salohiyati — bu milliy iqtisodiyot,
mintaqalar, alohida olingan tarmogqlar
yoki korxonalarning eksportga kerakli
darajada raqobatbardosh mahsulotlar
va xizmatlar ishlab chiqarish va yetarli
hajmda yetkazib berish qobiliyatidir»[5].
Bunda yirik firmalar bilan birga
kichik tadbirkorlik faoliyati bilan
shug‘ullanuvchi tadbirkorlar tomonidan
ishlab chiqarilgan mahsulotlar muhim
rol o'ynaydi.

Mahalliy xomashyo asosida ishla
eksport gilish imkoniyati;
. Moslashuvchanlik va tezkor qaror qabul qilish
qobiliyati;

. Mahsulotni diversifikatsiya qilish, yangi bozorlarni
o'rganish qulayligi.

Lekin kichik tadbirkorlik sub’yektlari, odatda, cheklangan
moliyaviy va texnologik resurslarga ega bo'lib, eksport
faoliyatini yo'lga qo'yishda qator to'siglarga duch keladi.
2017 yil BMT Bosh Assambleyasi rezolyutsiyasi 27 iyunni
mikro, kichik va orta korxonalar kuni deb e’lon gildi
hamdabu orqah global igtisodiyotdakichik va o'rta biznes
subyektlarini o'rni yuqori darajada bo'lishini e’tirof etgan.
Bundan ko‘zlangan magsad, kichik va o'rta tadbirkorlikni
jahon iqtisodiyotiga qo'shgan hissasi va barqaror
rivojlanishni ~ ta'minlashdagi ~ o'rni,  shuningdek,
rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesni
rivojlantirish uchun investitsiyalar yo'naltirish zarurligi
haqida jamotchilikni xabardor

gilishdan iboratdir.

Jahonda BMT ma’lumotlariga ko'ra kichik korxonalar
dunyodagi o'zgarishlarga javoban tez moslashuvchan
hisoblanadi, lekin  moliyaviy  yetishmovchiliklar
ularni iqtisodiy muhitning salbiy ta'sirlariga nisbatan
zaif qilib qo'yadi. BMTning “2030 yil kun tartibi"da
kichik tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy xizmatlar
korsatish erkinligini ta'minlash eng muhim vazifa
sifatida qaralgan va bu vazifalar Barqaror rivojlanish
magsadlarida oz aksini topgan. Ammo, bunday ijobiy
natijalarga erishishda kichik tadbirkorlik subyektlari
salohiyatini baholash usullarini takomillashtirish va aniq
rivojlantirish bo'yicha magsadli strategik rejalashtirishni
taqozo etadi. Yangi O‘zbekistonni barpo etish sharoitida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga,
hududlarda kichik tadbirkorlik subyektlari salohiyatini
zamonaviy talablar asosida oshirishga alohida ahamiyat
qaratilmoqda.

O'zbekiston  Respublikasini  rivojlantirish ~ bo'yicha
Harakatlar Strategiyasida “Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni  rivojlantirish uchun qulay tadbirkorlik
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muhitini yaratish, davlat va xususiy sheriklikni
kengaytirish, kichik tadbirkorlik rivoji yo'lidagi
barcha to'siq va cheklovlarni olib tashlash”
vazifalari belgilangan.

“O'zbekiston-2030’ strategiyasida “Monopol
sohalarni bozor tamoyillariga izchil o'tkazish,
iqtisodiyotda xususiy sektor ulushini oshirish,
tadbirkorlarga erkin faoliyat yuritishi uchun
eng qulay sharoitlar yaratish ustvor vazifa
sifatida belgilab olingan. “Yangi O‘zbekiston
— raqobatbardosh mahsulotlar yurti” g'oyasi
asosida milliy brendlarni xorijiy bozorlarga
olib chigadigan eksportchilarni har tomonlama
qollab-quvvatlash ~ asosiy =~ goya  sifatida
belgilangan.

Unda quyidagi vazifalarni amalga oshirish
ko'zda tutilgan:

- Igtisodiyotda nodavlat sektor ulushini 85
foizga yetkazish, davlat ulushi mavjud 2,3 mingta
korxonalar sonini 6 barobarga kamaytirish.

- Respublikada 17 turdagi  davlat
monopoliyasini bekor qilish, ushbu sohalarga
xususiy sektorni keng jalb qilish, davlat
tasarrufida fagat magistral energiya va transport
tarmoglari, davlat boshqaruvi va xavfsizligi
bilan bogliq sohalarni saglab qgolish.

- Temir yo'lda tashish, avtomobil yollarini
qurish va boshqarish, gaz va elektr yetkazib
berish xizmatlarini xususiy sektorga olib berish.
- Irrigatsiya, chigindilarni qayta ishlash,
ijtimoiy obyektlarda energetika va issiglik
taminoti tizimini boshqarish kabi davlat
monopol  sohalarida  xususiy  sheriklik
mexanizmlarini keng joriy etish.

- Mabhalliy ~ tadbirkorlik  subyektlariga
strategik foydali qazilma konlarini berish
amaliyotini ~ kengaytirish, oltin, kumush,
rangli metallar, volfram, ko'mir hamda noruda
konlarga berilgan ruxsatnomalar sonini 4
barobar oshirish.

- Soliq tizimining barqarorligini ta'minlash
magqsadida biznes uchun qo'shilgan qiymat
va foyda soliq stavkalari uch yil davomida
oshirilmasligini kafolatlash.

- Soliq tizimini to'liq ragamlashtirish,
soddalashtirish va barcha tadbirkorlar uchun
teng imkoniyatlar yaratish, rasmiy sektor —
nolegal faoliyatdan afzal va manfaatli boTlishi
uchun barcha zarur sharoitlarni ta'minlash.

- Kichik va oTta biznesning xalqaro
bozorlarga chiqishiga imkoniyatlarni
kengaytirish, mikro moliyalashtirishni
rivojlantirish, innovatsiyalar va startaplarni

qollab-quvvatlash hamda yirik biznes bilan
kooperatsiyani  rivojlantirishning  yangi
instrumentlarini amaliyotga joriy etish.

- Oilaviy tadbirkorlik asosida bandlikni
ta'minlashda oddiy «qol mehnatirdan —
sanoatlashgan ishlab chiqarish bosqgichiga
otish, uskuna sotib olish uchun imtiyozli
kredit miqdorini 100 million so'mgacha
oshirish.

- Tadbirkorlik  subyektlariga  barcha
xizmatlarni ~ “yagona darcha” tamoyili
asosida onlayn portal orqali ko'rsatish va
xizmat ko'rsatish vaqtini o'rtacha 3 barobarga
qisqartirish.

Ammo ushbu vazifalarni amalga oshirishga
quyidagi muaommolar to'siq bo'lmoqda:

. Axborot tanqisligi — xorijiy bozorlar
haqida etarli malumotlarning mavjud
emasligi;

. Logistika muammolari - eksport
uchun zarur infratuzilmaning (yo'llar,
bojxona, transport) rivojlanmaganligi;

. Sertifikatlash va standartlash
muammolari — mahsulotlarning xalqaro
standartlarga mos kelmasligi;

. Moliyaviy resurslarning yetishmasligi
— eksport uchun zarur kreditlar va imtiyozli
moliyaviy vositalarning cheklanganligi.
Ushbu  omillarning  ta’siri  natijasida
mamlakatimizda  kichik  tadbirkorlik
sube’ktlarining umumiy mahsulot
eksportidagi  hissasi  sezilarli ravishda
ozgarmoqda. Quyida so'nggi besh yidagi
statistik ma'lumotlar qayd etib o'tilgan:
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1-rasm. 2020-2024 yillarda O¢zbekisonda Kkichik tadbirkorlik
subyektlarining jami mahsulot (ishlar, xizmatlar) eksportidagi ulushi, %oda!

Ushbu  rasmdagi malumotlar  tahlil
etilganda 2020- yida eksportdagi kichik
tadbirkorlik ulushi 20,5 foizni tashkil etgan
bo'lsa, 2025- yilda uning ulushi 33,5 foizga
oshganligini korish mumkin. Asosan bu
osishni zamirida davlatimiz tomonidan
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka
berilayotgan e’tibor, rag'batlar kolamining
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kengayganligi va iqtisodiy tomondan qo'llab-
quvvatlash  hisoblanadi. Ammo tahlillar
shuni ko'rsatadiki, viloyatlarda kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikning eksportdagi
ulushi turlicha ragamlarda aks etadi. Chunki,
ayrim viloyatlarda eksport mahsulotlarining
kattagina qismi yirik firmalar hissasiga to'g'ri
keladi.

Xulosa. Fikrimizcha, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning eksportdagi ulushini oshishi
mamlakatda Yalpi ichki mahsulotning sezilarli
darajada o'sishiga olib kelishi bilan birga, yangi
ish orinlarini tashkil etish va raqobatbardosh
mahsulot ishlab chiqarishga ijobiy ta’sir
etadi. Bu esa mamlakatda valyuta tushumini
oshishiga hamda milliy valyutaning qadrini
mustahkamlash uchun zamin yaratadi.Ushbu
samaraga erishish esa eksport salohiyatini
oshirishni talab qgiladi.Xulosa sifatida quyidagi
takif va tavsiyalar ishlab chigildi:

- Eksportga ixtisoslashgan infratuzilma

yaratish — logistika markazlari, eksport
klasterlari tashkil etish;
- Eksportni qo’llab-quvvatlovchi

moliyaviy institutlar faoliyatini kengaytirish —
eksport sug‘urtasi, imtiyozli kreditlar, grantlar;
- Kichik  tadbirkorlik  sub’yektlarini
xalqaro ko'rgazmalarga jalb etish — brendni
targ'ib qilish va yangi hamkorlar topish
imkoniyatlarini kengaytirish;

- Mabhsulotlarni sertifikatlash va
standartlashtirish ~ tizimini soddalashtirish
— xalqaro bozorlarda talab qilinadigan
mezonlarga muvofiqlashtirish.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sub’yektlarining eksport
salohiyatini oshirish — bu nafaqat ularning o'z
rivoji, balki butun mamlakat iqtisodiyotining
eksportga yo'naltirilgan modelga o'tishida
muhim omildir. Buning wuchun davlat
tomonidan  tizimli ~ qo'llab-quvvatlash,
moliyaviy ~ va  institutsional ~ yordam,
axborot resurslariga keng kirish imkoniyati
ta'minlanishi lozim. Shu asosda kichik biznes
sub’yektlari xorijiy bozorlar talablariga mos
ravishda mahsulot ishlab chiqarib, O‘zbekiston
eksport salohiyatini yangi bosqichga olib
chigishiga ishonch bildirish mumkin.
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THE PROBLEM OF SKILLED
LABOR IN UZBEKISTAN AND
WAYS TO SOLVE IT
Annotation. This article examines the
problem of skilled labor in Uzbekistan
and the ways to overcome it. The
transition to a market economy, the
introduction of new technologies,
and the growth of production have
significantly increased the demand for
highly qualified specialists. However,
the mismatch between the education
system and therequirements of thelabor
market, youth labor migration abroad,
and the insufficient level of practical
training in vocational schools and
higher education institutions aggravate
the problem. The study substantiates
the necessity of modernizing the
education  system,  strengthening
the integration of production and
educational institutions, expanding
retraining and advanced training
programs, encouraging youth to acquire
technical professions, and conducting
regular labor market monitoring by the

state.

Keywords: Skilled labor force, labor
market, education system, labor
migration,  production,  technical
specialists,  vocational  education,
dual education, workforce training,
economic development.

Kirish. Malakali ishchi kuchi — bu o'z
kasbi bo'yicha yetarli bilim, ko'nikma
va tajribaga ega bo'lgan, zamonaviy
texnologiyalarni o'zlashtira oladigan
va mehnat bozorida ragobatbardosh
xodimlar majmuasidir. Ular ishlab
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chiqarish samaradorligini oshirib,
innovatsiyalarni joriy etishda muhim
rol o'ynaydi. Jahon Banki va Xalqaro
Mehnat Tashkiloti (ILO) ma'lumotlariga
kora, 2024 yil oxirida dunyo bo‘yicha
mehnatga layoqatli aholining (15 yoshdan
yuqori) ishtirok darajasi 60% atrofida
bolgan. Umumiy jahon aholisi 2025
yilda 8,1 mlrd kishi deb olinsa, shundan
taxminan 3,5 mlrd kishi mehnat bozorida
faol qatnashmoqda. Xalqaro Mehnat
Tashkiloti (ILO) 2025 yil uchun global ish
bilan bandlik o'sishi prognozini taxminan
7 million kishi bilan kamaytirdi — buning
sababi iqtisodiy noaniglik va global
ziddiyatlar. [1].

O'zbekistonda malakali ishchi kuchi
muammosi songgi yillarda mamlakat
iqtisodiy rivojlanish  jarayonida eng
dolzarb masalalardan biriga aylandi.
Bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich
otish, sanoat, qgishloq xojaligi, xizmat
ko'rsatish sohasi va turli ishlab chiqarish
tarmogqlarida zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish malakali ishchi kuchiga
talabni keskin oshirib yubordi. Shu
bilan birga, mehnat bozorida talim
tizimi tayyorlayotgan kadrlar bilan
ishlab  chiqarish  ehtiyoji =~ o'rtasida
nomutanosiblik  mavjudligi  ko'plab
muammolarni yuzaga keltirmoqda.
O'zbekistonda malakali ishchi kuchi
muammosini  bartaraf etish uchun
bir qator huquqiy asoslar yaratilgan.
Jumladan, Mehnat kodeksi (2022) mehnat
munosabatlarini tartibga solib, xodim
huquglarini  kafolatlaydi. [2] “Aholi
bandligito'g'risida” Qonun (2020) ishsizlik
nafaqasi, bandlikni rag'batlantirish va
ijtimoiy himoya choralarini belgilaydi.
[3] VMQning 106-son qarori (2021)
professional talimda qayta tayyorlash
va malaka oshirish tizimini joriy etgan.
[4] Shuningdek, Prezident farmonlari va
kodeksga kiritilgan so'nggi o'zgartirishlar
ishga kirishda ortiqgcha to'siglarni
bartaraf etib, kadrlar malakasini oshirish
va mehnat bozorida samaradorlikni
ta'minlashga qaratilgan. [5]

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Mehnat
bozorida ishchi kuchining sifati iqtisodiy
osish va barqarorlikni ta'minlashda
muhim omil hisoblanadi. Tadqiqotlar

shuni ko'rsatadiki, malakali ishchi kuchi igtisodiyotda
yuqori samaradorlikni taminlaydi, innovatsiyalarni
joriy etadi hamda raqobatbardoshlikni oshiradi.
Becker (1993) va Schultz (1961) inson kapitali nazariyasi
orqali ta'lim va ko'nikmalarga investitsiyalar malakali
ishchi kuchini shakllantirishini isbotlaydi. [6] Autor,
Levy va Murnane (2003) zamonaviy texnologik
taraqqiyot yuqori malaka talab giluvchi ish orinlarini
kengaytirayotganini ta’kidlagan bolsa, OECD (2019)
malakali ishchi kuchi global iqtisodiy raqobatning
bosh mezoniga aylanganini ko'rsatadi. Bunga qarama-
qarshi ravishda, malakasiz ishchi kuchi odatda past
samaradorlik va past daromad bilan tavsiflanadi. [7]
Lewis (1954) rivojlanayotgan mamlakatlarda malakasiz
ishchi kuchi kopligini, ammo sanoatlashuv jarayonida
asta-sekin samarali sektorga o'tishini ta’kidlagan. [8]
Fields (2004) ularning ko'proq qishloq xofjaligi va
norasmiy sektorda bandligini izohlaydi. ILO (2020)
esa malakasiz ishchilarning ijtimoiy himoyadan
chetda qolishi va barqaror ish o'rinlariga ega bo'lishda
giyinchiliklarga duch kelishini ko'rsatadi. [9] Harris
va Todaro (1970) esa migratsiya jarayonida malakasiz
ishchilarning shaharlarda ortiqcha taklif va ishsizlikni
kuchaytirishini ilmiy asoslab bergan. [10 J[Umuman
olganda, mehnat bozorida malakali ishchi kuchining
ulushi ortishi iqtisodiy o'sishning sifatini belgilasa,
malakasiz ishchi kuchi bandlikni ta'minlashda muhim
bolsada, ko'pincha strukturaviy ~muammolarni
yuzaga keltiradi. Shu sababli, ta'lim tizimi va kasbiy
tayyorgarlikni rivojlantirish orqali malakali ishchi
kuchini ko'paytirish barqaror iqtisodiy rivojlanishning
asosiy sharti hisoblanadi.

Tahlil va natijalar. 2024-yil ma'lumotlariga ko'ra,
O'zbekiston mehnat resurslari soni 20 085,2 ming
kishini tashkil etadi. Shundan 14 261,9 ming kishi
igtisodiyotda band, yamni ish bilan ta'minlanganlar
ulushi yugqori. 836 ming kishi ishsiz bo'lib, bu umumiy
mehnat resurslari hajmida nisbatan kichik ulushni
tashkil etadi. Shuningdek, iqtisodiyotning davlat
sektorida 2 604,6 ming kishi band bo'lib, bu umumiy
bandlarning muhim gismini tashkil qilmoqda. Ushbu
ko'rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda mehnat
resurslari hajmikatta bolsa-da, ularning salmoqli qismi
xususiy sektor va xizmat ko'rsatish sohalarida faoliyat
yuritmoqda. Davlat sektorining bandlikdagi ulushi
nisbatan cheklangan bo'lib, bu iqtisodiyotning bozor
mexanizmlariga tayanayotganidan dalolat beradi. Past
ishsizlik korsatkichi mehnat bozorining barqarorligini
anglatadi, biroq mehnat resurslaridan yanada samarali
foydalanish, yangi ish orinlari yaratish va hududlar
bo'yicha bandlikni muvozanatlash dolzarb vazifa bolib
qolmogqda.(1-rasm)
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1-rasm. O‘zbekistonda mehnat bozori holati 2024 y [11]

O‘zbekistonda ishchi kuchi salohiyati
nisbatan yuqori bo'lsa-da, uning malaka
darajasi va zamonaviy texnologiyalarga
moslashuvchanligi yetarli emas. Avvalo,
ko'plab yoshlar aniq texnik sohalardan
kora ijtimoiy-gumanitar yo‘nalishlarga
qizigishi natijasida ishlab chiqarish
uchun  zarur  bolgan  muhandis,
texnolog, mexanik, dasturchi, ustalar
yetishmovchiligi ~ kuzatilmoqda.  Shu
sababli, ko'plab korxonalar xorijdan
mutaxassis ~ jalb  qilishga = majbur
bolishmoqda  yoki  ishchi  kuchi
yetishmasligi sababli ishlab chiqarish
quvvatlaridan to'liq foydalana olmayapti.
Muammoning yana bir sababi sifatida
talim tizimida amaliyot va nazariya
ortasidagi tafovutni ko'rsatish mumbkin.
O‘quv yurtlarida o'quv dasturlarining
ishlab chiqarishdagi real talabdan orqada
qgolishi, zamonaviy texnologiyalar bilan
ishlashga o'rgatuvchi laboratoriyalar va
uskunalarning yetishmasligi natijasida
bitiruvchilar nazariy bilimga ega bo'lsada,
amaliy ko'nikmalari zaif bo'lib golmoqda.
Natijada  korxonalar  ularni  qayta
o'qitishga, ish jarayonida malakasini
oshirishga vaqt va mablag® sarflashga
majbur boladi. Mehnat migratsiyasi ham
muammoni yanada chuqurlashtiradi.
Ko'plab yosh va malakali ishchilar
Rossiya, Qozog'iston, Janubiy Koreya
kabi mamlakatlarga borib ishlashni afzal
ko‘rishadi. Bunga u yerda ish haqlarining
yugqoriligi, ijtimoiy himoya tizimlarining
nisbatan kuchli ekanligi sabab bolmoqda.
Natijada mamlakat ichkarisida aynigsa
qurilish, xizmat ko'rsatish va sanoatning
ayrim tarmogqlarida malakali kadrlar
tanqisligi yuzaga kelmoqgda. (2-rasm)

Foiz (%)

Talab
o— Taklif

Foiz (%)

sof -

Malakali ishchi kuchi tangisligi iqtisodiyot uchun
salbiy ogibatlarni keltirib chiqaradi. Birinchidan,
ishlab chigarish samaradorligi pasayadi, texnika
va texnologiyadan samara%i foydalanilmaydi.
Ikkinchidan, korxonalar yuqori texnologiyali
uskunalarni olib kelishga jurat gilmaydi, chunki
ulardan foydalanadigan mutaxassislar yetishmaydi.
Uchinchic?;n, raqobatbardoshlik susayadi, chunki
mahsulot tannarxi oshib, sifat darajasi pastlab
qgoladi. Bu esa eksport salohiyatiga ham salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. (3-rasm)
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3-rasm. Mehnat migratsiyasi oqibatida ishchi kuchi yo‘qotilishi [11]

Muammoni bartaraf etish uchun bir qator tizimli
choralar amalga oshirilmoqda va amalga oshirilishi
zarur. Avvalo, talim tizimida ishlab chigarish
bilan uzviy bog’liq holda yangi o'quv dasturlarini
ishlab chiqish, amaliyotga yo'naltirilgan o'quv
jarayonlarini kengaytirish,ias -hunar maktablari,
texnikumlarvaoliytalimmuassasalarinizamonaviy
texnika va texnoﬁ]) iyalar bilan ta'minlash zarur.
Shu bilan birga, dual ta’lim tizimini keng joriy
qilish, ya'ni talabaning bir vaqtning o‘zida o'qish va
ishlab chiqarishda amaliyot otashini yo'lga qo'yish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ikkinchidan, korxonalar va ta'lim muassasalari
hamkorligini mustahkamlash lozim. Korxonalar
oziga zarur bolgan mutaxassislar ro‘yxatini
shaﬁllantirib, ta’'lim muassasalari bilan shartnoma
asosida kadrlar tayyorlashi, o'quv dasturlariga o'z
takliflarini kiritishi ﬁerak. Bu jarayon talab va taklif
muvozanatini ta'minlashga xizmat giladi.
Uchinchi muhim chora — malakali ishchi kuchini
rag‘batlantirish. Ish haglarini bosqichma-bosqgich
os%ﬁrish, mehnat sharoitlarini yaxshilash, ijtimoiy
kafolatlarni kuchaytirish orqali mutaxassis{arning
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chet elga chigib ketishini kamaytirish mumkin.
Shuningdek, malaka oshirish va qayta tayyorlash
dasturlarini keng joriy etish, ayniqsa, gishloq
hududlarda bandlikni ta'minlash uchun muhimdir.
To'rtinchidan, davlatning mehnat bozorini monitorin
ilish, prognozlash va boshqarish bo‘yicha tizimli
aoliyati zarur. Qaysi sohada gancha mutaxassisga
ehtiyoj borligini muntazam anicilab borish va unga
garab ta’lim buyurtmasini shakllantirish kerak. Shu
yo'l bilan ortigcha kadrlar tayyorlanishi oldi olinadi,
etishmayotgan sohalar uchun esa qo‘shimcha kvotalar
elgilanadi.

Ta'lim yo'nalishlari bo'yicha bitiruvchilar tagsimoti (%)

Tibbiyot

Gumanitar

Iqgtisodiy

Texnik

Shuningdek, yoshlarni texnik sohalarga qizigtirish,
ularni zamonaviy kasb-hunar egallashga rag'batlantirish
muhimdir. Buning uchun maktabdan boshlab kasbga
yo'naltirish tizimini rivojlantirish, yoshlar o'rtasida turli
tanlov va loyihalarni tashkil etish, ijobiy motivatsiya
yaratish zarur. Masalan, IT, mexanika, energetika, kimyo
texnologiyalari kabi sohalarda innovatsion markazlar,
startaplar faoliyatini qolllab-quvvatlash orqali yoshlarni
kasbiy faoliyatga jalb etish mumkin. Malakali ishchi
kuchi muammosini hal qilishda xalqaro tajribadan
foydalanish ham foydalidir. Rivojlangan davlatlarda ta'lim
va ishlab chiqarish o'rtasidagi uzviy aloqa, kasbiy malaka
standartlarining mavjudligi, doimiy qayta tayyorlash
kurslari keng yo'lga qo'yilgan. Shu tajribalarni mahalliy
sharoitga moslashtirib tatbiq etish

Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda malakali ishchi kuchi
muammosi iqtisodiy taraqqiyotgajiddiy to'siq bo’lib turibdi.
Uni bartaraf etish uchun ta'lim tizimini modernizatsiya
qilish, ishlab chiqarish va talim integratsiyasini
kuchaytirish, malakali ishchi kuchini rag'batlantirish,
yoshlarni texnik va ishlab chiqarish sohalariga giziqtirish,
shuningdek, mehnat bozorini samarali boshqarish zarur.
Faqat shu holatda mamlakat iqtisodiy rivojlanishida
barqaror o'sishga erishish, yangi texnologiyalarni joriy
etish va xalgaro raqobatbardoshlikni ta'minlash mumbkin
bo'ladi. Bu borada esa. ta'lim tizimini mehnat bozoriga
moslashtirish Oliy va orta maxsus talim dasturlari real
sektor ehtiyojlariga mos holda yangilanishi, amaliyotga
yonaltirilgan dual ta’lim tizimi keng joriy qilinishi lozim.
Kasbiy qayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini
rivojlantirish, ishchi kuchining ragobatbardoshligini
oshirish uchun qisqa muddatli kurslar, malaka oshirish
markazlari va onlayn talim platformalari faoliyatini

kengaytirish zarur. Innovatsion texnologiyalarni
o'zlashtirishga mos kadrlar tayyorlash. Ragamli
iqtisodiyot, “yashil” texnologiyalar, muhandislik
va IT yo'nalishlarida malakali mutaxassislarni
tayyorlash uchun grantlar, stipendiyalar va
xalqaro hambkorlik loyihalari kengaytirilishi
kerak.
Hududlarda
kuchaytirish
Qishloq va chekka hududlarda kasb-hunar
maktablari, texnikumlar va kollejlar bazasini
modernizatsiya qilish orqali malakali ishchi
kuchi hududiy nomutanosibligini kamaytirish
mumkin. Xalgaro tajriba va mehnat migratsiyasi
imkoniyatlaridan foydalanish mehnat migrantlari
orttirgan ko'nikmalarni mamlakatga qaytgach
iqtisodiyotga tatbiq etish tizimini yaratish, xorijiy
tajribani milliy ta'lim dasturlariga integratsiya
qilish foydali bo'ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
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strengthening corporate governance
transparency, improving the quality of
investment assessments, and creating
a favorable environment for attracting
foreign investments.

Keywords: due diligence, joint-stock
company, standardization of procedures,
corporate governance, investment
attractiveness, risk assessment, corporate
reporting, digital platform.

AKSIYATORLIK JAMIYATLARIDA
DYU-DLIJENS TARTIBLARINI
STANDARTLASHTIRISH
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston
aksiyadorlik ~ jamiyatlarida ~ “Dyu-
dilidjens” jarayonini standartlashtirish
zarurati  tahlil  gilingan.  Yagona
standartlarning ~ mavjud  emasligi
yondashuvlarning  turlicha  bo'lishi,
xatarlarni baholashdagi sub’ektivlik va
investorlar ishonchining pasayishiga
olib kelayotgani ko'rsatilgan. Tadqiqotda
Dyu-dilidjensning yagona modeli taklif
etilib, unda tekshiruv bosqichlari,
moliyaviy, huquqiy, solig, ESG va IT
yonalishlari bo'yicha modul tahlili,
ragamli  platformadan  foydalanish
hamda mustaqil verifikatsiya mexanizmi
oz aksini topgan. Mazkur model
korporativ. boshqaruv  shaffofligini
oshirish,  investitsiya  obyektlarini
baholash sifatini yaxshilash hamda
xorijiy sarmoyalarni jalb gilish uchun

qulay mubhit yaratishga qaratilgan.
Tayanch so‘zlar: Dyu-dilidjens,
aksiyadorlik  jamiyati, jarayonlarni
standartlashtirish, korporativ
boshgaruv, investitsion jozibadorlik,
xatarlarni baholash, korporativ hisobot,
raqamli platforma.

BBeaeHMe. B COBpeMEHHEIX YCAOBHMAX
raobaAm3anuu u HapacTaroulen
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VHBeCTUIIMOHHOM aKTHMBHOCTH IpOLeAypa
ABIO-AUAMAXEHC — IpuobperaeT  0cobyro
3HAYMMOCTb AASl AKIIMOHEPHBIX OOLIeCTB.
OHa CTaHOBUTCS HEeOTheMAEMBIM
9AEMEHTOM KOPIIOPaTUBHOTO YIIPaBACHUS
Y MHBECTUIIMOHHOTO aHaAM3a, obecrieyrBad
BbIIBAGHME  IPaBOBBIX, (UHAHCOBBIX,
OTeparlMOHHBIX u CTpaTeru4ecKnx
PHCKOB AO 3aKAIOUEHUS CAEAOK.
HecMOTpsl Ha MIMPOKOe PacIpOCTpaHeHUe
NPAaKTUKA ABIO-AMAMAXKEHC B CTpaHaXx ¢
pasBUTOM SKOHOMUKOM, B OOABIIMHCTBE
PasBUBAIOIIMXCA  TOCYAAPCTB,  BKAIOYAd
V3b6ekucTaH, OTCYTCTBYIOT YyéTKUe
CTaHAAPTBIAPETAAMEHTHIIIO eEMTPOBEACHUIO.
OTO  NpPUBOAUT K  HEOAHOPOAHOCTH
TIOAXOAOB, Cy6beKTUBHOCTH B
VIHTEpIPEeTaliM Pe3yAbTaTOB U CHYDKEHUIO
AOBEpHS CO CTOPOHBI MIHBECTOPOB.
AKTYaAbBHOCTb CTaHAAPTHU3ALUKU
IIPOLIEAYP ABIO-AMAMAMXEHC O0OyCAOBACHA
HeO0OXOAVMOCTBIO TIOBBILIEHUS
IIPO3PavyHOCTH u COIIOCTaBUMOCTH
PEe3yABTaTOB ~ aHaAM3a, OCOOEHHO B
KOHTEKCTe CAEAOK CAUSHUM U TTOTAOILeHUH,
NPUBACUEHUS  MPSIMBIX  MHOCTPaHHBIX
WHBECTUIIUI M BBIXOAd KOMIIAHMM Ha
doHAOBBIe PHIHKUA. OTCYTCTBUE eAWHBIX
Tpe6OBaHMI K CTPYKType OTUYETOB, COCTaBY
9KCIIEPTOB, TAyOMHe aHaAM3a M METOAAM
OLICHKU pHCKa BEeAET K Hea(pPeKTUBHOMY
WICTIOAB30BaHUIO 3TOM IPOLIEAYPHI U POCTY
VIHBECTUITMOHHBIX IIOTEPb.

YUUThIBas MHTErPallMOHHBIE IPOLECCHl B
9KOHOMMKe Y30eKMCTaHa, CTpeMAeHHe K
BHEAPCHUIO MEXAYHAPOAHBIX CTaHAAPTOB
koprniopatuBHoil oruétHocTn (IFRS), a
TaK)Ke AaKTUBHU3AIUI0 MHBECTUIIMOHHOM

IIOANUTHKHA, HaspeaAa H606XOAI/IMO CTb
paBpa6OTKI/I €AVHBIX CTaHAApTOB
u METOAKNYECKNX PEKOMEHA AN
10 IIPOBEACHIIO ABIO-AMAKAXKEHC.

CTranpapTu3anuss  AOAXKHA — OXBAaThIBaTh
BCe STallbl aHaAM3a: OT IPEABapUTEABHOMN
TIOATOTOBKM AO BU3yaAU3UPOBAHHOM IIOAAYH
Pe3yAbTaTOB U Iepepadd MHbOpMaLuu
3aMHTepeCOBaHHBIM CTOpOHAaM. BBepeHMe
TAaKOTO TIOAXOAA TIO3BOAUT YHU(UIIUPOBATD
NPaKTUKY  OLEHKA  MHBECTUIMOHHBIX
O6'bEKTOB, YCUAUTD IOPUAUYECKYIO 3aIUTY
VHBECTOPOB, TIIOBBICUTb OO6BEKTUBHOCTD
NPUHUMAaEeMbIX pelIeHU:A U COKPaTUTh
VHCTUTYIUOHAAbHbIE PUCKH.

O630p AuTepaTyphl. B mocaepHHe TOABI B
Hay4yHOM M AEAOBOM AUTEpaType YCHUAMAOCH
BHMMaHHe K BOIPOCAM ABKO-AMAMAMEHC Kak
KAIOYEBOMY  JAEMEHTY  MHBECTHIIMOHHOTO

aHaAM3a u ayarTa KOpPIIOpaTUBHOMN
oTuéTHOCTU. FccaepOBaTeAM TOAYEPKMBAIOT,
YTO B YCAOBHSAX POCTa MEXXAYHAPOAHBIX CACAOK,
OCOGEHHO B paMKaX CAMAHUIN U IOTAOLIEHMH,
MIPOBEACHHE  ABIO-AUAMAXKEHC  CTaHOBUTCS
006s13aTe AbHBIM VHCTPYMEHTOM OlleHKU
PUCKOB M TIOATBEPXACHHUS AOCTOBEPHOCTH
nHdopmanuu (Pozen6atoM A., 2002). CoraacHo
Antonosoit H.A. u Kyrepy M.H., "nponeaypa
ABIO-AUAMAXKEHC ObecTieunBaeT KOMIIAEKCHOe
M3yUYeHNe MHBECTUIIMOHHOTO OOBEKTa C IJeABIO
MWHUMU3aIMKU HEOTIPEACAEHHOCTH U IPUHATHUSA
060cHOBaHHBIX pemleHU" (AHToHOBa H.A.,
Kytep M.H., 2021).

Pap  aBTOPOB  BBIAGASIOT — HEOOXOAMMOCTD
CTaHAAPTU3aLMKA IPOLEAYP ABIO-AMAMANXKEHC,
0CcO6eHHO B CTpaHax ¢ (opMupyroLerncs
ppIHOUHOM SKOHOMMKOM. Kykymkun ILA.
yKa3blBaeT, 4YTO "B OTCYyTCTBHE  UETKMX
CTaHAAPTOB  ABIO-AMAMAXKEHC B Poccunm
HaOAIOAQEeTCS BBICOKASI CTeleHb MeTOAUYEeCKOI
Pa3pO3HEHHOCTH W IPaBOBas HEyBEPeHHOCTD'
(Kykymxun IT.A., 2020). ITopo6HBIe BBIBOABI
MOXHO 9KCTPallOAMPOBAaTH M Ha CTPaHbl
LleHTpaAbHOM A3UHU, BKAKOYAS Y36eKUCTaH.

B 3apybexxHOM AUTepaType aKLeHT AeAaeTCs Ha
MHTETpaLK AbIO-AUAMAXEHC ¢ ESG-oneHkoin
1 1UPPOBBIMU TAaTPopMaMu aHaAu3a. Tak,
B pabore 3aHuHbl E.A. MOAYEpKMBaeTCS, 4TO
"B YCAOBHUAX LUGPOBU3ALUU AbIO-AUAUAKEHC
npuo6peTaeT HOBbIe (POPMBI, OCHOBaHHbIE Ha
Big Data um aHaAMTHKe PUCKOB B PEaAbHOM
BpeMeHu" (3anmHa E.A., 2022). IlpakTuxa
3allaAHBIX CTPaH MPEANOAAraeT  HaAMuMe
€AMHBIX YEK-AMCTOB, MOAYABHBIX TIOAXOAOB U
nUdPOBLIX HHTEp(dericoB, YTO 3HAYUTEABHO
YIIpOlaeT KOMMYHMKALAIO MEXAY CTOPOHAMH
CACAKM Y CHMDKAeT TPaH3aKIMOHHbIE U3ACPIKKU
(Rosenbloom A.H., 2010).

B Y30€KCKOM Hay4HOM AuTeparype
BOIIPOCEHI ABIO-AUAVAIKEHC TOABKO
HauMHAIOT TIOAYYaTb AOAXKHOE BHHMAaHMe.
PaboTpl, TOCBAIEHHBIE WHTETPALUA  OTOU
IIPOILEAYPbl B KOPIIOpaTMBHOE YIIPaBAEHME,
IIPEMMYIECTBEHHO HAXOAATCS Ha CTaAMM
OIMCaTeAbHOTO aHAAM3a U He COIIPOBOXKAAOTC
METOAOAOTUUYECKUMHU PEKOMEHAAL M.
OTO yKasblBaeT Ha HEOOXOAMMOCTL 60Aee
IAYOOKOM TEOPeTUYECKON IPOPabOTKUA TEeMbI
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1 pa3pabOTKM HALMOHAABHBIX CTaHAAPTOB C
Y4YETOM MEXAYHaPOAHOM MPAKTUKH.
MeTopO0AOTHS. AaHHOe WCCAEAOBaHUE
OCHOBaHO Ha MPUMEHEHMH KOMIIAEKCHOTO
MIOAXOAQ K aHAAM3Yy CTaHAAPTOB U IPaKTUKU
IIPOBEACHUS ABKO-AMAMANXKEHC B aKIIMOHEPHBIX
obuiecTBax. B pamMKax MeTOAOAOTMYECKOTO
anrapara MCIOAb30BaAMCh KaK KadeCTBEHHBIE,
TaK ¥ KOAMYECTBEHHbBIE METOABIL, UTO ITO3BOAUAO
06ecreunTh CUCTEMHOCTb U AOCTOBEPHOCTb
IIOAYYEHHBIX ~ BBIBOAOB.  OCHOBy — aHaAM3a
COCTaBUAM HOpPMAaTHBHBIe aKTbl Pecrrybamku
Y30eKHCTaH,  MEeXAYHApOAHBIE — CTaHAAPThI
dbrHaHCOBOM OTUYETHOCTU (MC®DO),
peKoMeHAal MU EBpOTIeNicKOM KOMMCCUM U
MexXAyHapOAHOM — OpraHu3aluyd — KOMMCCUMA
no neHHelM Oymaram (IOSCO), a Taxxke
KOPIIOpaTUBHEIE peraAaMeHThl BEAYLIMX
TpaHCHAIIMOHAABHBIX KOMITAHUI.

B wuccaepOBaHMM  TIPUMEHSAAKMCH — METOABI
CPaBHUTEABHOTOaHaAM3a — AASCOIIOCTaBACHUS
3apy6e)XHOM M  OTEYECTBEHHON IPAKTUKU
CTaHAAPTU3AIMKM  ABIO-AMAUANKEHC; KOHTEHT-
aHaAM3 — AAd M3Y4eHHUs KOPIOPATHBHBIX
OTUYETOB M ITOAOXKEHW O BHYTPEHHEM KOHTPOAE B
aKI[MOHEPHBIX O0LIEeCTBAX; @ TAKXKE SKCIIEPTHHIA
OIIPOC — AAS BBIIBAEHU I HANOOA€E aKTyaAbHBIX
po6AeM, CBA3aHHBIX C OTCYTCTBUEM EAWMHON
CTaHAAPTHU3aIMHU [TPOLEAYPbI. BbLAM OTIPOIIEHbI
12 OKCIIEPTOB: AYAMTOPCKHE KOHCYABTaHTHI,
KOPIIOpaTUBHEIE IOPUCTHI, COTPYAHUKU
BHYTPEHHUX ayAUTOPOB M IPEACTaBUTEAU
VHBECTULIMOHHbIX TIOAPa3AEACHUI KOMITAHUI.
Kpome Toro, paspaboTaHa sKCrieprMeHTaAbHas
MOAEAb  CTaHAAPTM3MPOBAaHHOTO  TIpolecca
ABIO-AUAUAKEHC, KOTOpast BKAKOYAeT
IIeCTh KAIOUEBBIX OJTaIOB: MACHTU(DUKALM
06beKTa aHaAM3a, BHIOOD MOAYA€H IIPOBEPKH,
OmpepeAeHHe  OLEHOYHBIX  MHAMKAaTOPOB,
yHUUKanKMad ~ OTYETHOCTH,  BU3YaAM3aALM
Pe3yAbTaTOB W MHTErpanus C KOPIOpaTUBHOM
HT-cpepori. Ars BaAMAALTIU MOAEAH
NPUMEHAAACh KeNC-CTaAUsS C ydacTHeM TPEX
aKIJMOHEPHBIX O6LIECTB Pa3AMYHOTO MPODHUASL.
Takum 06pasoM, METOAOAOTHMS HCCAEAOBAHMSA
Omupaercs Ha  CO4YeTaHMe  HOPMAaTHBHO-
aHAAUTHUYECKOTO, SMITUPUYECKOTO
M KOHCTPYKTHMBHOTO  IIOAXOAOB,  YTO
obecrieyrBaeT OOGOCHOBAHHOCTH BBHIABUHYTBIX
IPEAAOXKEHUM 10 CTaHAAPTHU3ALUK IIPOLEAYPbI
ABIO-AUAMAMEHC B aKIIMOHEPHBIX OOI[eCTBAX
VY3bexucraHa.

PesyabraThl. B HacTosllee Bpemsa MpoleAypa

ABIO-AMAMAKEHC B aKIIMOHEPHBIX O6I[eCTBaX
Y3bekucTaHa peaAusyeTcsa (parMeHTapHO
u  06e3  eAUMHBIX  PEerAaMeHTMPOBaHHbIX
CTaHAAPTOB, YTO CO3AAéT CylleCTBEHHbIE
pasanuusa B eé mnpuMeHeHuu. Kommanuu
B OCHOBHOM OIMPAIOTCA Ha BHYTpEHHUE

HOpMAaTHBHbBIE AOKYMEHTHI, d TaKXe
IIpUBAEKAIOT BHEIIHUNX KOHCYABTaHTOB
B NHAWBHAYAABHOM IOpAAKE, 4qTo

3aTpyAHseT POopMUpPOBaHUE eAMHOOOPa3HOM
IPaKTUKU OLIeHKHU VHBECTULIMOHHBIX
puckoB. OTCYTCTBUE LEHTPaAM30BAHHOTO
PeryAMpoBaHus MPUBOAUT K TOMY, YTO OAHU
aKIIMOHEpHble O6IIeCTBa OrPaHUYMBAKOTCA
TOABKO  IOPUAMYECKOW U (UHAHCOBOU
IIPOBEPKOIA, B TO BpeMs KaK APYTHe BKAKOYAIOT
AOTIOAHUTEAbHBIE aCTIeKThI, TAKKe KaK OLleHKa
ONEpALMOHHON  AEATEABHOCTH,  AaHAAM3
HAaAOTOBBIX pHUCKOB uAM ESG-dakTopos.
OpHaKO AaXe TIpU PacIIMPEHHOM IOAXOAE
METOAOAOTHMS YacTO HOCUT IPOU3BOAbHBIN
XapakxTep.

[TpoBeAEHHBIN  aHAAM3 15 AKIMOHEPHBIX
061IeCTB, y4aCTBYIOIUX B MHBECTULMOHHBIX
CA€AKaxX 3a TIOCA€AHHE TPU TOAA, BBIIBUA
CAeAyroLIee:

. 73%  KOMIIAHMI  IPOBOAAT  AbBIO-
AMAMAXEHC HMCKAIOUMTEABHO B IIpolecce
CAMSHMI U TIOTAOLIEHWI, UTHOPUPYS ApyTHe
CUTYaLUH, TpeOyIomire IAYyOOKOM aHAAUTUKH.
. 52% He WCTIOAB3YIOT
CreljMaAM3UpPOBaHHbIe nudposbie
VMHCTPYMEHTHI AAd c60pa ¥ aHaAM3a AAHHBIX,
TIOAATasACh Ha PyYHbIE METOABIL.

. TOAbKO 27% OpraHMsanUil BKAIOYAIOT
B aHaAM3  COLMAAbHO-DKOAOTMYECKHE U
ympaBaeHYeckure acrekTsl (ESG).

. 68%  ONPOLIEHHBIX IPEACTaBUTEAEH
KOMIIAHMM  YKasblBalOT ~Ha  OTCYTCTBUE
HAL[MOHAABHBIX MeTOAMYECKHUX
PEKOMEHAALIMI KaK Ha KAKOUEBYIO IIPOOAEMY .
OTHU AaHHbBIE TIOATBEPKAAIOT HEOOXOAUMOCTD
paspaboTKu YHUPUIIUPOBAHHOTO u
CTaHAAPTU3UPOBAHHOTO TIOAXOAQ K
IIPOBEACHUIO ABIO-AUAMAXKEHC B Y36€KUCTaHe.
OT1cyTcTBUE €AMHONM METOAOAOTHMU CHUXKAeT
CONIOCTaBUMOCTb ~ PE3YABTaTOB  aHAAM3a,
YBEAMUMBAET Cy6OhEKTUBU3M B OLleHKE PUCKOB
Y 3aTPYAHSET NPUHATHE YIIPaBACHYECKMX
pelleHuii, OCO6eHHO TpU MPUBACUEHUU
VMHOCTPAHHBIX MHBECTULIUMA.
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Tadmama 1.
TIpoGeMBI TEKYIIET0 TOTX01A K TbH0-THTHLKEHC B AKIHOHEPHBIX
o0mectBax YibexncTana!
N AcnexT aEanma CocTosnme Ha npakTHKE Mocaencrena
[Tpeenenne ges0-
1 Orpanzaeno chepoit MEA | Viymerue gpyrex prckos
S— Ip ep TIymenze APYTHX P
OrcyTeTBRE EHHEX Pasnoobpasse mogxo0s,
2 Merogomorna omerky
CTAHJIADTOR HEMoIHOTA
3 Hemonezosarme nngposs | Memomesyercamemeswems | Mepmemmsni npouece,
peIeHNH [0OTOBHHE KOMIAHHH OIMOKH
Hegoctarousas
4| Hare ESG-taxropos Tlpmyerserca pesko .
rpams ESG astop P PeAs VCTOHTHEOCTE MOETH
Tocyzapcrsennoe Orcyretene moBepra B
5 Orcyrereyer .
HODMATHEHOE PEryIHPOBAHHE TPAHCIAPEHTHOCTH
Takum 06pa30M, CO3pAaHKe HallMOHAABbHOTO

CTaHAApPTa IIPOBEAEHUS ITPOLIEAYPHI AbKO-AUAUAXKEHC
C y4éTOM MEXAYHapOAHOIO OIIbITa U umprBmx
pelleHU IBASEeTCS aKTyaAbHOM 3aAauell B KOHTEKCTe
NOBBILIEHN WHBECTULIMOHHOM IMPUBAEKATEABHOCTH
aKIMOHEPHBIX 0011eCTB Y36eKncTaHa.

Pa3paboTka MOAEAU CTAHAAPTU3ALUU IIPOLEAYPbI

ABIO-AMAMAXEHC — AAS  aKIMOHEpPHBIX  OOLIeCTB
B Y30ekucTaHe TpebyeT CUCTEMHOIO IIOAXOAQ,
OXBaTBIBAIOIIETO  IPaBOBbIE,  METOAOAOTHYECKHE

U TeXHOAOTUYeCKHe acrieKTbl. OCHOBHOM IIeAbIO
TaKOM MOAEAU SIBASIETCS CO3AAHME YHHUBEPCAABHOTO
peraaMeHTa,  00eCleuMBaIOUIero  IIPO3PaYHOCTD,
COTIOCTaBUMOCTb U BOCIIPOU3BOAMMOCTD PE3YABTaTOB
aHaAM3a UWHBECTMIIMOHHBIX O00BeKTOB. MOAEAb
AOMKHA ONMPATbCd Ha Aydlllve MeXAYHapOAHbIE
IpakTUKU (Hampumep, cTaHAapThl ISO 37000,
npuHIune OECD 1o KopropaTUBHOMY YITPaBACHUIO),
aAANTUPOBAHHbIE K HAIJMOHAABHBIM YCAOBUAM.

B CTpPYKTYypy MOAEAM CTaHAAPTU3ALMKU IPOLEAYPHI

ABIO-AUAMAXEHC ~ HEOOXOAMMO  BKAIOUMTBL  PSIA
KAIOUEBBIX KOMIIOHEHTOB, ob6ecrieurBaroLIX
eé KOMIIACKCHOCTb, IIPO3PauYHOCTh u
BOCIIPOU3BOAMMOCTL. B mepBylo odepepb, 3TO

TUIIOBOM TOPSAAOK IIPOBEACHMA ABIO-AUAMANKEHC,
KOTOpBIN OXBaThIBA€T BCE€ OCHOBHbBIE OSTaIlbl: OT
[IPEABAPUTEABHON  MOATOTOBKM M IIOCTaHOBKHU
LjeAer A0 c6opa M aHaAM3a AAHHBIX, OLEHKU PUCKOB,
MIOATOTOBKM UTOTOBOTO OTUYETA U €TO MPeACTaBACHHUS
3aMHTEPeCOBAHHBIM CTOpPOHAaM. TakoW perAameHT
YIpOLIAeT YIpaBACHHE TIIPOLLECCOM U  IO3BOASET
YHUDUIUPOBATh TIOAXOABL. BTOpBIM KOMIIOHEHTOM
CAYXaT YHUUIMPOBaHHbIe (OPMBI M YEK-AUCTHI,
OXBaThIBAIOLIME BCe MOAYAU aHAAN3a — PUHAHCOBBIN,
IOPUAMYECKUI, HAAOTOBBIN, omepalMoHHbIM, ESG
u 1udpoBoi (BKAIOUAS OLIEHKY KHOGEPPUCKOB).

9tn WHCTPYMEHTDI obecreurBaT IIOAHOTY
OoXBaTa MW  COIIOCTaBHMOCTb  AdHHBIX. TpeTbum
SAE€MEHTOM  BBICTYIIAET HI/ICprBaH ImAaT@Popma,

npepHasHa4deHHast AAST aBTOMATHU3NMPOBAHHOI'O BBOAA,

XpaHeHMd, OOpabOTKM M BU3YyaAU3ALUU
unpopmanuu.  Haamume  ypaAéHHOTO
AOCTYIIa W cucTeM  6e30MacHOCTH
A€A2eT TaKOM MHCTPYMEHT  OCOOEHHO

COBpEMEHHOM

aKTyaAbHBIM B YCAOBUAX
um(gposusaunn. YeTBEPTHIN KOMIIOHEHT —
MeXaHU3M Bepu(UKAUM U He3aBUCHMOTO
ayAWTa, TIO3BOASIOIIMI  IOATBEPXAATh
AOCTOBEPHOCTb Pe3yAbTaTOB aHAAM3a U IIPU
HEOOXOAMMOCTH  IIPUBAEKATb CTOPOHHUX
9KCIIepTOB. M HakoHel], IOpUAMYECKas
6asa, ompepeAdonias 0043aTeAbHOCTb UAU
PEKOMEHAATeABHBIN XapaKTep NPUMEeHeHUS
CTaHAAPTU3UPOBAHHOMN MOAEAU u
3aKperAsonas OTBETCTBEHHOCTbD 3a
MCKaXXeHUe MHopManuu. Bce 3Tv areMeHThI
B COBOKYITHOCTU (POPMUPYIOT YCTONUUBYIO
Y BOCIIPOM3BOAMMYIO METOAOAOTUYECKYIO
OCHOBY AASl BHEADEHMS ABIO-AMAHUAXKEHC B
aKIMOHEPHBIX 00LIeCTBAX.

[lpumepHas  CTPyKTypa  IIpeAAaraeMoi
MOAEAM CTAaHAAPTU3ALUU TPEACTaBACHA B

TabAuIIe.
Tadaana 2.
VHUQHIOHPOBAHHAS M0Jeb CTAHIAPTH3HPOBAHHOM DPONEIYPHI ALK
JAHIHGKEHC /I8 AKIHOHEPHBIX 00mecTB?

JTan mpomeaype Conep:xanne H HHCTPYMEHTEL PeayapTaTen

Hasmatenne OTBETCTEEHHEBIX JIHL,
YTBEpIEICHEE eI H MACIITa00B
TPOBEPKH

Ilnas-rpadHk gsto-
JHIHIKEHC

Tloarotoeka

AngeTsl, JOKYMeHTHL, Gyxranrepcxas
OTYETHOCTB, JJAHHEIE H3 BHEIHHX
HCTOYHHKOB

Baza nanssx o

Coop mrbopMamn -
P HEGop 00BEKTY aHATHIA

OHHAHCOBEI, IOPHAHIECKHI,
nanoroesi, ESG u onepanmorHsit
aHamH3

OraETE Mo KaskmoMy

MoAyIEHEIR aHaTHI
MOZY IO

Kracendurarmus 1 eRayamHam
PHCKOE I10 IIKaJIe BosAeHCTEHA H
ECPOATHOCTH

OueHka pHCKOE Kapra puckor

Exunas cTpYKTypa, JHATPAMMEL,

= Hroroesr oraér
TAOIHLEL, PEKOMEHJAIHE

TloaroToeka oTéra

Hudpopuaposanne Tlpeserranun. nuGPOEBIE JamOOpPIBL TIpozpadgHocTs B

33HHTEPECOBAHHEIX CTOPOH APXHEHPOBAHHE JAHHEIX obpaTHas cEask

JaxmoTenme o
OCTOECPHOCTH

Buemman skcnepTHza, OUEHKA
CODIONEHHA METOLOTOTHH

Ayzaur u peprdukann

Takum obpasom, CTaHAAPTU3ALAL
IIPOLIEAYPbI ABIO-AUAVAKCHC CO3AaCT
eAMHYIO OCHOBY AAS TIOBBIIIEHU S
WHBECTUIIUOHHOMN YCTOMUYMBOCTH u
yIpaBAEHUYECKOM OTBETCTBEHHOCTH B
aKIMOHEpHBIX  obujecTBax.  BHeApeHue
AQHHOM MOAEAM OYAeT CIIOCO6CTBOBATH He
TOABKO 3alllUTe WHTEPEeCOB MHBECTOPOB,
HO 1 (POPMUPOBAHUIO AEAOBOI pemyTaluu
KOMIIaHU Ha HallMOHAABHOM u
MEXAYHAPOAHOM YPOBHE.

O6cyxxpeHre. B cOBpeMEHHBIX YCAOBMAX

CTaHAAPTHU3ALUS IIPOLIEAYPbI AbIO-
AUAVAXKEHC  CTaHOBUTCH  CTpaTeTM4ecKu
Ba)XHBIM  HampaBACHUMEM B CUCTeMe

KOPIIOPaTUBHOTO yIIPaBACHU S aKIIMOHEPHBIX

obuects.  HecmoTps  Ha  aKTHMBHOe
pacrpocTpaHeHue  AQHHOM  IPaKTHUKKU
B MEXAYHAPOAHON AEAOBOM  CpeAe, B

Y36eKucTaHe AO CMX IIOp OTCYTCTBYeT
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EAVHBIM PEryAMpPYIOLIMI IIOAXOA K IIPOBEAEHUIO
ABIO-AMAMAIKEHC, UTO IPUBOAUT K HEOAHOPOAHOCTH,
pasAMUYMAM B OXBaTe M KauyeCcTBe aHaAM3a, a TaKXKe
K PUCKYy CyObeKTUBHOCTH BBIBOAOB. I[IpoBeAEHHBIN
aHaAM3 MO3BOAUA BBIABUTH KaK KAKOUEBbIE TPOGEAbI
TEKYIero COCTOSIHMS, TaK U paspaboTaTh OpUEHTHUPHI
Oyayweit cTaHpapTusanuu. Oco6eHHO aKTyaAbHBIMU
CTAHOBATCA  BOIPOCHI ~ BHEAPEHUs  IUQPPOBHIX
naardopm, YHI/ICEI/ILH/IPOBaHHbIX YeK-AUCTOB U
peraaMeHTUPOBaHHBIX IIPOLEAYP € Y4ETOM AOKAAbHBIX
ocobeHHocTel. Ha ¢oHe TAoOaAbHBIX Tpe6oBaHUI
K MPO3PaYHOCTU U YCTOMUYMBOMY Pa3BUTHUIO BAXKHO,
YTOOBI AKIMOHEPHbIe O61IEeCTBA CAEAOBAAU HE TOABKO
AYYIIMM MMPOBHIM MPAaKTMKaM, HO M BHYTpPEHHE
COTAACOBaHHOM  METOAOAOTMH,  IMOAKPEIAEHHOM
HOpMaTUBHOM 6asoi. [lpakTHKa IIOKasbIBaeT, 4TO
BHEADEHHE CTAHAAPTHOM MOAEAU ABIO-AUAMANKEHC
CIIOCOOCTBYET CHMDKEHUIO TPaHCAKIIMOHHBIX PUCKOB,
MOBBILIEHUIO  AOBEpUsl CO CTOPOHBI HHBECTOPOB
nu Ooaee TOUYHOM  OIleHKe  UMHBECTUIIMOHHOU
NPUBAEKATEABHOCTH. B TabAMIe HUDKE IIPEACTaBACHBI
CPaBHUTEAbHbBIE ~ XapaKTEPUCTUKU  TEKyllero u
[IPEAAAraeMoro roAXOAOB:

Tadauna 3.

CpﬂBHHTe.]IBHH AHATHI TeKy]I[eﬁ H npen.ﬂaraeyloii MOJEIH JB0-THIHTREHC
B aKMHOHEPHBIX 06II[ECTB§|X3

Ipepgmaraemas

Texyman npakTExa
CTaHJAPTHIHPOEAHHAS MoJelb

Kpurepnii anannia

E punetii HopMaTHEHELT JOKVMEHRT
HIH METOIHIECKHE YKaAIAHHA

OTcyTCIBYeT KN HOCHT

IIparoras peraameHTanus .
¢parmMenTapHEL XapakTep

YeTkad 3TAIHOCTE: IIOATrOTOREA,
cOOp JAHHEIX, AHATH3, OTIET

Heonsoponuas, zagHCHT oT

Crpyxrypa nponecca HCIIOMHHTEIA

Vauduunaporannsie GopMEL, deK-

HuctpymeHTapui
Sl o IIHCTHI H IA0I0HBI

HunueuayansHeIH TOOXOT

BrmouaeT (HHAHCOBEIH,
OpHIEYecKHH, Hanoroesd, BSG,
HT-amatn:

Orpanmded QHHAHCOBEIME H

Oxeat MoxyIeH aHamHa
FOPHIHTECKHME aCTIEKTaMu

Iadporas nnardopma c
BOSMOKHOCTRIO YIATEHHOTO

JocTyma

IpenvymecTBeHHO
BpYHIHYIO

Texnozorugeckan basa

Kontpons u Kax npasmTo, oTCYTCTEYET HesaeucHMad IpOEEpKa H 4y JHT
EepHpHEEANHT - - PEe3VIBTATOR
Hmbopmﬂpoga.l-me HPOPBBU.'IBHOC HIIH HE PE]"]IE_\{CHIH]JDEE]}H—]OE
SAHHTEPECOEBAHHELX
OPOBOIHICA OpeACTABISHHE PE3VIETATOR
CTOPOH
O6cyxpeHMe  CBUAETEABCTBYeT O  BBICOKOM
[JeA€COOOPa3HOCTA  Pa3spabOTKM U BHEAPEHUS
€AMHBIX  CTaHAAPTOB  ABIO-AMAMAXKEHC,  YTO
6yaeT  croco6cTBOBaTH  (DOPMUPOBAHUIO  3PEAOH

VHBECTULJMOHHOM CPeAbl UM MHCTUTYLUMOHAABHOMY
AOBEPUIO K KOPIIOPaTUBHOMY CEKTOPY Y36eKuCTaHa.
3aKAIOUEHHME. CranpapTusanus IpOLEAYPBI
ABIO-AMAMAXEHC B aKIJMOHEPHBIX  O6LIecTBax
npuobpeTaeT KAKOYEBOE 3HayeHHWe B KOHTEKCTe
YKpeIAeHU s KOPIIOPaTUBHOTO YIIpaBACHUS,
NOBBILIEHUA ~ MPO3PayHOCTH M MUHUMHU3ALUU
VHBECTHULMOHHBIX PUCKOB. [TpoBeAEHHbIN
aHaAM3 TIOKa3aA, 4YTO CYIeCTByIOLlas IpPaKTHKA
B Y36eKucTaHe OTAMYAeTCd (PpParMeHTapHOCTHIO,
OTCYTCTBUEM YHU(UITMPOBAHHBIX METOAOAOTMYECKHUX
MIOAXOAOB M HOPMATHMBHOTO PpEeryAUpOBaHUA. ITO
CO3AA€T TIPEANIOCHIAKU AASl CYO'BeKTMBHOM OLIEHKM

MHBEeCTUIIMOHHBIX 00BbEKTOB U OTpaHNYMBAET

AOBepHe (O CTOPOHBI IOTEHIIMaAbHBIX
MHBeCTOpOB. PaspabGoTka u  BHeApeHHE
MOAEAW  CTaHAAPTH3ALMK, BKAIOUAIOIIEN

TUIIOBYIO TIOCACAOBAT@ABHOCTb AEWUCTBUH,
g poByIo mAaTPopMy, yHUDUITUPOBAaHHbIE

YEeK-ANCTHI u CHUCTEMY He3aBUCUMOM
BepI/ICbI/IKaLH/II/I, IIO3BOAUT YCTPaHUTD
YKa3aHHble HEAOCTATKM W 3HAYUTEABHO
IIOBBICUTDH Ka4yeCcTBO ABIO-AMAMAXKEHC.

Boaee Toro, wmHTerpanus ESG-akTopos
U KUOGEPPUCKOB B CTaHAAPTHBIA aHAAU3
06ecrieynT  COOTBETCTBUE  COBPEMEHHBIM
MEXAYHApOAHBIM TpeboBaHUAM. Ha AaHHOM
9Tame BaXXHO 06eCmeYyruTbh HOPMAaTUBHO-
IIPaBOBYIO MOAAEPIKKY —CTAaHAAPTU3ALIMH,
a  TaKKe TMOBBICUTb  KBAAM(PUKALMIO
CHeIMAAMCTOB B AaHHOW cdepe. Takum
o6pasom, bopmuposanue €AUHOTO
CTaHAApTa TMPOBEACHUS AbIO-AUAMAXKEHC
ABASETCA  HE  TOABKO  MHCTPYMEHTOM
TIOBBILIEHU S WMHBECTULIMOHHOMN
[IPUBAEKATEABHOCTH  KOMIIAHUM, HO U
YCAOBHEM yCTOMYMBOIO SKOHOMUYECKOTO
pocta u MHTerpanuy  Y30ekucraHa B
rA06aAbHbIE UHBECTUIIMOHHbIE IPOLIECCHI.
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THE STRUCTURE AND DYNAMICS
OF REMOTE BANKING SERVICES
Abstract.  This  article  provides
a comprehensive analysis of the
formation, structure, development
dynamics, and economic role of remote
banking services (RBS) in Uzbekistan’s
commercial banks. The research
examines the transformations that have
occurred in the banking sector under
the influence of digitalization processes
in recent years. In particular, the study
highlights the rapid expansion of
services such as internet banking, mobile
applications, QR payments, online
lending, and electronic wallets through
practical examples. Based on official
reports of the Central Bank, statistical
data, and international sources, the
author conducts an empirical analysis
of the growth trends in the use of remote
banking services during the period 2018—
2025. The study emphasizes the necessity
of broad implementation of digital
technologies in banking operations, the
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development of user-friendly interfaces,
the enhancement of cybersecurity
measures, and the harmonization of
regulatory frameworks with international
standards to ensure efficiency, reliability,
and sustainability of remote banking
services.

Keywords: Digital banking, security,
remote customer acquisition, remote
identity verification, artificial
intelligence.

Kirish. Songgi vyillarda O‘zbekiston
Respublikasida raqamli iqtisodiyotga
otish jarayonida bank tizimida ham
keng ko'lamli islohotlar amalga oshirildi.
Ayniqsa, masofaviy bank xizmatlari
(MBX) sohasida elektron to‘lov tizimlari,
mobil ilovalar, internet-banking, onlayn
kreditlash kabi xizmat turlari jadal
rivojlanmoqda. Bu jarayon Prezidentning
2020-yil  5-noyabrdagi PF-6097-son
Farmoni (“Raqamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi) hamda Markaziy bankning
2021-yil 1-apreldagi 19/20-sonli qarori
bilan mustahkam huquqiy asosga ega
bo'ldi. Ragamli transformatsiya nafaqat
butun dunyo moliya tizimida, balki
O'zbekiston moliya tizimda ham xizmat
ko'rsatish usullarini tubdan o'zgartirdi:
tijorat banklari an’anaviy filial tarmog'i
orqali beriladigan xizmatlar bilan bir
qatorda internet-bank, = mobil-bank,
SMS/USSD va boshqa elektron kanallar
orqali masofaviy bank xizmatlarini
(MBX) keng miqyosda taklif etib
kelmoqgda. Amaliyotda tijorat banklari
faoliyatini va tagdim etayotgan moliyaviy
xizmatlatrini kuzatar ekanmiz, bevosita
ongimizda turli xil savollar paydo bola
boshlaydi. “Nega aynan bank sohasida
boshga  rivojlangan  mamlakatlarga
nisbatan raqamli transformatsiyalar kech
kirib kelmoqda? Bunga nimalar sabab
bo'lmoqda? “ degansavollar paydo boladi.
Bu savc?llarga ushbu magqolamizda javob
olasiz degan umiddamiz.

Tarixdagi vyillarga nazar tashlaydigan
bo'lsak, 1960-1970-yillarda AQSh va
Yevropada birinchi avtomatlashtirilgan
kassalar (ATM) va plastik kartalar joriy
etilgan. 2010-yildan keyin esa — Fintech,
mobil ilovalar, Apple Pay, Google Pay,
blockchain asosidpa xizmatlar kengayi

bordi.

Masofaviy bank xizmatlari nafagat mijozlar uchun
qulaylikni oshiradi, balki banklarning operatsion
xarajatlarini ~ kamaytirish, = moliyaviy  inkluziyani
kengaytirish va iqtisodiy faollikni rag'batlantirish
imkonini beradi - shu sababli u xalgaro va mahalliy
tadqiqotchilar e’tibor markazida turibdi.

Masofaviy bank xizmatlari tarkibi odatda quyidagi asosiy
elementlardan iborat:

- internet-banking;

- mobil-bank ilovalari;

- SMS/USSD tizimlari va self-service xizmatlari;

- plastik  kartalar va  ularning onlayn/pos-
tranzaksiyalari;

- yangi fintech integratsiyalari (P2P ilovalar, mobil
hamyonlar).

Ushbu komponentlarning har biri songgi vyillarda
turlicha tezlikda o‘sdi: masalan, O‘zbekiston kontekstida
e-commerce bozori 2022 yilda taxminan 311 mln AQSh
dollariga teng bo'ldi.

Empirik kuzatuvlar 2018—2024 yillar oralig‘ida MBX gabul
qgilinishining tezlashganini ko'rsatadi: Markaziy Bank
tomonidan e’lon gilingan tolov tizimi indikatorlari yildan-
yilga o'sish namoyish etgan. Xalqgaro tadqiqotlarda ham
(masalan, Global Findex loyihasi) ragamli tollovlardan
foydalanish va hisoblarga ega bollgan shaxslar ulushi
pandemiya davridan keyin oshgani qayd etilgan.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. So'nggi yillarda bank
xizmatlarida raqamli texnologiyalarni keng qo'llash
va mijozlarni masofadan aniqlash jarayonlari (digital
onboarding) bo'yicha koplab ilmiy tadgiqotlar amalga
oshirilgan. Ushbu tadqiqotlarning asosiy magsadi —
bank sektorida raqamli transformatsiyani chuqur tahlil
qilish, mijoz tajribasini yaxshilash, xavfsizlik tizimlarini
mustahkamlash va operatsion samaradorlikni oshirishdan
iborat.

Rus iqtisodchi olimi V.K.Spilnichenkoning fikricha
«Bank hisobvarag‘iga masofadan xizmat ko'rsatish bu
informasion xizmatlarning kompleksi va mijozning
hisobvarag'i bo'yicha operatsiyalarni uning bankka tashrif
buyurmasdan bergan topshirigiga asosan bajarishdir.
Bank hisobvarag'iga masofadan xizmat ko'rsatish tizimi
telekommunikatsiya tizimi orqali bankning malumotlar
bazasiga mijozning murojaatiga asoslanadi(7; 26-b].
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Dagidir Cakan va hammualliflar (2022) o'z
izlanishlarida masofaviy identifikatsiya
tizimining amaliy ahamiyatini asoslab
bergan. Ularning fikricha, bu tizim bank
mijozlarini ofisga tashrif buyurmasdan
royxatdan o'tkazish, ortiqcha hujjatlar
aylanishini kamaytirish va vaqt tejalishini
taminlash orqali bank resurslaridan
samarali foydalanish imkonini beradi.
Ularning hisob-kitoblariga kora, raqamli
ro'yxatdan o'tish jarayonlari natijasida 733
mingdan ortiq mijoz qog'ozsiz tarzda jalb
etilib, natijada 274 mingta daraxt saqlab

qolingan[8; 177-b].

ENISA(European Union Agency for
Cybersecurity)(2021)  tadqiqotida  esa
masofaviy  identifikatsiya ~ jarayonlari

xavfsizlik nuqtayi nazaridan tahlil gilingan
bo'lib, mualliflar biometrik identifikatsiya,
elektron imzo va shifrlangan ma’lumot
almashi-nuvi tizimlari orqali shaxsni
aniglashning  ishonchliligini  oshirish
mumbkinligini ta’kidlaydi[9; 150-b].

muammolarni tahlil qilib, xalqaro tajribani o'rganish
zarurligini ta'kidlaydi. U masofaviy xizmatlarni joriy
etishda mijozlar motivatsiyasining pastligi, normativ-
huquqgiy cheklovlar va texnologik moslashuvning
sustligi kabi omillarni asosiy to'siglar sifatida
ko‘rsatadi[1s; 273-b].

Shamah (2018) esa banklarning milliy elektron
identifikatsiya (e-ID) tizimidagi rolini o'rganib, banklar
shaxsni tasdiglovchi xizmat ko'rsatuvchi institut
sifatida faol ishtirok etishi kerakligini ilgari surgan.
Keles va Demirel (2020) Turkiya tajribasida masofaviy
mijoz qabulida yuzni aniqlash texnologiyasi va NFC
(yaqin aloga texnologiyasi) orqali rangli yuz tasvirini
olish yordamida aniqlik darajasini oshirish imkonini
organishgan[i7; 210-b].

Toshtemirovich Mamadiyarov (2021) esa O‘zbekiston
bank tizimidagi yangi ragamli texnologiyalar joriy
etilishi va ularning moliya sohasidagi samaradorlikni
oshirishdagi rolini yoritgan. Unga ko'ra, masofaviy
identifikatsiya tizimlari xalqaro tajriba asosida
takomillashtirilsa, mamlakatning raqamli iqtisodiyot
rivojiga sezilarli hissa qo‘'shadi[18;-36-b].

Adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, bu jarayon

Korobov.E.B (2017) o'z ishida texnologik rivojlanish
ta’sirida bank tizimida yuz berayotgan tub o‘zgarishlar
va yangi bank madaniyatining shakllanishini tahlil
giladi. Uning fikricha, ragamli bank xizmatlari
nafagat mijozlarga qulaylik yaratadi, balki bankning
raqobatbardoshligini oshiruvchi strategik omil sifatida
ham garaladi[10; 19-b].

Indriasari va boshqalar (2022) ragamli bank
texnologiyasini an’anaviy bank tizimini
takomillashtiruvchi,ishjarayonlarinisoddalashtiruvchi
va mijozlar bilan o'zaro aloqani yaxshilovchi vosita
sifatida talgin qilgan[11; 98-b].

Stoiko (2020) esa BankID kabi platformalarning
joriy etilishi mahalliy moliya bozorida xizmatlar
korsatish ~ jarayonini =~ soddalashtirganini  va
innovatsion mahsulotlar yaratish uchun qulay sharoit
shakllantirganini qayd etgan[12; 356-b].

Biroq, Sheshasaayee va Sumathy (2017) raqamli
tizimlar xavfsizligiga e’tibor qaratib, internet orqali
amalga oshirilayotgan moliyaviy operatsiyalarning
turli tahdidlarga ochiq ekanligini bildirgan. Ularning
fikricha,ragamlibankxizmatlaridaxavfsizliktahdidlari
— firibgarlik, kimlik o'g‘irlash va kiberhujumlar — eng
muhim muammolar qatoriga kiradi[13; 469-b].

Zadeh va Barati (2019) tomonidan ilgari surilgan model
esa uch olchovli yuzni tanish va bir martalik parol
tizimlarini birlashtirish orqali xavfsizlikni yanada
kuchaytirish imkonini beradi[14; 198-b].

Ezrokh (2020) o'z tadqiqotida Rossiya bank tizimidagi
masofaviy identifikatsiya jarayonlarida uchrayotgan

nafaqat mijozlar uchun qulaylik yaratadi,
balki banklarning ekologik barqarorlik,
samaradorlik va  xavfsizlik sohasidagi
magqsadlariga ham xizmat giladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadgiqot
masofaviy bank xizmatlarining tarkibi va
ularning rivojlanish dinamikasini tahlil
qilish, ragamli moliyaviy texnologiyalarning
bank tizimidagi o'rni va mijozlar faoliyatiga
ta’sirini aniqlashga qaratilgan. Tadqiqotda
miqdoriy (quantitative) va sifat (qualitative)
yondashuvlar  birgalikda qo'llanilib, bu
ragamli bank xizmatlarining iqtisodiy
ko'rsatkichlardagi o'zgarishini empirik tahlil
qgilish va sifat jihatidan izohlash imkonini
beradi.

Tahlil va natijalar. Mamlakatimizning moliya
va tijorat banklari tizimini yanada isloh
qilish, uning barqarorligini oshirish hamda
yuqori xalqaro reyting korsatkichlariga
erishish bo'yicha ustuvor yo'nalishlarda
amalga oshirilayotgan ishlar barcha banklar
tomonidan tizimli ravishda olib borilishi
lozim. Moliyaviy va bank tizimining
barcha jihatlarini ragamlashtirish, elektron
tolovlar va elektron tijoratni axborot
va zamonaviy texnologiyalarining keng
doirasidan foydalanish ushbu tizimning
ajralmas qismi hisoblanadi. Hozirgi vaqtda
mamlakatimizdagi tijorat banklari internet —

www.scientific.tues.u 2025 N°3



TISU ilmiy tadqgiqotlari xabarnomasi

IImiy-uslubiy jurnal

banking, molbile-banking, QR-to'lovlar, online kreditlash
va elektron hamyon kabi xizmatlarni taqdim etishmoqda(i-

jadval).

1-jadval
Masofaviy bank xizmatlarining tarkibi
Xizmat turi Qisqacha tavsif Amalda qo*llanilishi (2024-yil)
Internet-banking | Onlayn hisob boshqaruvi 32 ta tijorat bankda
Mobil-banking Mobil ilovalar orgali xizmatlar 30 ta bankda
QR-tolovlar QR kod orqali to‘lov tizimi 25 ta bankda
Onlayn kreditlash | Masofadan ariza berish va tasdiglash | 18 ta bankda
Elektron hamyon | To‘lov tizimlari bilan integratsiya 7 ta tizimda

*Muallif tomonidan tayvorlandi.

Tijorat banklari tomonidan taqdim etilayotgan shu
kabi xizmatlar O‘zbekiston bank tizimining yanada
takomillashishiga ijobiy ta’sir korsatadi va bank
mijozlariga sifatli xizmat ko'rsatishni ta'minlaydi. Shularni
inobatga olgan holda, ofline xizmatlar onlinega qarganda
noqulay. So'nggi yillarda O‘zbekiston bank tizimi ham
jadal sur’atlarda raqamlashtirilmoqda. Mamlakatimizda
mijozlarga masofaviy bank xizmatlari ko'rsatish tizimi
ham jadal rivojlanmoqda. O‘zbekistonda masofaviy
bank xizmatlaridan foydalanuvchilar sonining 2024-
yil oktyabrdan 2025-yil mayigacha bollgan davrdagi
osish dinamikasini aks ettiradi. Tahlil natijalari shuni
ko'rsatadiki, 2023-yil 1-yanvar holatiga foydalanuvchilar
soni 48,4 million nafarni tashkil etgan, 2024-yil 1-yanvarga
kelib bu korsatkich 52,9 million nafarga yetib, atigi uch
oy ichida 9,3 foizlik o'sish kuzatilgan, 2025-yil 1-yanvar
holatiga esa foydalanuvchilar soni 63,5 million nafarga
yetib, yanvar oyiga nisbatan 20,0 foizga oshgan. Umuman
olganda, yetti oy davomida masofaviy bank xizmatlari
foydalanuvchilari soni 15,1 million nafarga yoki 31,2 foizga
oshgan(1-diagramma).
O'zbekiston: Masofaviy bank xizmatlari foydalanuvchilar

sonining o'sish dinamikasi
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*Muallif tomonidan tayyorlandi.
1-diagramma. Masofaviy bank xizmatlaridan fovdalanuvchilar sonining o‘sish
dinamikasi

2025-yil  1-mart holatiga ko'ra,
O‘zbekistondagi bank xizmatlaridan
foydalanuvchi yuridik shaxslar va
yakka tartibdagi tadbirkorlarning
masofaviy ~ bank  xizmatlaridan
foydalanuvchilar ~ soni  darajasini
kuzatadigan bo'lsak, yildan
yilga masofaviy xizmatdan
foydalanuvchilar ~ soni  tobora
ortayotganini ko rishimiz mumkin.
Diagrammalardan ko'rinib turibdiki,
Xalq banki boshgqa banklarga
nisbatan, yuridik shaxslarning eng
ko'p ishlatiladigan bank hisoblanadi.
Aynigsa  yuridik  shaxslar  va
yakka  tartibdagi  tadbirkorlar
orasida bu bankning ulushi 61% ni
tashkil etib, boshqa banklardan
sezilarli ustunlikka ega. Bu Xalq
bankining biznes subyektlari uchun
qulay xizmatlar va ehtimol keng
tarmoq orqali xizmat ko'rsatishi
bilan izohlanishi mumbkin.
Ushbu  diagrammalarda  yuridik
shaxslarning O‘zbekistondagi bank
xizmatlaridan foydalanish darajasi
ko'rsatilgan.

2024-yil sentabr holatiga ko'ra, ushbu
xizmatlardan foydalanuvchilar soni
48,4 million kishini tashkil etdi —
bu o'tgan yilga nisbatan 23,1% ko'p,
besh yil avvalgi ko'rsatkichdan
esa tort yarim baravar (4,7
barobar) yuqori. Shu bilan birga,
foydalanuvchilarning deyarli
barchasi — jismoniy shaxslardir.
Ularning soni bir yil ichida 23,5% ga
o'sib, besh yillik davrda 4,8 baravar
oshdi va 47 million kishiga yetdi. (1-
rasm). Bu ko'rsatkichlarning o'sishiga
mamlakatimizda olib borilayotgan
yangi islohotlar turtki bo'ldi desak
xato bolmaydi. Hozirgi sharoitda
banklarimiz  tizimda  moliyaviy
xizmatlarni ko'rsatishda innovatsion
yondashuvlar, xususan, masofaviy
bank  xizmatlarini joriy etish
muhim strategik yomalish sifatida
qaralmoqda.  O‘zbekiston  bank
sektorida internet banking, mobil
banking, SMS-banking, QR-kodli
tolovlar va onlayn tolov tizimlari
keng ommalashmoqda.
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1-rasm. O‘zbekistonda masofaviy bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni.

O'zbekistonda masofaviy bank xizmatlari
tizimi foydalanuvchilarining 4 nafardan 1 nafari
faqat 3 ta tijorat banki hissasiga to'g'ri keladi:
Uzpromstroybank — 6,2 million, Xalq banki — 6
million va Agrobank — 5,7 million foydalanuvchi.
2024-yil sentabr holatiga ko'ra, masofaviy bank
xizmatlaridan foydalanuvchi yuridik shaxslar va
yakka tartibdagi tadbirkorlar soni 1,4 milliontani
tashkil etdi — bu o'tgan yilga nisbatan 9,9% ko'p,
va besh yil avvalgi korsatkichdan 2,3 barobar
yugqoriligini ko'rishimiz mumbkin(z2-rasm), [20;6-

O'zbekistonda banklar kesimida masofaviy xizmatlardan foydalanuvchi jismoniy shaxslar soni (2024-yil sentyabr holatiga)

Uzpromstroybank
Xalq bank!
Agrobank
Anorbank

TBC Bank
Ipotekarbank

Bank Ipak Yo'li

Hamikorbank
Alogabank
Kapitalbank
Uzum Bank
Mikrokreditbank

Asakabank

Foydalanuvchlar soni (min)

*Muallif tomonidan tayyorlandi.

2-rasm. Masofaviy bank xizmatlaridan foydalanuvchi jismoniy shaxslar
soni(2024-vil sentvabr holati)

Dunyo miqyosida bank tizimi an’anaviy
(konvensional) bank tizimidan raqamli bank
tizimiga o'tish bosqichida bo'lib, ushbu o'zgarish
jarayonida bank faoliyatining “gibrid bank
tizimi” modeli asosida davom etishi kutilmoqda.
Mazkur  transformatsiya, bir tomondan,
texnologik taraqqiyotlar, ikkinchi tomondan
esa mijozlarning bank xizmatlariga nisbatan
ragamli yechimlarga yo'naltirilgan yangi talab
va ehtiyojlari hamda raqamli bankchilikning

xarajatlarni qisqartirishdagi afzalliklari bilan
izohlanadi.

Xulosa va takliflar. Magqolada masofaviy
shaxsni identifikatsiya qilish usullari iqtisodiyot
rivojlanishi va mijozlar uchun qanchalik
qulayliklar yaratayotgani yoritib o'tilgan va
yillar davomida tijorat banklarining masofaviy
xizmatlarining o'sish dinamikasiko'rib chiqgilgan.
Banklar va ularning vakillari masofadan turib
mijozlarni ro‘'yxatdan o'tkazish jarayonlarida
muhim mas’uliyatlarni o'’z zimmalariga oladilar.
Biroq, aqllitelefonyokichiplishaxsiy guvohnoma
kabi texnik talablarga ega bolmagan, ya'ni
bu tizimdan foydalana olmaydigan potensial
mijozlarga nisbatan inklyuziv rejasini ishlab
chiqilishi zarur. Bundan tashqari, masofaviy
identifikatsiya tizimlariga qo'shimcha
xavfsizlik darajalarini joriy etish orqali va
yanada takomillashtish yanada bank tizimini
shakllantirishga va mamlakat iqtisodiyotini
rivojlantirishga yordam beradi. Shunday qilib,
masofaviy bank xizmatlarining rivojlanish
dinamikasi mamlakat iqtisodiyotida raqamli
infratuzilmaning mustahkamlanishi, banklar
raqobatbardoshligining ortishi va mijozlar
ishonchining kuchayishiga olib kelmoqda.
Mazkur sohaning yanada takomillashuvi uchun
quydagilarni taklif qilgan bolardim:

- Masofaviy  identifikatsiya  tizimlarini
takomillashtirish — sun’iy intellekt va biometrik
autentifikatsiya texnologiyalarini kengroq joriy
etish orqali mijozlarni masofadan aniqlash
jarayonini ishonchliroq qilish lozim.

- Kiberxavfsizlik infratuzilmasini
mustahkamlash bank  tizimlarida
ma’lumotlarni himoya qilish darajasini oshirish
uchun blokcheyn texnologiyalari, shifrlangan
malumot almashinuvi va ikki bosqichli
autentifikatsiya tizimlaridan foydalanish tavsiya
etiladi.

- Me’yoriy-huquqiy ~ asoslarni  yanada
takomillashtirish—masofaviybankxizmatlarini
tartibga soluvchi qonunlar va normativ hujjatlar
xalqaro standartlarga moslashtirilishi lozim.

- Banklararo integratsiya tizimini
rivojlantirish — yagona to'lov platformalari,
elektron hamyonlar va API asosida ishlovchi
ochiq bank tizimlarini rivojlantirish orqali
xizmatlarning uzluksiz ishlashini ta'minlash
kerak.

- Statistik tahlil va monitoring tizimini joriy
etish — masofaviy xizmatlardan foydalanish
dinamikasini muntazam ollchash va tahlil
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qilish uchun milliy darajadagi ochiq ma'lumotlar
bazasini yaratish maqsadga muvofiq.
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CURRENT ISSUES OF ENSURING
FOOD SECURITY IN OUR
COUNTRY
Annotation. This article analyzes the
current issues of ensuring food security
in our country, their socio-economic
significance, and existing problems.
Moreover, ways to strengthen food
security through the modernization
of agricultural production, the
introduction of innovative technologies,
the development of agro-clusters, and
the increase in import-substituting
products are considered. Based on the
research results, scientifically grounded
proposals and recommendations are
provided for meeting the population's
demand for high-quality and affordable
food products, the rational use of
resources, and the formation of a

sustainable food system.

Keywords: Security, food security,
agriculture, reforms, imported fruits
and vegetables, agricultural food
products.

Kirish. Bugungi kunda oziq -ovqat
mahsulotlari  dunyodagi eng kop
sotiladigan mahsulotlar hisoblanadi.
Bozorlar globallashuvi va dunyo
aholisining  o'sishi ~ davom  etar
ekan, global ozig-ovqat ta'minot
zanjiri kolami va  murakkabligi
oshishda davom etmoqda. Ozig-
ovgat mahsulotlari etkazib berish
zanjiri bo'ylab, dehqondan iste'molga
otayotganda, sogliq uchun kop
xavilarga duch  kelishi ~mumkin.
Oziq -ovqat xavfsizligi - bu xavflarni
kamaytirish ~ va  iste'molchilarga
zarar etkazmaslik uchun oziq -ovqat
mahsulotlarini ishlab chiqarishning
barcha  davrlarida oziq -ovqat
mahsulotlarini  qayta  ishlashning
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xavfsiz usullari va tartiblarini qo'llash.
Oziq-ovqat xavfsizligi deganda oziqg-
ovqat kasalliklari va shikastlanishlarining
oldini ~ olish  uchun  ozig-ovqat
mahsulotlarini tayyorlash, qayta ishlash
va saqlash tartiblari tushuniladi. IImiy
fan sifatida, oziq -ovqat xavfsizligi
kimyo, mikrobiologiya va muhandislik
kabi ko'plab ilmiy sohalarga asoslangan.
Oziq -ovqat xavfsizligi tizimining
asosiy magqsadi ozig-ovqat mahsuloti
istemolchiga etib borguncha sodir
bo'ladigan jarayonlarning salbiy ta'sirini
oldini olish orqali har tomonlama xavfsiz
ozig-ovqat mahsulotlariga erishilishini
ta'minlashdir.

Ma'lumki, oziq-ovqat sanoati milliy
iqtisodiyotning ozig-ovqat mahsulotlari
ishlab chiqaradigan keng tarmoqli sohasi
hisoblanib, uning tarkibida go‘sht-
sut, yog-moy, baliq mahsulotlari, un-
yorma, meva-sabzavot konservalari,
turli-tuman ichimliklar, shakar, non va
boshga ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab
chigaradigan korxonalarni oz tarkibiga
birlashtirgan.  Kishilik  jamiyatining
rivojlanishi davomida tabiat yaratib
bergan ne'matlardan foydalangan. Jahon
aholisi sonining ortib borishi ozig-
ovqat mahsulotlariga bolgan extiyojini
ortishiga olib keldi. Bugungi kunda
dunyo mamlakatlari oldida turgan
asosiy vazifalardan biri sifatli ozig-ovqat
mahsulotlarini yetishtirish va uning
xavfsizligini ta'minlash masalasidir.
Mavzuga doir adabiyotlar tahlili.
O'zbekiston  Respublikasi  Prezidenti
Sh.M.Mirziyoev Oliy Majlisga
murojaatnomasida, “oziq-ovqat
xavfsizligimuammosini hal etish, genetik
modifikatsiya  gilingan = mahsulotlar
yetishtirmaslik bo'yicha qat’iy nazorat
ornatishga alohida e’tibor qaratish talab
etiladi. So'nggi yillarda mamlakatimiz
bozorlarida  import = meva-sabzavot
mahsulotlari ko‘payib borayotgani bizni
albatta hushyorlikka chagqirishi kerak.
Bunday holatning oldini olish uchun,
avvalo, yo'qolib borayotgan qadimgi
navlarni tiklash, seleksiya ishlarini
ogilona va samarali yolga qo'yish,
sohaga ilm-fan yutugqlari, innovatsion
ishlanmalarni keng joriy etishimiz zarur”

deb ta‘kidlab o'tdi [1].

Oziq-ovqat  xavfsizligi ~masalasi bugungi kunda
dunyo miqyosida global muammolardan biri sifatida
qaralmoqda. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ozig-
ovqat va gishloq xojaligi tashkiloti (FAO) tomonidan
olib borilgan tadqiqotlarda ozig-ovqat xavfsizligi nafaqat
ishlab chiqarish hajmi bilan, balki uning sifatini oshirish,
aholiga yetkazib berish tizimini takomillashtirish va
resurslardan oqilona foydalanish bilan chambarchas
bogligligi ta’kidlanadi [2].

Suv, ormonlar, biologik xilma-xillik keskin sur’atlarda
kamayib bormoqda. Tuproq unumdorligi pasayib,
yerlarning meliorativ holati yomonlashib bormoqda.
Natijada, bugungi kunda jahon aholisining 1/10 qismi, yoki
qariyb 8oo milliondan ortig'i to'yib ovqatlanmayotgan
bo'lsa, 2050-yilga borib bu miqdor 2 mlrd. kishiga
yetishi kutilmoqda. Ularning 12,9 foizi rivojlanayotgan
mamlakatlarda yashaydi [2].

Kishilik jamiyatining rivojlanishi davomida tabiat yaratib
bergan ne'matlardan foydalangan. Jahon aholisi sonining
ortib borishi ozig-ovqat mahsulotlariga bo'lgan extiyojini
ortishiga olib keldi. Bugungi kunda dunyo mamlakatlari
oldida turgan asosiy vazifalardan biri sifatli oziq-ovqat

mahsulotlarini  yetishtirish va uning xavfsizligini
ta'minlash masalasidir [4].
Adabiyotlarni  tahlil  qilish ~ shuni  ko‘rsatadiki,

O'zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini ta'minlashda
agrar sohada innovatsion texnologiyalarni joriy etish,
resurslardan ogilona foydalanish, oziq-ovqat mahsulotlari
bozorini diversifikatsiya qilish hamda davlat va xususiy
sektor hamkorligini kuchaytirish dolzarb ahamiyat kasb

etmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda ilmiy
abstraksiyalash, guruhlash, qiyoslash, empirik
tahlil va boshqa uslublardan foydalanildi. Magolada
qgiyosiy taqqoslash  usulida mintaga iqtisodiyotini
rivojlantirishda  oziq-ovqat  xavfsizligini ta'minlash

omillari mamlakatimizdagi mavjud imkoniyatlat bilan
taqqoslanib, tegishli xulosalar shakllantirildi.

Tahlil va natijalar. Hozirgi kunda insoniyatning tabiatga
nisbatan salbiy munosabatda bolayotganligi, unga
antropogen ta'sirning kuchayib borishi, rivojlangan
va rivojlanayotgan davlatlar o'rtasidagi ozig-ovqat
bilan ta'minlash darajasining nomutanosibligi, iglim
o'zgarishlari kabi qator salbiy omillarni keltirishi mumkin.
Chuchuk suv, ormonlar, biologik xilma-xillik keskin
sur’atlarda kamayib bormoqda. Tuproq unumdorligi
pasayib, yerlarning meliorativ holati yomonlashib
bormoqda. Natijada, bugungi kunda jahon aholisining
1/10 qismi, yoki qariyb 8oo milliondan ortigi to'yib
ovqatlanmayotgan bo'lsa, 2050-yilga borib bu migdor
2 mlrd. kishiga yetishi kutilmoqda. Ularning 12,9 foizi
rivojlanayotgan mamlakatlarda yashaydi.
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Bu borada O'zbekiston Respublikasi

Prezidenti ~ Sh.M.Mirziyoyev  Oliy
Majlisga  murojaatnomasida  “Bozor
iqtisodiyoti sharoitida teng va halol
raqobat mubhitini yaratish maqsadida
“Mamlakat  ozig-ovqat  xavfsizligini
yanada samarali ta'minlash chora-
tadbirlari to'g'risida”gi farmon loyihasi
ishlab  chiqilib, keng jamoatchilik
muhokamasiga qo'yildi”, deb ta’kidlagan.
Bu esa  oziq-ovqat  xavfsizligini
ta'minlashning dolzarb ahamiyatga ega
ekanligidan dalolat beradi.

Jahonda va mamlakatimizda aholi
sonining kopayib borayotgani,
urbanizatsiya jarayonlarining
kuchayishi, ekologik holatning

yomonlashuvi, yerlarning chollanishi
holatining kuchayishi, suv zahiralarining
kamayib  borishi va tangisligining
kuchayishi, qishloq xojaligida ekin
maydonlarining qisqarib borishi, mavjud
sugoriladigan yerlardan yetarli darajada
samarali foydalanmaslik tufayli ozig-
ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish
va aholining ehtiyojlarini qondirish
imkoniyatlarini kengaytirish masalasini
yildan-yilga keskin qilib qo’ymoqda
Respublikamiz mustaqillikka erishgan
dastlabki yillardan boshlab, mamlakat
ozig-ovqat  xavfsizligini  taminlash
magsadida tub agrar islohotlar asosida
gishloq xo'jaligi ekinlari strukturasini
qaytako'rib chiqishvatakomillashtirishga
yo naltirilgan strategiya amalga
oshirildi. Jumladan, mamlakatimizda
don mustagqilligini qolga kiritishga
qaratilgan dasturning amalga oshirilishi
katta ijtimoiy-igtisodiy = va  siyosiy
ahamiyat kasb etdi. Agar 1990 yilda ekin
maydonlarining yarmidan ko'prog‘ini
texnik ekinlar, shu jumladan, paxta
maydonlari tashkil etgan bo'lsa, 2016
yilga kelib, ularning maydonlari 35,1%
gacha qisqar- tirildi. Shu bilan bir vaqtda
don ekinlari maydonlarining ulushi
umumiy ekin maydonlarining 24%dan
45,2%gacha oshirildi. Buning natijasida
mustaqillik yillarida mamlakatimizda
don mustagqilligi qo‘lga kiritildi .
Mamlakatimizda 2017 yilning yanvar
— dekabr oylarida 3 014,6 ming tonna
kartoshka ishlab chiqarildi, 11 433,6 ming

tonna sabzavotlar, 2 094,8 ming tonna ozigbop poliz, 3
076,3 ming tonna meva va rezavorlar, 1 748,9 ming tonna

uzum y

ig'ib olindi. Bundan tashqari 8,1 mln.tonnadan

ortiqdon ekinlariishlab chiqarildi, 2,9 mIn.tonnadan oshiq
paxta hom-ashyosi yig‘ib olingan bo'lsa, ushbu ko'rsatgich
2024~ yilning yanvar-dekabr oylarida barcha toifadagi
xo’jaliklar tomonidan 3 716,8 ming tonna kartoshka (2023-
yilning yanvar-dekabriga nisbatan 4,0 % ga ko'p), 11 994,8
ming tonna sabzavotlar (3,8 % ga ko'p), 2 683,6 ming tonna
poliz ekinlari (5,1 % ga kop), 3 271,2 ming tonna meva va
rezavorlar (4,8 % ga ko'p), 1 825,8 ming tonna uzum (5,4 %
ga ko'p), 8 855,2 ming tonna donli ekinlar (4,8 % ga ko'p),

hisobga olingan vaznda 2 938,1 ming tonna paxta (xom

ashyosi) (20,8 % ga kam) yetishtirildi .

Quyida keltirilgan 1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib
turibdiki, 2024-yil yanvar-dekabr oylarida
yetishtirilgan  asosiy  turdagi dehqonchilik
mahsulotlari, jumladan, donli ekinlar, kartoshka,
sabzavotlar, poliz ekinlari, meva va rezavorlar va
uzum etishtirish fermer xo‘jaliklari, dehqon va
tomorqa xo'jaliklari va gishloq xo'jaligi faoliyatini
amalga oshiruvchi tashkilotlar taqsimatida
keltirib o'tilean bo'lib. unda vetishtirilean

1-jadval
2024- yil yanvar-dekabr oylarida yetishtirilgan asosiy turdagi
dehqonchilik mahsulotlari?
shu jumladan:
Bauhj t]?lilﬁ;dagi gishloq xo‘jaligi
X0 r fermer dehgon va faoliyatini
xo‘jaliklari tomorqa amalga
xo‘jaliklari oshiruvchi
tashkilotlar
ming o‘sish ming | ofsish | ming | o'sish | ming | ofsish
tonna sur’ati tonna | sur’ati| tomna |sur’ati| tomna | sur’ati
% da % da % da % da

Donli 88552 | 1048 |70246| 1048 | 7336 | 1062 | 1097.0| 1033

ekanlar

Kartoshka | 37168 | 1040 | 10603 | 1046 | 25550 | 1030 | 1015 | 1003

Sabzavotlar | 119948 | 103.8 | 44428 | 1046 | 6988.1 | 103.7 | 5638 | 992

fl‘;il“. 26836 | 1051 | 15167 107.1 | 10198 | 1021 | 147.1 | 1068

mlari

Meva va 32712 | 1048 | 14702 1044 | 16672 | 1039 | 1338 | 1227

rezavorlar

Uzum 1858 | 1054 | 8349 | 1084 | 9405 | 1032 | 504 | 1004
2024-yilning  yanvar-dekabr oylarida ishlab

chiqarilgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari hajmi
444 586,4 mlrd somni yoki 2023-yilning mos
davriga nisbatan 103,41 % ni, shu jumladan,
dehqgonchilik mahsulotlari 218 824,1 mlrd so'mni
(102,2 %) chorvachilik mahsulotlari — 225 762,3
mlrd so'mni (104,0 %) tashkil qildi .

Xulosa. Mamlakatimizda oziqovqat xavfsizligini
ishonchli hamda barqaror taminlash va
gishloq xojaligi ozig-ovqat mahsulotlarini
ishlab chiqarishni yanada ko'paytirish uchun
quyidagilarni  amalga  oshirish  maqsadga
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muvofiqdir:

— qishloq xo'jaligi yerlarining xususiyatlaridan kelib
chiqib, ekin turlarini mintaga va hududlar bo'yicha
joylashtirishning ilmiy asoslangan dasturini ishlab
chiqish va amalga oshirish;

—  qgishloq  xofjaligi ~ yer = maydonlaridan
foydalanuvchilarning  yerlardan noqonuniy va
magqsadsiz  foydalanganliklari uchun ularning
mas uliyati va javobgarligini oshirish;

— qishloq xo'jaligi ekin maydonlarining, shu jumladan,
sugoriladigan yerlarning keskin qisqarib ketishiga
yo'l gqo'ymaslik magsadida joylarda yer monitoringini
muntazam va tizimli ravishda amalga oshirish hamda
sanoat ob'ektlari va uy-joy qurilishlari uchun qishloq
xo'jaligi ekinlarini ekish yaroqsiz bolgan, ball boniteti
past yerlardan foydalanish;

— fuqarolarning shaxsiy tomorqa yer maydonlaridan
foydalanishini monitoring gilish va ular tomonidan
gishloq xofaligi oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab
chiqarishni rag‘batlantirish choralarini ko'rish;
Mamlakatimizda  qishloq  xojaligi  oziq-ovqat
mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmlarini yanada
ko'paytirishni  innovatsion  texnologiyalarni joriy
etish orqali agroklasterlarni rivojlantirish va import
ornini bosuvchi mahsulotlarni ko‘paytirish va o'sish
sur’atlarini jadallashtirish, yuksak ishlab chigarish
samaradorligiga erishishiladi. Bu xulosa xorijiy
mamlakatlarning amaliy tajribalarini o'rganish orqali
shakllantirildi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati

1. Mirziyoyev Sh.M. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining Oliy Majlisga murojaatnomasi. //
«Xalq so'zi», 2017 yil 23 dekabr.

2. BMT FAO tashkilotining barqaror oziq-ovqat
ishlab chiqarishni oshirish bo'yicha strategik ishlari
http://www.fao.org.

3. Mamlakatimiz ozig-ovqat xavfsizligini
taminlash tog'risida O'zbekiston  respublikasi
prezidenti 16.01.2018 yil PF 5303 son farmoni.

4.  Yuldashev  N.A.  O’zbekistonda  ozig-
ovqat xavfsizligini ta'minlashning ayrim
masalalari,"OxonoMuKka u connym" Ne3(106)-1 2023.

5.  O'zbekistonRespublikasiPresidenting16.02.2024
yildagi “Respublikada ozig—ovqat havfsizligini
ta'minlashning qo‘shimcha chora tadbirlari to'g'risida”
gi PF-36-son Farmoni gabul qildi.

6.  Abduazimova L. Oziqg-ovqat mahsulotlari
ishlab chiqaruvchilar va eksport giluvchilar aylanma
mablaglar bilan ta'minlanadi 19.02.2024. https://
www.norma.uz/oz/qonunchilikda_yangi/oziq-ovqat_

mahsulotlari_ishlab_chiqaruvchilar_va_eksport_

giluvchilar_aylanma_mablaglar_bilan_taminlanadi

7. Respublika ilmiy-amaliy
konferensiya materiallari  to‘plami:
Kompleks  geografik  tadgiqotlar;
innovasiya va amaliyot: -Andijon, 2022.
8.  wwwstatuz -  O'zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo'mitasi
rasmiy sayti.

9.  www.cer.uz— Igtisodiy
tadqiqotlar markazi rasmiy sayti.

10.  WWW. mineconomy.uz ~ —
O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot
va Moliya vazirligi sayti.

1. www.ifmr.uz — Makroigtisodiy
tadqiqotlar va prognozlashin instituti
sayti.

12.  www.lexuz -  O'zbekiston
Respublikasi Qonun hujjatlari
ma’lumotlari milliy bazasi sayti.

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
@ BecTHuk HayuHbix nccnenosanmit 1Y3C
Bulletin of scientific research TUES



Yarmatov Sharofiddin Choriyevich, “Iqtisodiyot va axborot texnologiyalari” fakulteti dekani,

“TISU ilmiy Igtisodiyot fanlari boyicha falsafa doktori(PhD)
tadqiqotlari o Choriyeva Muattar Sharofiddin gizi, Termiz iqtisodiyot va servis universiteti
xabarnomasi’ https://scientifictues.uz “ltisodiyot” kafedrasi o'gituvchisi

ISSN'2992-9016

itmiy-uslubiy jurnali

9KOHOMHKA, PerMOHAAbHAS TIOAUTHKA,
9KOAOTHYECKast 6€3011aCHOCTD,
3P PeKTUBHOCTD pecypcoB.

FACTORS OF ENSURING
ECOLOGICAL AND ECONOMIC
SUSTAINABILITY
Abstract. This article analyzes the
main factors ensuring ecological
and economic sustainability at the
regional level. The study reveals the
interconnection between the economic,
social, and environmental components
of sustainable development and
substantiates the need for transforming
regional economies based on the
principles of the “green economy.”
Using Surkhandarya region as a case
study, the paper examines statistical
data showing the relationship between
environmental pressure from economic
sectors, the efficiency of resource
use, and the population’s welfare.
The article concludes with practical
recommendations aimed at enhancing
ecological and economic sustainability

in the region.

Keywords: sustainable development,
ecological-economic system,
green economy, regional policy,
environmental ~ security,  resource
efficiency.

Kirish. Dunyodaolibborilayotganilmiy
tadqiqotlarda davlat va mintaqalar
rivojlanishini ~ ta'minlash ~ uchun
samarali usullaridan foydalanish yugqori
natija berishi ilmiy jihatdan asoslangan.
Shuningdek, Barqaror Rivojlanish
Magsadlari (BRM)ni amalga oshirishda
global hamda milliy magsadlarning
hududiy darajada implementatsiya
qilish zaruriyati asoslab berilgan. Biroq
xorijiy mamlakatlar va respublika
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miqiyosida hududiy rivojlanish muammolari,
bargaror rivojlanishning iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik jihatlarini yaxlit, uzviy bogliglikda
organishga doir dissertatsiyalar, ilmiy-tadgiqot
ishlari yetarli emas. Ularning aksariyati iqtisodiy
rivojlanish masalalariga bag'ishlangan bo'lib,
hududiy rivojlanishning ijtimoiy va ekologik
jihatlari, ularningiqtisodiyrivojlanishiortasidagi
uzviy bog'ligligi hamda o'zaro tasirlari yaxshi
organilmagan. Mintaqgalar barqaror rivojlanish
strategiyalarini ishlab chiqish metodologiyasi
to'liq shakllanmagan.

O‘zbekistonda “hududlarni kompleks
rivojlantirish, sanoatda ishlab chiqariladigan
texnologik mahsulotlar ulushini 32 foizga
yetkazish, aholi talablariga va xalqaro
standartlarga to'liq javob beradigan ijtimoiy
himoya tizimini tashkil qilish, suv resurslarini
tejash va atrof-muhitni muhofaza qilish borasida
suvni ishlatish samaradorligini 25 foizga
oshirish, atmosferaga ifloslantiruvchi moddalar
chiqish miqdorini 10,5 foizga kamaytirish, aholi
uchun qulay ekologik sharoitlarni yaratish”[1]
kabi masalalar mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishining ustuvor yo'nalishlari sifatida
tanlangan.

Mintaqalarni barqaror rivojlantirishning ilmiy-
uslubiy va amaliy jihatlari, ularning istigboldagi
rivojlanish yo'nalishlarini belgilash masalalari
ko'plab xorijiy va mamlakatimiz olimlarining
ilmiy-tadqiqot ishlarida o'rganilgan. Jumladan,
xorijlik olimlardan — R. Gogonea, X.Liang, K.
Malli, M. Milenkovich, S.Z. Rustamovich, M.
Szabo, K. Chapple[2,3,4,5,6,7] va boshqalarning
ishlarida milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda
mintaqaviy strategiyalarning samaradorligini
oshirish, ekologik va iqtisodiy manfaatlar
ortasida muvozanatni saqlash kabi ustuvor
yo'nalishlar o'z aksini topgan.

O‘zbekistonlik olimlar — T.M. Axmedov,
AV. Mamatqulov, A.M. Qodirov, B.R.
Ro‘zmetov[8,9,10] va boshgalar tomonidan
mintaqa iqtisodiyot tarmogqlarini barqaror
rivojlantirishda mintaqaviy iqtisodiy siyosatni
rivojlantirish, mintaqalar ragobatbardoshligini
oshirish, hududlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
muammolarining nazariy-metodologik jihatlari
organilgan.

Biroq barqaror rivojlantirish bo'yicha ilmiy
asoslangan tadqiqotlarda mintaqalarni kompleks
rivojlantirishning uzoq magsadli prognoz
korsatkichlarini ishlab chiqishda, barqaror

rivojlanishni ta'minlashda iqtisodiy, ijtimoiy

hamda atrof-muhit muhofazasiga alohida
e'tibor garatish, inson kapitalini rivojlantirish,
o'sish nuqtalarini aniglash, kelajakda mumkin
bo'lgan tabiiy, ekologik, igtisodiy xavf-xatarlar
va tahdidlarni oldini olish masalalari nisbatan
kam o‘rganilgan.
Mintagada barqaror rivojlanishga erishish
uchun iqtisodiy, ijtimoiy va  ekologik
tizimlarning o‘zaro bogliq tomonlarini hisobga
oladigan yaxlit yondashuv talab etiladi.
Hududiy barqaror rivojlanish strategiyasini
amalga oshirishda muhim masala (aynigsa, u
kopincha rivojlanayotgan deb qaralishi sababli)
uning amaliy va olchanadigan ko‘rsatkichlarini
aniqlashga to'g'ri keladi. Hozirgi kunda bu
yonalishda xalqaro tashkilotlar ham, ilmiy
doiralar ham ish olib bormoqda. Yuqoridagi
uchlikka asoslanib, bunday ko‘rsatkichlar ushbu
uchta komponentni bir-biriga bog'lab, iqtisodiy,
ijtimoiy va ekologik (shu jumladan psixologik,
masalan, barqgaror rivojlanishni idrok etish)
jihatlarini aks ettirishi mumbkin.
Shunga ko'ra, qaror qabul gilish mexanizmlari
ushbu qarorlarni ekologik sohada amalga
oshirish ta'sirini (xarajatlar, foyda va xatarlarni)
toliq  baholashni, shuningdek, quyidagi
mezonlarga muvofiqligini hisobga olgan holda
quyidagi ustuvor yomalishlarga yo'naltirilishi
kerak:

hech qanday iqtisodiy faoliyat, agar foydasi
zarardan oshmasa, oglanishi mumkin emas;

ekologik zarar iqtisodiy va ijtimoiy omillar
asosida oqilona erishish mumkin bolgan
darajada past bo'lishi kerak.
Tadqiqotchi  olimlarning  fikrlaridan  kelib
chiggan holda, mintaqa igtisodiyotining
barqaror rivojlanishi deganda, igtisodiyotning
shunday taraqqiyoti tushuniladiki, bunda
iqtisodiy tizimning barcha unsurlarida ijobiy
ozgarishlar uzluksiz ravishda amalga oshadi,
makroiqtisodiy ~ ko'rsatkichlar ~ dinamikasida
doimiy o'sish kuzatiladi, mintaqaviy tizimdagi
ijtimoiy va ekologik elementlar bilan barqaror
uzviy alogalar shakllangan va muvozanatlashgan
bo'ladi.
Barqarorlikning uchta asosiy tamoyili dunyo
miqyosida xalqaro va milliy siyosatni amaliy
natijasi sifatida tan olinmoqda. Bular: aylanma
iqtisodiyot (circular economy), yashil iqtisodiyot
(green economy) va bioiqtisodiyot (bioeconomy)
hisoblanadi. (1- jadval).
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1- jadval

Bargarorlikning “Q” metodologiyasi bo‘vicha tahlili'

Igtisodiy bargarorlik
Aylanma Qayta ishlanadigan mahsulotlardan sanoatda qoshimcha igtisodiy
iqtisodiyot foyda olishga erishish, va'ni “Recycling products™ni ishlab chiqarishda
(Circular (masalan plastik va metal buyumlarni qayta ishlash) samaradorlikka
economy) erishish.
Ekotizimmi asrash barobarida iqtisodiy farovonlikka erishish maqsadida
Yashil igtisodiyot | tovar va xizmatlardan unumli foydalanish (molivaviy ogimlamni
(Green economy) | vo'naltirish, tabity kapitalga investitsiyalar kiritish orgali molivaviy
natijalarga erishishni ta’minlash).
Bioigtisodiyot Biotexnologiva va agroekologik usullar yordamida biomahsulotlar
) shlab chigarishm takomillashtirish natyjasida iqtisodiy farovonlikni
(Bioeconomy) :
oshirish.
Ijtimoiy barqarorlik
Aylanma Chigindilarni kamavtirish, gqayta ishlashga mo'ljallangan sanoat
iqtisodiyot klasterlan orgali hududlarni rivojlantirish va bandlikni oshirish.
(Circular
economy)
L Ekotizim menejmenti xarajatlari va foydalarini birgalikda, adolathi
;@f:fﬂ‘g::ﬁd”"; taqsimlash: ckoturizmni va biologik xilmaxillikka asoslangan boshqa
)| bizneslami rivojlantirish.
Bioigtisodivot | Birlamchi  1shlab  chigaruvchilar  va  biosanoat  klasterlarini
(Bioeconomy) | tashkillashtirish orgali hududiv rivojlanshea erishish.
Atrof-muhit barqarorligi
Aylanma Ishlab chigarish va 1ste’mol mateniallari haymimng qisqartirish asosida
iqtisodiyot resurslar va atrof-muhitga bog‘lighkni kamaytirish.
(Circular
economy)
Yashil igtisodiyot | Tabtatni asrash, tiklash va tabiatga asoslangan yechimlar orqali tabity
(Green economy) | kapital va tegishli ekotizim xizmatlanni kengavtirish.
Bioigtisodiyot | Tabiiy resurslar, biotexnologivalar va innovatsivalardan samarali
(Bioeconomy) | foydalanish orqali ekologik bargarorlikni ta’minlash.

Har bir tamoyilning barqaror rivojlanish komponentlari
iqtisodiy, ijtimoiy hamda ekologik barqarorlikni
ta’minlashda asosiy rol o'ynaydi. Iqtisodiy barqarorlikka,
asosan, resurslardan samarali foydalanish va ularning
tejamkor texnologiyalariga o'tish, “yashil” investitsiyalarni
jalb qilishga qaratilgan bo'lsa, ijtimoiy barqarorlikda
“yashil” ish joylarini ko'paytirish nazarda tutiladi. Atrof-
muhit barqarorligida esa tabiatga bo'lgan salbiy ta’sirlarni
qgisqartirish va uni asrashga e’tibor qaratiladi.

Tabiiy resurslardan ogqilona foydalanish, ekologik
xavfsizliknita'minlash, ekotizimlarni samaraliboshqarish
va bioxilmaxillikni saqlash orqali ekologik barqarorlikni
ta'minlash muhim omillardan biridir.

Bu vyo'nalishlar bir-biri bilan wuzviy bogliq bo'lib,
ulardan birortasining e’tibordan chetda qolishi barqaror
rivojlanish magsadlariga erishishni qgiyinlashtiradi. Shu
sababli, modelning samaradorligi davlatlar va xalqaro
hamjamiyatlar barqaror rivojlanish maqsadlarini amalga
oshirish uchun hamkorlik, innovatsiyalarni qollab-
quvvatlash va atrof-muhitga mas’uliyatlimunosabat bilan
yondashishni talab giladi. Shu bilan birga, ushbu model
ijtimoiy taraqqiyotga erishish, iqtisodiy imkoniyatlarni
kengaytirish va ekologik barqarorlikni ta'minlashni oz
ichiga olgan asosiy platforma bo'lib xizmat giladi
(1-rasm).

Bargaror
rivojlanish

Atrof-

muthit

uchun
javobgarlik

Itimoly
taraqqiyot

1-rasm. Barqaror rivojlanish modeli?

“Barqaror rivojlanish  ekologik toza
tarmogqlarda barqaror iqtisodiy o'sishga
asoslanadi va mehnat bozorida mavjud
ijtimoiy resurslardan foydalanish orqali
ishsizlikni kamaytiradi”[11].

Barqaror  rivojlanish  konsepsiyasi
kapitalning ko'payishi va atrof-muhit
sharoitlarini ~ yaxshilash ~ bilan birga
insoniyatning uzoq muddatli taraqqiyoti
uchun zarur shart sifatida qaraladi.
Barqaror  rivojlanish  konsepsiyasi
mintagani  tashqi  qollab-quvvatlash
doirasi bilan 0z-0'zini tashkil etish
orqali rivojlantirishni, uning qaytarilmas
ekologik  tanazzul  holatiga  o'tish
imkoniyatini oldini olishni nazarda
tutadi. Umuman, insoniyat uchun ushbu
konsepsiya, moliyaviy resurslari boy
mintaqalardan kam taminlanganlariga
ekologik  bilim va  ma'lumotlarni
almashinuvi bilan qgisman magsadli
qollab-quvvatlashni  nazarda tutadi.
Shundan kelib chiqqan holda barqaror
rivojlanish konsepsiyasi ikkita mustaqil
yo'nalishni o'z ichiga oladi. Birinchisida
asosiy e'tibor cheklangan resurslarning
takrorlanuvchanligini ta’'minlash
sharoitida  barqarorlikning  ekologik
tarkibiy qismiga qaratilgan bo'lsa, ikkinchi
yonalishda  barqaror rivojlanishning
ijtimoiy-iqtisodiy = jihatlari ~ nazarga
tutilgan.

Bugungi kunda barqaror rivojlanish
konsepsiyasi har bir hudud uchun muhim
ahamiyat kasb etib, iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik barqarorliknita'minlashda asosiy
mezon hisoblanadi. Surxondaryo viloyati
geografik joylashuvi, tabiiy resurslari va
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demografik tarkibi bilan alohida o'ringa
ega bo'lib, uning barqaror rivojlanishi
butun mamlakat iqtisodiyotiga ham
ta’sir ko'rsatadi.

Mintaqada bargaror
rivojlanish,  infratuzilma,
holat, ijtimoiy  xizmatlar sifati
va  mahalliy boshqaruv  tizimi
samaradorligini baholash maqsadida
sorovnoma o'tkazildi.

Viloyatdagi ekologik muammolardan
biri chigindilarni boshqarish tizimining
yetarlicha rivojlanmagani hisoblanadi.
So‘rovda gatnashganlarning
s7foizi chigindilarni qayta ishlash
infratuzilmasi  mavjud  emasligini
ta'kidlagan.  Bu  esa  ekologik
muammolarni yanada kuchaytirishi
mumkin.  Ayni  paytda, yashil
hududlarni  rivojlantirish  borasida
ijjobiy  o'zgarishlar  kuzatilmoqda.
Respondentlarning 69 foizi yashil
hududlarni rivojlantirish loyihalarini
yaxshi deb baholagan. Yquoridagilar
shahar va qishloq joylarida yashil
hududlarni kengaytirish va ekologik
bargarorlikni oshirish, chiqindilarni
qayta ishlash infratuzilmasini yaxshi
yo'lga qo'yish zarurligini ko'rsatmoqda.
Surxondaryo viloyati tabiiy resurslarga
boy va strategik jihatdan muhim hudud
bo'lib, barqaror rivojlanish uchun to'g‘ri
yonalishlarda islohotlar olib borish
kelajak avlodlar uchun yanada qulay
yashash mubhitini yaratishga yordam
beradi.  Surxondaryo  viloyatining
geografik joylashuvi va iglimi uning
iqtisodiy va ekologik rivojlanishiga
katta ta’sir korsatadi. Hududda suv

iqtisodiy
ekologik

resurslaridan  samarali foydalanish,
qayta tiklanadigan energiya
manbalarini  rivojlantirish,  atrof-

muhitni himoya qilish va chiqindilarni
qayta ishlash tizimini kuchaytirish kabi
muhim masalalar ko'zga tashlanmoqda.
Barqaror rivojlanish yangi rivojlanish
modeli sifatida “yashil” iqtisodiyot
konsepsiyasining shakllanishiga zamin
yaratdi. Bu konsepsiya kamuglerodli
iqtisodiyotni rivojlantirish, ekologik
toza texnologiyalarni joriy etish va
iqlim o'zgarishiga moslashishni oz
ichiga oladi. O‘zbekiston ham “yashil”

iqtisodiyotga o'tish bo‘yicha 2030-yilgacha moTljallangan
strategik hujjat qabul qilgan. Bu hujjat energetika
samaradorligini oshirish, qayta tiklanadigan energiya
manbalarini rivojlantirish va atrof-muhitni muhofaza
qilishga qaratilgan qator chora-tadbirlarni o'z ichiga oladi.
Mintaga iqtisodiy salohiyati tushunchasi demografik,
mehnat, tabiiy-resurs,  ekologik-iglimiy, = moliyaviy,
investitsion, innovatsion, ishlab chiqarish, iste'mol,
infratuzilma, institutsional salohiyat ko‘rsatkichlaridan
tashkil topgan tarkibiy tuzilishga ega hisoblanadi. mintaqa
iqtisodiy ~ salohiyati ~barqaror rivojlanishga erishish
magsadida uning yuqorida keltirilgan barcha resurs
salohiyatidan foydalanish imkoniyatlarini anglatadi.
Mintaqa iqtisodiy salohiyatidan foydalanish samaradorligi
esa undan foydalanish jarayonida vujudga keladigan
ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar o‘rtasidagi nisbatlarning
optimal chegaralarda belgilanishi bilan izohlanadi.
Tahlillarga ko'ra, 2024- yilda Surxondaryo viloyati yalpi
hududiy mahsuloti hajmi joriy narxlarda 54 354,1 mlrd
somni tashkil etgan 2023- yilga nisbatan 5,9 foizga o'sgan.
YaHM deflyator indeksi 2023- yilga nisbatan 109,2 % ni
tashkil qilgan. O‘zbekiston Respublikasi bo'yicha YalMning
shakllanishida Surxondaryo viloyatining ulushi 3,7 foizni
tashkil etadi(2-jadval).

2-jadval
Surxondaryo viloyatida 2023-2024-yillarda yalpi hududiy mahsulotni tarmoq
strukturasi va o‘sish suratlari®

-

mird so'm Otsish ulushi foizda
Ko‘rsatkichlar . . sur’ati 2022 - 2023-

2022 il | 202351 | o il il
L YAIM, jami 46 999.2 | 543541 105.9 100,0 100,0
Shu jumladan:
Tarmoglaming  yalpt  qo'shilgan | o006 1 535050 | 1059 979 | 984
qrymaty
Mahsulotlarga sof soliglar 968.6 8489 106.0 2.1 1.6
IL Tarmoglarning yalpi qo‘shilgan | o0 ¢ | 535055 [ 1059 1000 | 1000
qrymati
Qishlog, ~ o'rmon  va  baliqehilik| 1oy 000 209115 | 1032 11,6 39.1
xo0'jaligt
Sanoat (qurilishni go’shgan holda) § 2880 10 180.2 108.8 18.0 19.0
Sanoat 37304 [51395 1089 8.1 9.6
Qurilish 45376 | 50407 1088 9.9 9.4
Xizmatlar 185758 [ 224135 1074 404 419
Savdo, yashash va ovgatlanish| oo, gageg [ 4117 147|157
bo'yicha xizmatlar
Tashish va saqlash, axborot vaaloga |2 1528 | 26948 1123 4.7 3,0
Boshqa xizmat tarmoglari 96638 | 113327 103 4 210 212

2024-yil davomida hudud iqtisodiyotining turli tarmoglarida
yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat (YAQQ) miqdori umumiy
yalpi hududiy mahsulotning (YAHM) 98,4 foizini tashkil
etdi, mahsulotlarga qo'shilgan sof soliglar esa 1,6 foiz ulushga
ega bo'ldi.

Ushbu davr mobaynida YAHM tarkibida qishloq xo‘jaligi,
o'rmon xo'jaligi va baliqchilik tarmog‘ining ulushi 39,1 foizni,
sanoat sohasi 9,6 foizni, qurilish sektori 9,4 foizni hamda
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xizmatlar sohasi 41,9 foizni tashkil etdi.
YAHMning o'sishiga ijobiy ta’sir ko'rsatgan
omillar orasida gishlogq, ormon va
baliqchilik xo‘jaligi tarmog‘ining hissasi 1,3
foiz punktni (2023-yilda — 1,4 f.p.), sanoat
tarmog'iniki 0,7 foiz punktni (2023-yilda —
0,4 f.p.), qurilish sohasiniki 0,8 foiz punktni
(2023-yilda — 1,0 f.p.) va xizmatlar sohasi
hissasi esa 3,0 foiz punktni (2023-yilda —
2,2 f.p.) tashkil etdi. Mahsulotlarga sof
soliglarning oshishi hisobiga esa YAHM o,1
foiz punktga (2023-yilda ham —o,1f.p.) o'sdi.
2024-yil uchun yalpi hududiy mahsulotning
o'sishi iqtisodiyotning asosiy tarmoglarida
qayd etilgan ijobiy dinamikaga bog'liq
bo'ldi. Ushbu o'sish ko'rsatkichlari gishlog,
ormon va baliqchilik xo'jaligida 103,2 foiz
(tarmogning umumiy YAHMdagi ulushi —
39,1 foiz), sanoat tarmog‘ida 108,9 foiz (9,6
foiz), qurilish sektorida 108,8 foiz (9,4 foiz),
xizmatlar sohasida esa 107,4 foizni (41,9 foiz)
tashkil etdi.

Surxondaryo viloyatining bargaror
rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda iqtisodiy,
ijtimoiy va ekologik omillar o'rtasida muvozanatni
ta'minlash asosiy vazifalardan biri sifatida belgilangan.
Iqtisodiy yo'nalishda iqtisodiyotni diversifikatsiya
qilish, yugqori texnologiyali tarmoglarning ulushini
kengaytirish va tabiiy resurslarni qazib olish hamda
ularni sanoatda qayta ishlash jarayonlari o'rtasida
optimal nisbatni saglash muhim masalalar qatorida
korsatilgan. Ushbu yondashuv esa mintaqada
innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda ishlab
chiqarish samaradorligini oshirishga ko'maklashadi.
Mintaga  iqgtisodiyot ~ tarmogqlarini ~ barqaror
rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish bosqichlari
yaratildi(2-rasm).

“0°zbekiston 20307 Barqaror Dasturning Dasturni halg
rivojlanish strategiyasi || rivojlanish barcha utatlari st |
asosida dasturning | | magsadlari — bo*limlarini dep :
maqsadlari, yo‘nalishlari asosida dasturni ° l'm _III1 _. tuman i
va vazifalarini belgilab tayyorlash tadqiq etish kengashlarida tahlil
oligh. etish va tasdiglash
- Dastur samarasiga
Dastur nazoratni Dastor nazorati baxo berish va
tashikil etish natialari yuzasidan | qarorlar qabul
zarus tavsiyalar N
" ishlab chigish qilish

2-rasm. Mintaqa igtisodiyot tarmogqlarini bargaror rivejlantirish
dasturlarini ishlab chiqish bosqichlarit
Ekologik jihatdan sanoat va energiya sohalari
uchun ilg'or ekologik me’yorlarni joriy etish, atrof-
muhitni muhofaza qilish tizimini takomillashtirish
hamda tabiiy resurslardan ogqilona foydalanish
mexanizmlarini  rivojlantirish ~ asosiy  vazifalar

qatoriga kiradi. Ushbu chora-tadbirlar
mintaganing ekologik barqarorligini
ta'minlash bilan bir qatorda, aholining
turmush darajasini oshirishga ham
xizmat qiladi.

Surxondaryo  viloyati  aholisining
bargaror yashash xavfsizligini
taminlash omillari quyida sanab
otilgan. Iqtisodiy xafsizlik omillariga
barqaror ~ bandlik, ish  o'rinlari
mavjudligi va barqaror daromadga
erishish tushunilsa, moliyaviy
xavfsizlikka  shaxsiy jamg'armalar,
moliyaviy —xizmatlardan arzon va
adolatli ~ foydalanishni  keltirish
mumkin. Ekologik  xavfsizlikni
taminlashda barqaror amaliyotlarni
tatbiq etish, iglim o'zgarishining
salbiy ta’sirlarini kamaytirish hamda
bioxilmaxillikni himoya qilish muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu jumladan,
ekotizimlarni va  tabiiy = yashash
muhitini asrash bilan birga, oziq-ovqat
xavfsizligini ta'minlash masalasi ham
dolzarb sanaladi.

Xulosa. Resurslardan ogilona
foydalanish va belgilangan barqaror
rivojlanish ~ magqsadlariga  erishish
uchun amalga oshirilayotgan ilmiy-
tadqiqot ishlarining sonini ko‘paytirish
hamda ularning sifatini oshirish,
yashil iqtisodiyot konsepsiyasi asosida,
yenergiya sig'imkorligi yuqori bolgan
tarmoqlarda mugqobil yenergiyadan
foydalanishni rag'batlantirish, milliy
inson  kapitalining investitsion
samaradorligini oshirish, jumladan,
aholining sifatli sogliqni saqlash va
ta'lim xizmatlari bilan gamrovini
kengaytirish orqali bargaror
rivojlanish magsadlari asosida
mintaqa iqtisodiyotining tarmogqlarini
rivojlantirishga qaratilgan magsadli
tizim ishlab chiqildi.

Surxondaryo  viloyati  iqtisodiyot

tarmoglarini 2025-2030-yilga
mo'ljallangan  barqaror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish dasturi

yuzasidan takliflar ishlab chiqilib,
Termiz  shahrida xalqaro  savdo
iqtisodiy zonasi; Boysun, Sariosiyo,
Oltinsoy, ~ Sherobod  tumanlarida
turizm klasteri va komplekslari;
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Termiz, Bandixon, Angor, Muzrabot,
Uzun va Qiziriq tumanlarida kichik sanoat
va yoshlar zonalari; Termiz va Boysun
tumanlarida  erkin  iqtisodiy = zonalar
samaradorligini oshirish; Termiz va Oltinsoy
tumanlarida innovasion hududni tashkil
etish asosida gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
etishtirish va chuqur qayta ishlash; Sariosiyo,
Sherobod va Jarqorg'on tumanlarida yashil
energiya markazlarini shakllantirish asosida
mintaqada yashil iqtisodiyotga asoslangan
bargaror rivojlanishga erishiladi.
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Kirish. Bugungi globallashuv va
ragamli transformatsiya davrida har
bir hududning iqtisodiy tara(}qiyoti
nafaqat mavjud resurslardan
foydalanish ~ samaradorligi,  balki
drayver  tarmogqlarni rivoflantirish
darajasi  bilan ham  belgilanadi.
“Drayver tarmogqlar” atamasi hudud
yoki mamlakat igtisodiyotini barqaror
o'sishga yetaklaydigan va ko'paytiruvchi
samara yaratadigan sohalarni anglatadi.
Ularning barqaror rivojlanishi iqtisodi
osish sur'atlarini taminlaydi, ahoﬁ
bandligini  oshiradi, investitsiyalar
oqgimini kuchaytiradi hamda i{iimoiy-
iqtisodiy jarayonlarning izchilligini
ta'minlaydi.

Surxondaryo  viloyati =~ O‘zbekiston
janubida joylashgan bo'lib, geografik
orni, tabiiy-iglimiy sharoitlari va
boy resurslari bilan ajralib turadi.
Hududda qishloq xofjaligi, transport-
logistika, turizm va energetika sohalari
asosiy drayver tarmogqlar sifatida
shakllangan.  Xususan, viloyatning
geografik joylashuvi (Afg'oniston bilan
chegaradosh bo'lishi, xalgaro savdo
yo'l ariﬁa yaqinligi), tabiiy resurslar
(quyosh nuri soatlari miqdorining
yuqoriligi, =~ shamol  energetikasi
salohiyati) hamda agrar sektorda ekin
maydonlarinin% kengligi hududnin
igtisodiy rivojlanishida muhim omi
hisoblanadi.

So‘ng(gii yillarda O‘zbekistonda yashil
iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish
masalasi davlat siyosatining ustuvor
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yonalishiga aylandi. Prezidentimiz
tashabbusi bilan %abul qgilingan “Yashil
iqtisodiyotga o'tish strategiyasi - 2030”
hujjatida qayta tiklanuvchi energiya
manbalarini rivojlantirish, resurslardan
ogilona foydalanish va  ekologik
bargarorlikni taminlash bo'yicha aniq
magsad va vazifalar belgilangan. Ushbu
strategiya ~ doirasida  Surxondaryo
viloyati hududida quyosh va shamol
elektr  stansiyalarini  barpo  etish
loyihalari, ekologik toza qishloq xojaligi
mahsulotlari yetishtirish tashabbuslari
hamda turizmni barqaror rivojlantirish
dasturlari yo'lga qo'yilgan.

Shu bilan birga, hududda drayver

tarmoqlarning rivojlanishi ~ barqaror
emasligi,  infratuzilmaning  yetarli
darajada rivojlanmaganligi, ekologik

standartlarning to'liq joriy etilmaganligi
kabi muammolar ham mavjud. Yashil
iqtisodiyot tamoyillarini izchil tatbiq
etish uchun hududiy strategiyalarni
ishlab chiqish, investitsiyalar oqimini
ko‘paytirish va xalqaro tajribani qo'llash
zarur.

Mazkur  tadqgiqotda  Surxondaryo
viloyatida drayver tarmogqlar
rivojlanishininghozirgiholatio'rganiladi,
yashil  iqtisodiyot  tamoyillarinin
amalda joriy etilishi tahli{ gilinadi
hamda barqaror rivojlanishga erishish
uchun zarur bolgan ustuvor yo'nalishlar
asoslab beriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar  tahlili.
Hududiy  rivojlanish ~ va  yashil
iqtisodiyot =~ masalalari songgi on
yilliklarda  iqtisodchi  olimlar  va
siyosatshunoslarning diqqat markazida
bo'lib kelmoqda.

Chunki  bugungi  kunda  global
igtisodiyotnin:

asosiy yo'nalishi bargaror rivojlanish va
ekologik  xavfsizlikni ~ ta'minlashga
qaratilgan.

Bu jarayonda drayver tarmogqlarni

aniglash va ularning iqtisodiy tizimdagi
rolini belgilash muhim ahamiyat kas%)
etadi.

Xorijiy tadgiqotlar. Jahon tajribasida
hudugiy drayver tarmogqlar konsepsiyasi
ko'plab iqtisodiy maktablarda
organilgan. Masalan, Porterning
“ra%mamo klasterlar” nazariyasiga ko'ra,
hududning raqobatdoshligini os%lirishda
sanoat klasterlari, transport-logistika
markazlari, energetika infratuzilmasi
va turizm sektori kabi yo'nalishlar hal

Surxondaryo viloyati uchun ham dolzarb, chunki u
tabiiy resurslar, quyosh va shamol energiyasi salohiyati
jihatidan katta imkoniyatlarga ega.

O'zbekiston olimlarining tadqiqotlari. So'nggi yillarda

respublikamiz olimlari ham hududiy iqtisodiyotni
rivojlantirishda drayver tarmoqlarning o‘rniga alohida
e'tiborqaratmoqda. Jumladan, L.F.Pardayev Surxondaryo
viloyati tumanlari bo'yicha drayver solzalarni aniglash
barqaror rivojlanishning asosiy omili ekanini ta'kidlagan.
B.A.Erdanayev hududiy igtisodiyotni rivojlantirishda
yashil iqtisodiyot tamoyillarini joriy etishning strategik
yo'llarini ishlab chiqqan. Sh.N.Otamurodov esa davlat
si{osatining makroiqtisodiy barqarorlikka ta’sirini tadgiq
qilib, agrar sektorning diversifikatsiyasi hududiy iqtisodi

]givojlanishda hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini asoslag

ergan.

Xal%laro tashkilotlar  hisobotlari. ~ Jahon  banki,
BMT Taraqqiyot dasturi va Osiyo taraqqiyot banki
ma’lumotlariga kora, yashil iqtisodiyot tamoyillarini
tatbiq etish iqtisodiy o'sishni ta'minlash bilan birga,
atrof-muhitni muhofaza qilish, yangi ish o'rinlari yaratish
va resurslardan samarali foydalanishga xizmat giladi.
Masalan, BMT Taraqqiyot dasturi hisob-kitoblariga
ko'ra, qayta tiklanuvchi energiya sektoriga kiritilgan har
bir 1 n?lrd dollar investitsiya ﬁamida 30 mingta yangi ish
o'rni yaratishi mumkin. Mavjud adabi{otlar Surxondaryo
viloyatida drayver tarmoq_lbarni rivojlantirish va yashil
iqtisodiyot tamoyillarini tatbiq etish ilmiy-nazariy hamda
amaliy asosga ega ekanini korsatmoqda. Biroq, mavjud
tadgigotlarning ko'pi umumiy iqtisodiy yo'nalishlarga
qaratﬁgan bolib, Surxondaryo viloyati miqyosida
kompleks tahlil yetarli emas. Shu sababli ushbu maqolada
hududiy darajadagi iqtisodiy drayverlarni aniqlash va
ularni yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida baholashga
e'tibor qaratila‘gh.

Tahlil va natijalar. Surxondaryo viloyati O‘zbekistonning
janubiy chegarasida joylashgan bo‘li{), uning iqgtisodiyoti
mamlakatning umumiy rivojlanishida muhim orin
tutadi. Viloyatning drayver tarmoglari, yani iqtisodiyotni
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oldinga suruvchi asosiy sohalari gishloq xojaligi, sanoat
va energiya sektorlaridan iborat. Ushbu tarmoqlarnin;

rivojlanishi viloyatning vyalpi ichki mahsulot (YaIM
o'sishiga, aholining bandligiga va mintaqaviy muvozanatga
ta'sir gko‘rsatadi. Shu bilan birga, yaslzil igtisodiyot
tamoyillari - ya'ni barqaror rivoflanish, qayta tiklanuvchi
energi%/a manbalaridan foydalanish va atrof-muhitni
muhofaza qilish - viloyatda joriy etilmoqda. Bu tamoyillar
O'zbekistonning 2030-yilgacha bo'lgan milliy strategiyasiga
mos keladi va global iglim o'zgarishlariga qarshi kurashga
muhim rol o'ynaydi.

Shuni ham aytishimiz mumkinki, Surxondaryo viloyati
O'zbekistonningjanubiy qismidajoylashgan, hududi2o,100
km? ni tashkil etadi. Aﬁcq)lisi 2025-yilga kelib taxminan 2.8
million kishiga yetgan. Viloyatning iqtisodiyoti asosan
gishloq xo‘jaligiga tayanadi, bu soha bandlikning 42%
ini ta'minlaydi va mamlakatning qishloq xo'jaligi ishlab
chigarishining 8% ini beradi. Drayver tarmoglar sifatida
quyidagilarni ajratib ko'rsatish mumkin:

1. Qishloq xojaligi: Viloyatning asosiy drayveri.
Paxtachilik, g‘alfachﬂik, bog‘dorchilik, pillachilik va
limonchilik yetakchi yo'nalishlar. O‘zbekistonda ingichka
tolali paxtaning eng kop miqdori aynan Surxondaryoda
yetishtiriladi. 2024-yilda viloyat qishloq xo'jaligi ishlab
chiqarishi 194.9 trillion so'mni tashkil etgan, bu otgan
yilga nisbatan 4% o'sishni ko'rsatadi. Viloyatda 40 ga yaqin
qo shma korxona va 4000 dan ziyod kichik korxona faoliyat
yuritmoqda, ularning aksariyati qishloqhxo‘jaligiga bogliq.
2. Sanoat: Paxta tozalash va qayta ishlash, neft va gaz azci]b
chiqarish, keramika va tosh saralash zavodlari yetakchi.
“Jarqorgonneft” boshqarmasi, Sherobod keramika
zavodi, Denov yog'ekstraksiya zavodi kabi korxonalar
viloyat sanoatining 30% ini ta'minlaydi. 2022-yilda sanoat
ishlab chiqarishi 488.5 trillion so'mga yetgan, 6.6% o'sish
bilan. Sharg‘un ko'mir koni va Xo‘jaikon tuz koni muhim
resurslar.

3. Energiya: Viloyatda tabiiy gaz va yangi loyihalar orqali
energiya sektori rivojlanmoqda. 2025-yilda Angora gaz
elektr stansiyasi (1560 MW) va Sherobod quyosh elektr
stansiyasi (457 MW) ishga tushirilishi kutilmoqda.
Viloyatning yalPi mintaqaviy mahsuloti (YaMM) 2024-yilda
1,270 trillion so‘mga yaginlashgan, bu mamlakat YaIMining
taxminan 3-4% ini tashkil etadi (INVEXI ma’lumotlari).
2022-yil birinchi choragida YaMM 5374.9 milliard so'm
bo'lib, 104.6% o'sish ko'rsatgan.

Jul 2022 Jan 2023 Jul 2023 Jan 2024 Jul 2024 Jan 2025 Jul 2025

7.50%

7.00%

6.50 %

-3

.00 %

o

5.00 %

1-diagramma.  Surxondaryo  viloyati
iqtisodiy o'sishining milliy darajadagi
proxy diagrammasi ko'rsatilgan bo'lib,
2023-2025-yillarda o'sish 6-7% atrofida

bo'lgan.
Surxondaryo  viloyatining  drayver
tarmogqlari rivojlanishi mamlakatning

umumiy iqtisodiy o'sishiga mos keladi.
2025-yil  birinchi yarmida O‘zbekiston
YaIMi 7.2% o'sdi, bunda sanoat va
gishloq xojaligi asosiy rol oynadi.
Surxondaryoda qishloq xofjaligi sohasi
intensiv rivojlanmoqda: paxta hosildorligi
gektariga 25-28 sentnerga yetgan. Viloyatda
irri%?tsiya tarmogqlari modernizatsiyasi
loyihalari amalga oshirilmogda, bu suv
resurslarini samarali ishlatishga yordam
beradi.

Turizm

Boshga sohalar

Transport-logistika

Qishloq xo‘jaligi

Energetika

1-rasm. Surxondaryo viloyatida drayver tarmoqlar ulushi (%)

Sanoat sektori gaz va neftga tayanadi.
Muborak gaz qayta ishlash zavodi
viloyatning energiya ta'minotini
barqarorlashtirgan. 2022-yilda sanoat
o'sishi 5.4% ni tashkil etgan, ammo
konchilik sohasi 1.9% ga qisqargan.
Energiya sohasida CCGT texnologiyalari
joriy etilmogda, bu samaradorlikni
oshiradi.

Ekoturizm va meros

Chigindilami qayta ishlash

Organik dehgonchilik

Qayta tiklanuvchi energiya
Suvni tejaydigan texnologiyalar

2-rasm. Yashil iqtisodiyot tamoyillarining Surxondaryo viloyatida qo’llnilishi
Tahlil shuni korsatadiki, drayver
tarmogqlarning rivojlanishi aholining
demografik o'sishiga bog'liq:
1970-1990-yillarda aholining yillik o'sishi
3.7% ga yetgan, bu mehnat resurslarini
oshirgan. Biroq, urbanizatsiya va
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migratsiya muammolari mavjud - yoshlar
Toshkentga ko'chmogqda.
Jadval I:
Surxondaryo viloyati drayver tarmoqlarining o‘sish ko‘rsatkichlari (2022-
2025-yillar)
Tarmoq 2022 o'sish (%) 2024 o'sish (%) 2025 prognoz (%)
Qishloq xo‘jaligi 4.0 45 50
Sano at 6.6 54 6.0
Energiya -1.9 6.0 70

O'zbekistonning yashil iqtisodiyot strategiyasi (2021-
2030) Surxondaryoda ham amalga oshirilmoqda. Bu
tamoyillar quyosh va shamol energiyasini joriy etish,
barqaror gishloq xo'jaligi va atrof-muhit muhofazasini
o'z ichiga oladi. Viloyatda GIZ loyihasi orqali SMEs
rivojlantirilmoqda,  yashil ~ texnologiyalar  joriy
etilmoqda.

Muhim loyihalar:

- Sherobod quyosh PV parki (457 MW), 260 million
dollar investitsiya. qoTllash.

- Surxondaryo CCGT elektr stansiyasi (1500 MW), | 4.  Turizm -ekoturizmni rivojlantirish, ekologik
samarali gaz texnologiyasi orqali issiqxona gazlari | standartlarga mos infratuzilmani barpo etish va
kamaytirilmoqda. xalqaro turizm yo'nalishlarini kengaytirish.
2025-yilda 18 ta quyosh va shamol stansiyasi ishga | Umuman olganda, drayver tarmoglarni yashil
tushiriladi, umumiy quvvati 3400 MW. Bu viloyatning | iqtisodiyot tamoyillari  asosida  rivojlantirish
energiya importini kamaytiradi va yashil o'sishni | Surxondaryo viloyatida iqtisodiy barqarorlikni
ta'minlaydi. mustahkamlash, yangi ish orinlari yaratish va
Yashil tamoyillar qishloq xo'jaligida suv tejamkorligini | aholining turmush darajasini oshirish bilan birga,
oshirgan, ammo suv tanqisligi muammosi mavjud | ekologik muvozanatni saglashga ham xizmat qiladi.

(Amu-Daryo va Surxondaryo daryolari). Bu esa nafaqat viloyat, balki umummilliy darajada
GGGl loyihasi turizm va yashil barqaror rivojlanish strategiyalariga mos keladi.
iqtisodiyotni rivojlantirishga

yordam bermoqda.Istigbollar: 2026-yilga qadar 4 Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
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ularning rivojlanishi barqaror emas va ayrim tizimli | s. Shodiyev A.A. Elektr energiyani sotish
muammolar mavjud. Xususan, energetika sohasida | xarajatlarining  iqtisodiy = mazmuni, tasnifi
qayta tiklanuvchi manbalar ulushi yetarli darajada | va turkumlanishi // TISU ilmiy tadqiqotlari
emas, qishloq xo'jaligida suv resurslaridan foydalanish | xabarnomasi. - 2025. - Ne2. - B. 23-30.

samaradorligi  past, transport-logistika ~tizimida | 6.  Xakimov =~ Z.I. Tomorqa  xo'jaliklarini
ekologik toza transport infratuzilmasi rivojlanmagan, | rivojlantirish zaruriyati va iqtisodiy ahamiyati //
turizmda esa “yashil” standartlarga mos xizmatlar | TISU ilmiy tadqiqotlari xabarnomasi. - 2025. - Ne2. -
yetarli emas. B. 69-75.
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“TISU ilmiy tadqiqotlari xabarnomasi”
ilmiy-uslubiy jurnali ilmiy maqolalariga

qo‘viladigan talablar

Termiz iqtisodiyot va servis universitetin-
ing “TISU ilmiy tadqiqotlari xabarnomasi”
ilmiy-uslubiy jurnali O‘zbekiston Respub-
likasi Prezidenti Administratsiyasi huzu-
ridagi Axborot va ommaviy kommunikat-
siyalar agentligining 2023-yil 1-martdagi ne
066379-raqamli guvohnomasi bilan ro‘yxat-
ga olingan.

Jurnalga igtisodiyot, tarix, pedagogika,
psixologiya, fizika-matematika, filologiya fan
sohalari (ruknlar) bo'yicha magqolalar qa-
bul gilinadi. Nashrga original, ilgari nashr
gilinmagan maqolalar va jurnal rukniga
mos keladigan magqolalar gabul gilinadi.
Original maqolaning hajmi (annotatsiya,
kalit so'z va so'z birikmalari hamda foy-
dalanilgan adabiyotlar ro'yxati bundan
mustasno) 1,15 intervalda 7-10 bet tavsiya
etiladi (15 betdan oshmasligi kerak). Matn
— Microsoft Word. Format — A4. Matnning
ikki yonidan qoldiriladigan olcham — 2 sm.
Shrift — Times New Roman. Shriftning kat-
taligi — 14. Qatorlar oralig'i —1,15. Xat boshi
(abzats) — 1,25. Maqolalar ozbek (lotin im-
losida), rus, yoki ingliz tillarida taqdim etil-
ishi mumkin.

Magqolaning tuzilishi quyidagicha tav-
siya etiladi:

Muallif(lar): mualliflarning toliq nom-
lari quyidagi tartibda qayd etilishi kerak:
familiyasi, ismi, otasining ismi, ikki yoki
undan ortiq mualliflar bo'lsa, vergul bilan
ajratiladi.

Muallif(lar)ning ish joyi: Ushbu ma'lu-
mot quyidagi tartibda taqdim etilishi ker-
ak: kafedra, OTM yoki ilmiy-tadqiqot insti-
tuti, shahar va mamlakat, elektron pochta
manzili, telefon raqami keltirilgan bo'lishi
kerak.

Magqolaning nomi: magqola va boshqa
materiallar sarlavhasi qisqa, mazmunga
muvofiq va 12 sozdan oshmasligi kerak
(bosh harflarda). U o'zbek, rus hamda in-
gliz tillarida taqdim etilishi kerak.

Annotatsiya: Magqolalarning qisqacha
annotatsiyasi 10-12 qatordan oshmagan
holda o'zbek, rus va ingliz tillarida beriladi.
Unda tadqiqot muammosi, uning dolzar-
bligi, tadgiqot muammosini ochib berish
uchun qo'llanilgan metodologiya, tadqiqot
natijalari, maqolaning tola mazmunidan

kelib chiggan holda muallifning ilmiy va

TISU ilmiy tadgiqotlari xabarnomasi
BectHuk HayuHbIx nccneposanmii TY3C
Bulletin of scientific research TUES



amaliy hissasining qisqacha bayoni yoritiladi.

Annotatsiyada maqolaning asosiy jihatlarini
bayon etishda quyidagilarga e’tibor beriladi:

* tadqiqotning asosiy ma'lumotlarini gam-
rab olishi va ishda mavjud bolmagan faktlar
bo'lmasligi lozim;

* magqolaning tuzilishi annotatsiyada takror-
lanadi: kirish, maqsad va vazifa, usullar, natija/
muhokama, xulosa/mulohaza;

* natijalar aniq va lo'nda bo'lib, uzviylikda ber-
iladi;

* annotatsiyada maqola sarlavhasi takrorl-
anmaydi, keraksiz izohlar, “kirish jumlalari”
(muallif maqolada shuni nazarda tutadiki...)
bo'lmasligi lozim;

* annotatsiyada igtibos keltirilmaydi;

* annotatsiya matnining hajmi 150-200 so‘zdan
iborat bo'lishi tavsiya etiladi.

Kalit sozlar: maqola mazmuni va magqsadini
eng qgisqa mazmunda ochib beruvchi kalit so'zlar
hisoblanadi. Annotatsiya ostida «Kalit so'zlar» (8-
10 ta) yozuvi joylashtiriladi. Kalit so'zlar maqola-
ning asosiy mazmunini ifodalab, asosan, sohaga
doir muhim tushunchalardan tashkil topgan bo'li-
shi lozim. scholar.google.com yoki google.com
gidiruv tizimida magqola oson va eng birinchi sa-
hifalarda topilishi uchun tayanch so‘zlarning har
biri asosiy matn tarkibida o'rtacha 6-8 marta tak-
rorlanishi tavsiya etiladsi.

Matn - Microsoft
Word. Format
- A. Matnning

ikki yonidan
qoldiriladigan
o‘lcham - 2 sm

Kirish:

magqolada tadqiqotning magqsadi va magqola yozilish vaqti-
da ilmiy muammoning holati aks etishi kerak. Kirish qismi-
da asosan tadqiqot muammosi, uning maqsad va vazifalari
yoritiladi. Mazkur gism tadqiqot mavzusining tanlanish aso-
si, uning dolzarbligi va ilmiy ahamiyatini tushuntirib beradi
(ushbu gismda Prezident asarlari va ma'ruzalariga murojaat
qilinishi tavsiya etiladi).

Mavzuga oid adabiyotlar
tahlili:

mavzuga oid adabiyotlar tahlili tadqiq etilayotgan muam-
mo yuzasidan muallifning bilim va tasavvurlarga ega eka-
nini namoyon etuvchi qism hisoblanadi. Adabiyotlar tahlili
mavjud intellektual hudud doirasini baholash va shu asosda
ma’lum xarita yaratishni anglatadi. Adabiyotlarning tanqidiy
tahlilidagi urinishlar mazkur mavzu doirasidagi bilimlarni
kuchaytiradi va tadqiqot savollarini yanada oydinlashtirish-
ga yordam beradi. O’z mazmuniga ko'ra har qanday tadqiqot
ayni shu sohada yaratilgan avvalgi bilimlar negiziga quriladi.
Adabiyotlar bo'yicha tahlil asosan sohadagi eng yangi jurnal
magqpolalari va boshqa turdagi malumot manbalari asosida
amalga oshadi.

Tadqiqot metodologiyasi:

tadqiqot metodologiyasi tadqiqotning eng muhim gism-
laridan biri bo'lib, u o‘tkazilayotgan tadqiqotning umumiy
xaritasi, tadqiqot yo'li va manzilga (natijaga) olib boruvchi
xaritaviy chizgilari hisoblanadi. Maqola metodologiyasi
tadqiqot falsafasi va yo'nalishini (deduksion yoki induk-
sion) belgilash, tadqiqot dizayni, yani tadqiqot muam-
mosining yechimiga olib boruvchi bosh rejasini tuzish,
tadqiqot uchun zarur axborotni olish yo'llari va tadqiqot
etikasini belgilash, tadqiqot ob’ektining tanlovi (sam-
pling), birlamchi yoki ikkilamchi ma’lumot manbalaridan
foydalanish to'g'risidagi qarorlar, tadqiqot strategiyasini
(kuzatish, eksperiment, keys-stadi, savolnoma, etnografik,
arxiv tadqiqot va h.k.) aniqlash bo'yicha ratsional qaror qa-
bul qilish asosida qo'yilgan muammoning aniq yechimiga
olib chiquvchi yo'lni belgilashni anglatadi. Metodologi-
ya qismining mukammalligi tadqiqot uchun belgilangan
yo'lning ishonchliligi (reliability) va aniqliligini (validity)
asoslash orqali namoyon bo‘ladi.
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Tahlil, natijalar va
mulohaza:

magolaning tahlil qismi tadqiqot metod-
ologiyasida avvaldan belgilab olingan tahlil
usullari (matematik modellar va boshqa-
lar) orqali yig‘ilgan ma’lumotlarning tahl-
ilini amalga oshiradi. Bunda faqatgina tahl-
il usulining natijalari ifoda etiladi; topilgan
natijalar bo'yicha muhokama magqolaning
keyingi qismining vazifasi hisoblanadi.

Allamuratov Sh.A. Amudaryo bo'ylab Buxoro amirli-
gi gishlog xojalik mahsulotlarining tashilishi // “Buxoro
tarixi masalalari” (eng qadimgi zamonlardan hozirgi
davrgacha). Respublika ilmiy-amaliy (onlayn) konferen-
siyasi materiallari. — Buxoro, 2021. — B. 72-76.

Kitoblar (monografiya, to‘plam)larning berilishi
(adabiyotning umumiy beti shu joyda yoziladi):

Bjpues O. Temypuiirap Oaepu é3ma manbarapuda
Mapxasuti Ocué (mapuxuti-eeoepaguix 1asxanrap). —
Towikerm: Y36exucmon, 1997, — 186 6.

Manos  C.E.  Ilamamuuxu  0peeHemmwopkcKom
nucomenHocmu. Texcmol u uccaedosanusd. — Mockea —

a0: AH CCCP, 1951, — 451 ¢,

a kitoblarning berilishi:

Abboc Axmad ubH Sxé ar-banozypuii., Pymyx

H  (Xypoconnute damx smuauuy) / Cy3

pab muaudan mapicuma, wapxiap, u3oxAap
amiurrap myarrugu 11.C.Kamoruddun. —
: TowALLH, 2017, — 440 6.

1 Apysu Camapkanou. Cobpanue pedxocmer
vipe Gecedvr / Ilep. ¢ nepc. C.H.Baesckoeo u

oiceticunoti nod ped. A.H.Boadvipesa. M.: UBA,

74 C.

kirish gismida go‘yilgan
savollarga javoblar
xulosalarda aniq
ko‘rsatilishi kerak

nternet-resurslarning berilishi:

\anuiun P.B. @romusruu 6 Typkecmare nepuoda
scoanckoti eotinel ([Ipucrara B.Aasposa) //

ps://mytashkent.uz/2018/01/24/flotilii-v-turkes-
e-perioda-grazhdanskoj-vojny/ [murojaat qilin-
sana: 15.03.2022]

A MydapoUHCKasl 60CHHAS promurug

amepuanr u3 Bukumeduu —  c60600H0T
ukaoneduu)[arecm.pec.]//https://ru.wikipedia.
/wiki/Amydapeurckas_eoeHHasa_gromurus
rojaat qilingan sana: 01.02.2022]
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Dissertatsiya va avtoreferatning berilishi:

Qobulov E.A. XYHI asrning ikkithi ‘y'ar'm'i ) as‘,il.llill g. t a‘,si‘,a
va XX asr boshlarida Surxon vohasi xofjaligi. 5 = . o
Tarix fanlari doktori (DSc) ... diss. — Toshkent, ctllgall l{Cllgllg1 l,'.
ocrtn h'momyp, | smdan oshmasligi kerak,
coobuienua u mparncnopma TaddNCUKUCMana l)ala“dlig'i 1S smdan
60 emopoti nonosune XIX — Hazare XX . 12 favaiwa ofdlads
8. Asmoped. Oucc. ... KAHO. ucm. Hayk. — ()blllllablliqu ta‘ Sl.‘a "tll“dl'
Ayuanse, 1992. =21¢. Skancrlash matcriallari
jadvallar: maqolada jadval nomlari kamida 300 dpi bo‘lishi

uning yugqori gismida, chizma yoki rasm ~oxgoaall
nomlari esa ularning quyi qismida yozilishi l“' c‘l\
hamda ularning manbasi aniq ko'rsatilishi
lozim. Jadvallar ragamlanadi va maxsus
nomlanadi. Jadvaldagi har bir ustun
qisqa nomga ega bo'lishi kerak (qisqartma
sozlardan foydalanish mumkin). Har bir
jadval matnda izohlanadi. Chizmalarning
elektron versiyalari alohida fayllarda
taqdim etiladi. Tasvirning tavsiya etilgan
kengligi 14 smdan oshmasligi kerak,
balandligi 18 smdan oshmasligi tavsiya
etiladi. Skanerlash materiallari kamida 300
dpi bo'lishi kerak.

O'zbek tilidagi o, g’, g, h kabi harflar
ilmiy maqola matnida gaplar tarkibida
to'liq yozilishi shart.

Ilmiy magqola tahririyat tomonidan ko'rib
chigiladi.  Tahririyat a’zolarining jurnal
ruknlariga mos kelmagan, ko'rsatilgan
talablarga mos bollmagan maqolalarni
qabul gilmaslik huquqi bor.

Yuborilgan  magqolalarning  barchasi
“Antiplagiat” tizimida tekshiriladi.

Tahririyat joylashgan manzil (pochta manzili):
Termiz shahri, Bog'ishamol MFY, Faravon massivi 4b-uy.

Jurnal bosma shaklda chop etiladi. Tahririyat to'q'risidagi boshga ma'lumotlar:
Jurnalning  elektron  shakli-  Termiz Pochta indeksi:190101.
iqtisodiyot va servis universitetining E-mail: eshbolta kabulov@mail ru allamuratovs@tersu.uz
rasmiy web  saytiga  joylashtiriladi Tel: 91-866-00-44, 91-518-66-88.
(https://scientific.tu). Magolalar

bosqichma-bosqich  google  scholarda

indekslanadi.
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