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O“ZBEKISTON BANK TIZIMINI STRATEGIK TRANSFORMATSIYA JARAYONINING TAHLILI

ANNOTATSIYA

Mazkur magqolada O‘zbekiston bank tizimining 2020—2025-yillarda amalga oshirilayotgan
transformatsiya jarayonlari institutsional, texnologik va inson omillari kesimida kompleks tahlil gilinadi.
Tadqiqotda bank sektorida davlat ulushining qisqarishi, xususiy sektor faolligining oshishi, raqamli
ekotizimlarning shakllanishi hamda inson kapitalining bank samaradorligiga ta’siri empirik va nazariy
jihatdan o'rganilgan. Olingan natijalar bank tizimi transformatsiyasi kop qatlamli jarayon ekanligini
va uning muvaffaqiyati fagat moliyaviy ko'rsatkichlarga emas, balki boshqaruv sifati va institutsional
muhitga bog'liqligini ko'rsatadi.
Kalit so'zlar: bank tizimi, transformatsiya, raqamli banking, inson kapitali, ESG, moliyaviy barqarorlik,
Open Banking

AHAAM3 ITPOIIECCA CTPATETTYECKOW TPAHC®OPMAILIMU BAHKOBCKOM CUCTEMBI
Y3BEKHMCTAHA

AHHOTAIIAS

B AaHHOI cTaThe MPOBOAMTCS KOMILAGKCHBIN aHAaANU3 ITPOLIeccOB TpaHchOopManuu 6aHKOBCKOM
CUCTeMbl Y36eKMCTaHa B 2020—2025 TOAAX B pa3pe3e MHCTUTYIJMOHAABHBIX, T@XHOAOTUYECKUX M
YyeAOBeUeCKMX (PaKkTOpoB. B MCCAeAOBAHMYM SMIIMPUUSCKH 1 TEOPETUUECKM PACCMOTPEHBI COKpalleHre
AOAM TOCYAApPCTBAa B GaHKOBCKOM CEKTOpe, POCT aKTUBHOCTHM UYaCTHOTO CEeKTOpa, (opMHUpOBaHME
UPPOBHIX SKOCHCTEM, a TAKXKe BAMSHME YeAOBEUECKOTO KarnTaAd Ha 9(pPeKTUBHOCTh 6aHKOBCKOM
A€ITeABHOCTU. [ToAyUeHHbBIe Pe3yABTaThl CBUACTEABCTBYIOT O TOM, UTO TpaHchopManusl 6aHKOBCKOM
CUCTeMBl SIBASIETCS MHOTOCAOMHBIM IIPOLIECCOM, M €€ YCIEIIHOCTh OIPEeAEAseTCSI He TOABKO
(brHAaHCOBBIMY MTOKA3aTEASMH, HO M KaUeCTBOM YIIPaBACHUS U MUHCTUTYLIMOHAABHOM CPeAB.
KaroueBble caoBa: 6GaHKOBCKas CUCTeMa, TpaHchopmaius, LUbpoBOM OGaHKMHT, UYeAOBEUeCKUI
karuTaA, ESG, prHaHCOBas yCTOMUMBOCTD, OTKPBITHIN 6aHKUHT (Open Banking).

ANALYSIS OF THE STRATEGIC TRANSFORMATION PROCESS OF THE BANKING SYSTEM
OF UZBEKISTAN

ABSTRACT

This article provides a comprehensive analysis of the transformation processes of the banking
system of Uzbekistan during 2020—-2025, considering institutional, technological, and human factors.
The study examines, both empirically and theoretically, the reduction of state ownership in the banking
sector, the increasing role of the private sector, the development of digital ecosystems, and the impact
of human capital on banking efficiency. The findings indicate that the transformation of the banking
system is a multi-layered process, and its success depends not only on financial indicators but also on the
quality of governance and the institutional environment.
Keywords: banking system, transformation, digital banking, human capital, ESG, financial stability,
Open Banking

KIRISH

O'zbekiston ~ bank  tizimi  milliy
iqtisodiyotning asosiy tayanch institutlaridan biri
sifatida so'nggi yillarda chuqur transformatsiya
bosqichiga kirib bordi. Xususan, 2020-yilda
qabul qilingan bank tizimini isloh qilish
strategiyasi ushbu sohada tub burilish yasadi.
Ushbu strategiya doirasida asosiy e’tibor bank

sektorida davlat ulushini qisqartirish, korporativ
boshqaruvni takomillashtirish va moliyaviy
xizmatlar sifatini oshirishga qaratildi.

Biroq, amaliy kuzatuvlar shuni ko'rsatadiki,
transformatsiya jarayoni chizigli emas. Bir
tomondan, bank aktivlari va kreditlash hajmi
osmoqda, boshqa tomondan esa tizim ichida
strukturaviy nomutanosibliklar saglanib
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qolmoqda. Aynigsa, davlat banklarining
ustunligi, kredit resurslarining yo'naltirilganligi
va bozor signallarining toliq shakllanmaganligi
tizim samaradorligiga ta’sir gilmoqda.

Shu sababli, mazkur tadqiqotning asosiy

magqsadi bank tizimi transformatsiyasini
faqat statistik ko'rsatkichlar orqali emas, balki
chuqur institutsional va insoniy omillar asosida
baholashdan iborat.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Bank tizimi
transformatsiyasi masalasi xalqaro va mahalliy
ilmiy adabiyotlarda keng o'rganilgan. Tahlil
natijasida uch asosiy yondashuv aniglanadi.

Birinchi yondashuv - institutsional yondashuv
bolib, unda bank tizimi samaradorligi
mulkchilik shakli va boshqaruv sifati bilan
izohlanadi. Ushbu yondashuvga kora, davlat
ulushining yuqoriligi kredit resurslarining
noto'g'ri tagsimlanishiga olib keladi.

Ikkinchi yondashuv - texnologik yondashuv
bo'lib, unda ragamli transformatsiya bank
sektorining asosiy drayveri sifatida qaraladi. Bu
yondashuvda fintech, sun’ty intellekt va ochiq
banking muhim o'rin tutadi.

Uchinchi yondashuv - kompleks yondashuv
bo'lib,undabank tizimiinstitutsional, texnologik
va insoniy omillar birligida ko'rib chiqiladi.
Shunita'kidlashlozimki, mavjudtadgigotlarning

aksariyatida inson omili yetarli darajada chuqur
organilmagan. O‘zbekistondagi 36 ta tijorat
bankining (9 ta davlat va 27 ta xususiy) songi
yillardagi moliyaviy va operatsion ko'rsatkichlari
(ROA, ROE, NPL) giyoslandi.
Tadqiqot metodologiyasi.  Statistik tahlil:
Markaziy bank va xalqaro moliya institutlarining
(Jahon banki, XV]) hisobotlari asosida maqsadli
ko'rsatkichlarga erishish darajasi o'rganildi.

Matritsali modellashtirish: Ochiq banking
(Open Banking) va API texnologiyalarining
milliy fintech bozoriga ta’sirini baholash uchun
maxsus model qo'llanildi.

Tadqiqot quyidagi metodlar asosida amalga
oshirildi:

- statistik tahlil (2020—2024-yillar maTumotlari),
- qiyosiy tahlil (davlat va xususiy banklar),

- empirik kuzatuv,

- analitik umumlashtirish.

Tahlil va natijalar. Strategiyaning amalga
oshirilishi natijasida bank aktivlarida xususiy
sektor ulushi ortmoqda. Engmuhim yutuglardan
biri - "Ipoteka-bank'ning 75% aksiyalarining
Vengriyaning OTP bankiga sotilishi bo'ldi.
Shuningdek, "O'zsanoatqurilishbank” (SQB)

va "Asaka bank'da transformatsiya jarayonlari
yakuniy bosqichga yetgan.

1-jadval
Bank tizimini isloh gilishning asosiy indikatorlari
Ko‘rsatkichlar 2020-y 2025y 2024-y
nomi (Boshlang‘ich) | (Magsad) | (Amaldagi holat)
Xususiy banklar 15% 60% 33%
aktivlarining ulushi
Banklarning xususiy
sektor oldidagi 28% 70% 32.67%
majburiyatlari
Depozitlarning
bandar 41% 50-60% 45.57%
majburiyatlariga
nisbati
Bank aktivlarining 0 s 0
Y AIMga nisbati 53% >55% 54-56%
Xorijiy strategik
investorlar jalb 0 3 1 (Ipoteka-bank)
gilingan banklar

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, xususiy banklarning
samaradorlik ko'rsatkichlari davlat banklariga
nisbatan sezilarli darajada yuqori. Xususiy
banklarko'proqfoizsizdaromadlar (komissiyalar,
raqamli xizmatlar) hisobiga foyda ko'rmoqda.
Xususiy kapital rentabelligi (ROE): Xususiy
banklarda 16.79%, davlat banklarida esa atigi
7.36% ni tashkil etadi.
Muammoli kreditlar (NPL): Davlat banklarida
NPL ulushi 67.81% ni tashkil giladi, bunga asosiy
sabab ularning zimmasiga yuklangan ijtimoiy-

~ igtisodiy dasturlardir.

2-jadval

Yetakchi fintex platformalarining molivaviy natijalari

Platforma Sof foyda Tushum Foydalanuvchilar

(mlrd so‘m) | (mlrd so‘m) soni

Paynet ~330.5 ~ 1200 15 min+
Payme ~ 2873 ~ 5342 10 mln+
Click ~235.7 ~549.1 20 mln+
Uzum Bank ~238.1 - 5 mln+

O'zbekiston moliya bozorida an’anaviy banklar
va fintex kompaniyalarining  birlashishi
natijasida kuchli ragamli ekotizimlar shakllandi.
Uzum ekotizimi 1.1 milliard dollarlik baho bilan
mamlakatning birinchi "unicorn"iga aylandi.

3-jadval
Bank tizimi asosiy ko‘rsatKkichlari
Ko‘rsatkich 2020 | 2022 | 2024
Alktivlar (YAIMga 53% | 55% | 56%
nisbatan)
Davlat ulushi 85% | 70% | 65%
Depozitlar ulushi 41% | 44% | 45.5%
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Tahlil
kamayayotgan bolsa-da, u hali ham yugqori
darajada. Bu esa bozor mexanizmlarining toliq

shakllanishiga to'sqinlik giladi.

shuni ko'rsatadiki, davlat wulushi

4-jadval
Samaradorlik tahlili
. Davlat Xususiy
[3
Kofrsatkichlar banklari banklar
ROE 7.5% 16.7%
NPL 8.5% 4.2%

Natijalar xususiy banklar ustunligini ko'rsatadi,
biroq bu farq faqat boshgaruv bilan emas, balki
funksional yuklama bilan ham izohlanadi.

Ragamli ekotizimlar banklarning biznes
modelini tubdan o‘zgartirmoqda. Banklar endi
platforma modeliga o'tmoqda.
Transformatsiya jarayonida
muammolar aniglanadi:

1. institutsional moslashuvning sustligi,
2. kichik banklarning raqobatbardoshligi
pastligi,

3. texnologik va boshqaruv tafovuti.

Shu bilan birga, ochiq banking va sun’iy intellekt
yangi imkoniyatlar yaratmoqda.

Tadqiqotning eng muhim natijalaridan biri —
inson omilining hal giluvchi roli.

quyidagi

5-jadval
Inson omilining o‘rni
Omil Ta’siri
Boshgaruv sifati juda yuqori
Kadrlar malakasi yuqori
Motivatsiya o‘rta
Amaliy  kuzatuvlar  shuni  ko'rsatadiki,
texnologiyalar samaradorligi ularni

boshqarayotgan insonlarga bog'liq.

Tadgiqot natijalari quyidagilarni ko‘rsatadi:

1. Bank tizimi transformatsiyasi murakkab va
ko'p bosqichli jarayon.

2. Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi tafovut
saqlanib golmoqda.

3. Ragamli transformatsiya muhim, lekin yetarli
emas.

4. Inson omili asosiy determinant hisoblanadi.
Xulosa. O‘zbekiston bank tizimi
transformatsiyasi fagatgina mulkchilik shaklini
o'zgartirish emas, balki butun biznes modelini
ragamlashtirish ~ va  "ko'kalamzorlashtirish”
jarayonidir. Mazkur strategiya banklarni yanada

moslashuvchan, mijozga yonaltirilgan va xalqaro
bozorlarga integratsiyalashgan muassasalarga
aylantirish imkonini beradi.

Xususiylashtirishni ~ jadallashtirish: ~ Yirik
davlat banklarida strategik investorlar ulushini
oshirish  orqali  korporativ. =~ boshqaruvni
xalqaro standartlarga keltirish lozim. AI
industrializatsiyasi esa Banklar sun'iy intellektni
fagat pilot loyihalarda emas, balki risk-
menejment va shaxsiylashtirilgan xizmatlarda
keng qollashi =zarur. ESG integratsiyasi:
Iglim risklarini baholash banklarning kredit
siyosatining  ajralmas  qismiga  aylanishi
kerak. Ochiq banking infratuzilmasi: API
texnologiyalarini rivojlantirish orqali moliya
bozorida teng raqobat muhitini yaratish
lozim. Eng muhim xulosa shuki: bank tizimini
modernizatsiya qilish texnologiyalar bilan emas,
balki inson kapitali va institutsional sifat bilan
belgilanadi.
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